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Historia
mercadoldgica

(y 4)

Las transferencias electrénicas interbancarias
se dieron por vez primera en 1977 en el estado
de Iowa, en los Estados Unidos, y el Vals (valores
y estilos de vida) se estableci6 como parte delas
investigaciones de mercado en 1978 por el
Instituto de Investigacion de Stanford.

En 1979, Sony lanz6 el Walkman, la compa-
fiia GTE Telenet inici6 la transmisién de mensa-
jes de correo electrénico (emails), los endulzan-

mowmepe  tes hicieron su presentacién en
los mercados e IBM introdujo
" 1a PC o computadora personal,
cuyas ventas alcanzaron cifras

§ de un afio.
En 1981, el profesor univer-

FERN%DO sitario Christian Gronroos, en
VILLA GOMEZ Finlandia, comenzo6 a hablar de

Consultor Endomarketing o mercadeo
de Mercadeo interno, y mas de 30% de los
carlosefevilla@gmail.com mercadc’)logos ya estaban
S trabajando bajo los parametros
de la planeacion, con computa-
dores en las oficinas. La década de los 80 fue de
gran impulso al mercadeo directo. Las cAmaras
de video impactaron los mercados en 1982,
producidas por Sony. En 1983, Ted Levitt hablo
de globalizacion de los mercados, y como gran
innovacion, ese afio aparecieron las bebidas sin
cafeina, y las famosas mufiecas Cabbage Patch
Kids (repollitas), que causaron sensacion. Coca
Cola lanz6 al mercado la New Coke en 1985, el
mismo afio que tuvo “relanzar” la Coca Cola
Clasica. También, nacieron las cadenas de
compras por television. El Journal of Health Care
Marketing fue adquirido por 1a AMA en 1986,

EN 1981, CHRISTIAN
GRONROOS, EN FINLANDIA,
COMENZO A HABLAR DE
ENDOMARKETING

publicacién que hoy se conoce como Marketing
Health Services, y también el haberse facturado
US$1,1 millones por comercial en el stiper tazén
(Super Bowl) del futbol americano, “naci6” la
pizza para los hornos microondas, y la AMA
celebro6 los primeros 50 afios. La marca Sega fue
la primera en producir y vender videojuegos en
tres dimensiones y Fuji lanz6 la primera cAmara
fotografica desechable. Los lentes de contacto

- desechables aparecieron en 1989, afio en el que
Nintendo present6 juegos de video portatiles.

En 1991, Reebok introdujo los zapatos tenis
con suela de aire, los “ratones” de los computa-
dores se convirtieron en una gran ayuda y co-
menz0 la popularidad de los teléfonos celulares;
ademas, fue el debut de la television digital de
alta definicién.

Para no pocos la telefonia celular tuvo sus
inicios en 1832 con los trabajos de Samuel
Morse, quien en 1842 transmiti6 el primer
mensaje inalambrico, el quimico Michael
Faraday descubri6 que el espacio (el aire)
podia ser usado como conductor, y basandose
en los principios de Morse. Martin Cooper, en
1954, hizo realidad lo que la subsidiaria de
ATT, Bell Laboratories, habia adelantado: que
la policia de Chicago, en 1967 usara teléfonos
portatiles, que luego, en 1973, Cooper, con
Motorola, convirtieron a celulares habiendo
desarrollado el Dyna-Tac como prototipo de
éstos, el cual comenz6 a comercializarse en
1983. Ese primer celular, el Dyna-Tac tuvo un
costo para el consumidor de US$ 3.500. Los
primeros afios de la década primera del siglo
XXI salieron los teléfonos digitales. El iPad
naci6 en 1993, y dos afios mas tarde comenzoé

- su comercializacién. En 2001, Steve Jobs y
Apple revolucionaron el mundo de la musica
con el lanzamiento del iPod.

Las llamadas “tabletas”, aparecieron en 1968
con los trabajos de Alan Kay y su Dynabook, de
Xerox; en 1972, Kay presento “el computador
personal para nifios de todas las edades” y en
1994 se ofrecieron, con gran éxito, las tarjetas de
llamadas telefénicas prepagadas y Apple impact6
fuertemente con la Macintosh.

superiores a 3 millones antes

ANALISIS

iUn exabrupto!

El presi-
dente Gusta-
vo Petro se ha
empecinado
con terque-
dad aragone-

m D. sa en que Eco-
) petrol se apar-
Docente de

la Universidad te del core fle
Externado su negocio,
de Colombia explorar, ex-
@amylkaracosta plotar, trans-
portar y refi-
nar hidrocar-
buros. Contra toda evidencia
sostiene que “el tiempo del pe-
tréleo se acab6”. Ello lo llevé a
ordenarle al presidente de la
empresa, Ricardo Roa, “hacer
una especie de exorcismo” de
la empresa, al tiempo que le
pidi6 que se quitara el petro-
leo “de la cabeza” y fue termi-
nante al espetar “quitate el pe-
tréleo de la cabeza”. ol
Luego, en el marco de un
Consejo de ministros realizado
el 11 de febrero el presidente
Petro increp6 al ministro de
Minas y Energia, Andrés Cama-
cho, alegando que “si nosotros
estamos contra el fracking
-por la muerte de la naturaleza
y la muerte de la humanidad -
yo quiero que se venda esa
operacién, la del Permian,
para invertirlo en energia”.
Pero ya era tarde, dado que
el 3 de febrero se habia acor-
dado entre las partes, Ecope-
trol y la Oxy la prorroga de su

- contrato de asociaciéon que

data desde julio de 2019 hasta
2027. El presidente Petro se
resistié a dar su brazo a torcer
e insisti6 en su cuenta de X el
14 de septiembre en que “Eco-
petrol deberia vender su parti-
cipaci6én en el Permian. Aho-
ra, mas recientemente, segin
ha trascendido a los medios,
el presidente Petro cit6 a Pala-
cio a varios miembros de la
Junta directiva de Ecopetrol
con el'propésito de darle la di-
rectriz de salir del Permian.
Aduce el presidente Petro que
“el negocio que va a quebrar a
Ecopetrol es Permian, el pro-
yecto de fracking que la petro-
lera tiene en sociedad con la
Oxy en Estados Unidos”.
Insiste ademas el presiden-
te Petro, en que “Permian no
es un buen negocio”, en que
este es un negocio “chimbo”,
cuando todas las cifras de la
propia empresa lo desmien-
ten y hablan por si solas:
Pero, la verdad sea dicha, hoy
por hoy esta es la inversion
mas rentable de cuantas po-
see el grupo empresarial Eco-
petrol en su portafolio: el cos-
to del levantamiento del ba-
rril de crudo oscila entre los
US$5 y los US$6, costo este
que contrasta con el prome-
dio en los campos en explota-
cién en Colombia, el cual fluc-
tha entre los US$12 y los
US$14. La produccién prove-
niente del mismo est4 alrede-
dor de 115.000 barriles / dia,

por encima de la produccién .

de Rubiales, considerado el
mayor campo productor en
territorio nacional, represen-
tando 15% de la producciéon

PRODUCCION DE PETROLEO Y GAS

EN EL PERMIAN (ECOPETROL)

#Petréleo kbpd LGN kbped ®Gas mmpcd

120

102,34

100

80

60

40

kbpd/ kbped/ mmpcd

20
! 2022 5

total de Ecopetrol (115.000 ba-
rriles/dia). Ademas, las reser-
vas a su haber estan cifradas
en 189 millones de barriles
equivalentes, lo cual repre-
senta 10% de todas las reser-
vas con las que cuenta la esta-
tal petrolera.

Y, como si lo anterior fuera
poco, hablando de su rentabi-
lidad, el margen Ebitda se si-
tia en 76%, en comparacion
con el promedio del resto de la
operaciéon de Ecopetrol jque
esta entre 30% y 40%! De llegar
a prosperar el dislate de ven-
der su participacion en el Per-
mian empeoraria la situaciéon
financiera de la empresa, la
cual ha registrado una caida
de sus utilidades, que comple-
t6 en junio pasado 10 trimes-
tres consecutivos a la baja, en
un 78%, en términos reales,
entre los afios 2022 y 2025. De
no ser por el Permian la situa-

LA PRESION
EJERCIDA POR
EL PRESIDENTE
PETRO ESTA
FUERA DE LUGAR

cién habria sido mas apre-

. miante y de paso la de las fi-

nanzas del Estado, toda vez
que dependen en gran medida
del giro de los dividendos que
le reporta como su principal
accionista con 88,49% de las
acciones jRenunciar al Per-
mian por parte de Ecopetrol se-
ria una pésima imitacién de
quien invita a sus contertulios
convidandolos a irse a otra
fiesta ya que la que disfrutan
est4 tan buena!

Huelga decir, que la afir-
macion del presidente Petro,
de que el producido de la
eventual venta de la partici-
pacion de Ecopetrol en el Per-
mian le serviria para “inver-
tirlo en energia limpia”,
puesto que, de llegar a crista-
lizarse este despropésito no
es verdad que Ecopetrol le
traspasaria el valor de la ven-
ta a la Nacion, pues dado el
caracter de la misma s6lo
puede girarle dividendos, los
cuales se verian menguados
con tal operaciéon. Ademas,
segln el experto Sergio Ca-
brales “vender con descuen-
to el negocio del Permian de
Ecopetrol, valorado en apro-
ximadamente US$5.500 mi-

2023 o 2024

Fuente: Juan Gonzalo Castafio / Gréfico: LR-MB

llones, podria representar
una disminucion de 30% de la
cotizaciéon actual de la ac-
cion” {Y la cereza del pastel
serfa que Ecopetrol tendria

. que pagar una penalidad por

su desistimiento del orden
de los US$400 millones!

De alli 1a reaccién de parte
de quienes hemos tenido la
responsabilidad de conducir
la politica ptiblica en materia
de hidrocarburos, asi como de
los expertos y conocedores
del sector, asi como la férrea
oposicién a este desaguisado
de parte de la Unién Sindical
Obrera, USO, la cual, por boca
de su presidente César Loza,
manifesté su decision de irse
a la huelga a defender 1a em-
presa que ellos mismos gesta-
ron con otra huelga, por con-
siderar que este seria “un
error que pone en serios ries-
gos las finanzas de Ecopetrol”.
Un exabrupto. Otra razén que
nos llevo a encender todas las
alarmas por el antecedente de
lo que ocurrié con el fallido
negocio de la negociacién que

. venia adelantando Ecopetrol

para participar en la sociedad
Crownrock, propiedad de la
Oxy para desarrollar el pro-
yecto Oslo, ubicado en la mis-
ma cuenca del Permian.

En efecto, después que la
Junta Directiva lo habia apro-
bado, por presiones del eje-
cutivo se eché para atras y se
descart6, segin dijo el minis-
tro de Hacienda, Ricardo Bo-
nilla, porque “el asunto es de
coherencia...el petréleo sigue
adelante, pero no con
fracking”. De esta manera ya
se habia.sentado un prece-
dente al respecto, funesto por
cierto. Por ello celebramos
que el sefior contralor gene- -
ral Carlos Herndn Rodriguez,
en-atencién a la exhortacién
que le hicimos un grueso nua-
mero de exministros de Mi-
nas y Energia y exmiembros
de la Junta directiva de Eco-
petrol, haya resuelto ejercer
un control fiscal preventivo y
concomitante sobre la actua-
cién de su Junta Directiva,
unica responsable en la toma
de tal decisién. Su gobierno
corporativo asi lo dispone, de
alli que la presion ejercida
por el presidente Petro esta
fuera de lugar jAmanecera y
veremos!



