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Ecopetrol en la
encrucijada: restaurar la
confianza para proteger
la economia colombiana

Mauricio Saenz | julic 22, 2025 @ 40000 am Lo mas visto

1
Nu devolverd el 4x1.000 alos
usuarios que registren su celular
como la llave del neobanco

2
Carlos Arturo Calle deja la
presidencia de la marca textil de su
padre tras una década en el cargo

3.
Este argentino renuncié a Mercado
Libre para emprender en Colombia,
el resultado ha sido un éxito

a.
) ) B El proyecto de lujo de US$35 millones
ESCUCHAR EL RESUMEN E E
que quiere hacer de Medellin una
. O pareiorans 00:53 capital del bienestar en América Latina
5.
§  Ecopetrol no es solo una empresa petrolera: es un termémetro de Alpina estrena el primer
la estabilidad macroeconémica de Colombia. Cualquier fisura comercial colombiano hecho
% ensuestructura directiva o reputacién tiene implicaciones en la completamente con laTA de Google

calificacién crediticia del pais. Qué pasa en la mayor empresa
in de Colombia?

o  Enel altimo mes, Ecopetrol —la joya estatal de la economia

colombiana— ha sido protagonista de una tormenta institucional
4  quehaestremecido a inversionistas, expertos y ciudadanos. La
decisién del presidente de la compaiiia de contratar una
auditoria externa sin el respaldo de la junta directiva
desaté una crisis de gobernanza que rapidamente se reflejo
en los mercados: el valor de las acciones de Ecopetrol ha caido més
del 19% en cinco afios, y la percepcidn de riesgo del pais podria
verse afectada si no se restablece la confianza en la principal fuente
de ingresos fiscales del Estado.

Ecopetrol no es solo una empresa petrolera: es un termometro de
la estabilidad macroeconémica de Colombia. Cualquier fisura en
su estructura directiva o reputacién tiene implicaciones en la
calificacion crediticia del pais, el valor del peso, y el flujo de
inversién extranjera. En un contexto de transicion energética y
de debates sobre el papel del Estado en la economia, lo tltimo
que necesita Colombia es una crisis de liderazgo en su activo

mas estratégico.

Pero mas alla del diagnostico, es hora de hablar de soluciones.

A continuacién, propongo tres medidas concretas y urgentes
para revertir la situacion y blindar a Ecopetrol ante futuras crisis
de gobernanza:

1. REESTRUCTURACION INDEPENDIENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

La credibilidad se reconstruye desde el liderazgo. Se necesita una
reestructuracién parcial de la junta directiva con criterios estrictos
de independencia y experiencia técnica. Esta medida no debe ser
vista como un castigo, sino como una oportunidad de depurar
tensiones politicas e incluir perfiles que representen los intereses
del Estado, los inversionistas y los estindares internacionales de
gobierno corporativo. El modelo de gobernanza de Petrobras en
Brasil podria servir como referente.

2. BLINDAJE NORMATIVO FRENTE A DECISIONES UNILATERALES

La crisis actual se originé por la toma de decisiones al margen de
los mecanismos internos de control. Es urgente fortalecer los
estatutos internos de Ecopetrol para evitar vacios de poder. Se
deben establecer limites normativos més claros para las decisiones
estratégicas del presidente de la empresa, que deben contar con
aval de al menos dos tercios de la junta directiva. Este blindaje
reducir4 el riesgo de arbitrariedades y aumentar4 la predictibilidad
para los mercados.

3. COMUNICACION ESTRATEGICA Y TRANSPARENCIA PROACTIVA

En tiempos de crisis, el silencio es el peor consejero. Ecopetrol
debe adoptar una estrategia de comunicacion piblica mucho mas
proactiva y téenica. La ciudadania y los inversionistas necesitan
claridad sobre el rumbo de la empresa, sus desafios y sus
decisiones clave. La transparencia no solo previene rumores:
construye legitimidad. Un ecomité de erisis enfocado en
relaciones publicas y comunicacién financiera puede ser parte de
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La coyuntura actual representa un momento definitorio para
Ecopetrol. Si se actiia con decision, esta crisis puede convertirse en
el punto de partida para una nueva etapa de modernizacién
institucional. La empresa que por décadas ha impulsado el
desarrollo colombiano debe ahora liderar con ejemplo, éticay
vision de largo plazo.

Por: Mauricio Sdenz™
*El autor es CEO de Rentek.
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