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2gura que habra
suficiente para atender la

demanda proyectada.

EMANA: ;Qué impacté los ingresos

y las utilidades de Ecopetrol en 2024

yenel primer trimestre de 2025?
RICARDOROA: Paramies muy grato saber
queenelrankingdelaSupersociedadesde
lasempresasdemayoresingresosdel paiste-
nemostresdel Grupoenel top10: Ecopetrol,
con133billonesde pesosen 2024; Reficar,
con 25,8 billones, e ISA, con 15,8 billones.
Si nos vamos al parametro de la utilidad
neta, también tenemos tres empresas en
el podio de las mejores cinco. Ecopetrol,
CenityOcensa. Esodenotalagran solidez
del Grupo Ecopetrol y susfiliales, el trabajo

Las cuentas
delaiguana

Ecopetroly sus filiales son protagonistas entre
las empresas de mayor tamano en el pais.
Ricardo Roa, presidente de la petrolera, da

un parte de tranquilidad en materiadegasy
anuncia desinversiones en activos no rentables.

de mas de 100.000 personas afrontando
factores exdgenos, el principal de ellos, y
elmasimportante, el preciointernacional
del crudo. Pero también la tasa de cambio
ylainflacién. Esos aspectos hacen ver una
caidaen los ingresos entre 2023y 2024, 0
desde el ano 2023 referenciado con 2022.
Sin embargo, nunca antes en la historia
deEcopetrol sehan vistoingresos de estas
proporciones,como los hemosvistoen los
ultimos tres afios de la compaiiia.
SEMANA: ;Qué paso en las Gltimas se-
manas con el tema de la caja de Ecopetrol?
R.R.:Esteafiohemostenidoquizas lamejor

liquidez de los ultimos afios. Recibimos de
manera anticipada el pago de los saldos del
Fondo de Estabilizacién de Precios de los
Combustibles de 7,2 billones de pesos de
ejecucion del afio pasado, mientras que en
afios anteriores me habia tocado gestionar
antelos ministerios de Haciendayde Minas
y Energia el pago oportuno de desembolsos
desaldos muyimportantes; recuerdoqueen
2022 fueron 35,7 billones, en el otro, de 22,6
billones. Ecopetrol hoy no tiene problemas
deliquidezyavanzaen suplandeinversion.
Logicamente, araizdelacaidadel preciodel
crudo unas semanas atras, hasta cercade 60
ddlares, tuvimosque hacerun gran esfuerzo
para seguir consolidando esa liquidez.
SEMANA: ;Qué ajustes hicieron?

R.R.: Nos comprometimos a una mayor
reduccién decostos, amejorar laeficiencia
yaejercerun control masrigurosodel gasto.
Como resudtado, establecimos la meta de
generar un ahorro adicional de un billén
de pesosesteano, porencimadeloinicial-
mente previsto, yreduciren 500 millones
de dolares la inversion en capex.
SEMANA: ;Qué expectativa tienen frente
ala caida del precio del crudo?
R.R.:Hoyestamosconun preciodereferencia
promedio anual que va en linea con el plan
de inversion y el plan de operacién. Eso nos
permite seguir adelante con los proyectos
Pprevistos.
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SEMANA: ; De cuanto es ese precio?

R.R.: 73 dblares por barril.

SEMANA: Con la reciente caida del precio,
{qué es lo que més le preocupa?

R.R.: Estamos manejando un programa
deeficienciamuyagresivode unos 5,4 bi-
llones de pesos, que el ano pasado fue de
4,7billones. El segundo frente es ahorrar
en capex; eso significa sacrificar algunas
inversiones, perotambiénestamosapostan-
doleaun plandedesinversionesdeactivos
no tan rentables ni tan eficientes.
SEMANA: ;En qué consiste ese plan?
R.R.: Deshacernos de algunos campos que
resultanaltamentecostososensupro-
duccion, ineficientesenlaopera-
cidn, queextraeninversiones
quepodemosdestinaraotros

esun partedetranquilidad dequevaa haber
gas en el pais para atender suficientemente
la demanda proyectada.

SEMANA: Ecopetrol havenido anun-
ciando la compra de proyectos de energias
renovables. ;Cudl es la apuesta en este
sentido?
R.R.:Hayunaapuestamuygrande. Alcierre
de este afio esperamos tener al menos com-
prometidos proyectos en diferentes fases
en la incorporacion de energias renovables
de cerca de 1.800 megavatios nuevos. Para
el ano entrante, debemos tener entre 2,2y 3
gigavatios nuevos de capacidad.

SEMANA: ;A cuanto ascenderan
las inversiones?

R.R.: Las inversiones van a
dependerdelasmodalidades

proyectos. Logicamente, eso enlasquehoyestamosad-
vaadepender de como se ﬁ quiriendoesos proyectos.
estécomportandoel precio Estamoscomprando pro-
del crudo en el mercado. BILLONES DE PESOS yectosen operaciénypro-
SEMANA: ;Laestra- es el monto del programa yectoslistos paraconstruir,

tegia de comprar pozos,
como el caso de Repsol,
sigue abierta?
R.R.:Seguimostrabajando,como
politica,en hacerunareposiciondela
reserva trianual. El ano pasado hicimos 104
. por ciento de reposicion de reserva. Con el
anunciodel hallazgo que hicimos reciente-
mente, incorporamos y vamos a desarrollar
inversiones por cerca de 2.000 millones de
dolares para poneren 2028 practicamente 250
millones de barriles equivalentes de crudo

de eficiencia que maneja
Ecopetrol.

" incluidoslosequipos para
iniciarlaconstruccidn,como
el proyectoWindpeshi,de205
megavatiosen LaGuajira,queva
atenerunrequerimientodeinversién
decapextotal deunos350 millonesdeddlares.
Perotambién estamosentrandoen participa-
ciénensociedadescomolaqueanunciamos
con importantes grupos generadores. En la
estrategiademedianoplazoen laenergiapara
latransicién, dentrodelaqueestaelgasylas
inversionesen ISA, practicamente un 40 por

lacién institucional muy importante para
poder desarrollar los proyectos de la transi-
cién energética en el pais.

SEMANA: En el tema Venezuela, ;en

qué quedaron dos aspectos puntuales:

la compra de gas y la adquisicién de
Monomeros?

R.R.:Estamosevaluando. Tenemosrestric-
cionesasociadasalaOFACquenosimpiden
haceresasinversiones, al menos directa-
mente, en estos momentos. Monémeros
perteneci6al Grupo Ecopetrol hastael afio
2005enun 47 por ciento. Esunaactividad
delaindustria petroquimica. Nosotros es-
tamoshablandointegralmentedelaprofun-
didad deloque podria ser una adquisicién.
Insisto, hoy no hablamos de una compra
directa, porque no contamos con la posi-
bilidadjuridicade hacerla. Sin embargo, si
evaluamos, bajo criterios dedisciplinade
capital yrentabilidad, unainversién como
la que representaria Monémeros.
SEMANA: ;Quévan a hacer frente a las
decisiones de la Dian?
R.R.:Hayunosrequerimientosespecialesde
laautoridad tributariaa Reficar. Vamosase-
guirdemostrandoycomprobandoquenuestra
interpretacién no permitiria el pago inme-
diato. Esto tendria unas implicaciones muy
relevantes parael pais, por supuesto, porque
elgran generadorderiquezadeColombiaesel
Grupo Ecopetrol y lo que le pase a Ecopetrol
impacta a la nacién. Estamos defendiendo
nuestra interpretacién ante esa decision de
la Dian de hacer requerimientos especiales

!

i

en reservas 1P. ciento del plan de inversiones esta dirigido  de liquidacién del IVA en la importacién de
SEMANA: En gas, ;como . combustibles,queimpactarian
avanzan los proyectos Sirius y PARA FINALDE ANO, ECOPETROL fuertemente las utilidades, la
Komodo? y operacién y, por supuesto, la

ESPERA CONTAR CON 1.800 MEGAVATIOS
DE CAPACIDAD ENPROYECTOS DE
ENERGIA RENOVABLE. ACABADE

COMPRAR WINDPESHI, EN LA GUAJIRA.

gjecuciéndel plandeinversiones.
SEMANA: Hay preocupacion
por el gobierno corporativo
delaempresa. ;Quéesta pa-
sando?

R.R.:Losproyectostienenincon-
venientes asociados a la gestién
quehayquehacerconlaslicencias
ambientales, Seguimostrabajando
Y, mientras entran esos recursos

enel periodo2029-2030,estamos
desarrollandolainfraestructuranecesaria para
importar gas natural licuado en tres puntos
estratégicos para el pais. Ya esta vendido el
ciento por ciento de ese gasque vamos aim-
portar por laregasificadoradel Pacifico; son 60
millonesde piescibicos pordia, garantizando
asi la seguridad energética.

SEMANA: ;En qué esta el tema del gas?
R.R.: En estos momentos estamos dando
un parte de tranquilidad para subsanar una
eventualestrechezdelsistemaelanoentrante,
quedependeradelclima. Estalaregasificadora
Spec, enel Caribe, paraacometer laconfiabi-
lidadquerequieren paralageneracidn térmica.
Eso, masloshallazgosqueestamosteniendo,
mas la importacién que vamos a tener por
Buenaventurahaciamediadosdelanioentrante,

hacia esa linea y el 60 por ciento al negocio
tradicional.

SEMANA: ;Qué garantiza que Ecopetrol si
pueda sacar adelante los proyectos a dife-
rencia de las empresas que los vendieron?
R.R.:Primero,estaeslaempresadetodoslos
colombianos. Segundo, lascomunidades. E1
trabajoquehhemosvenidohaciendoen lostl-
timosaniosen latransformaciéndel territorio,
en escuchar a las comunidades, en hacerlas
parte, nodel problema, sinodelasolucion, es
una apuesta que estamos haciendo. Hemos
creado nuestra oficina Guajira, y estamos
creando canales de comunicacién abiertos,
clarosyconcretosconlascomunidades. Hemos
recibido una muy buena disposicion de las
comunidades. En todo esto hay una articu-

R.R.:Elgobiernocorporativoes
unaregla, esun mandato, esuna plataforma
dentro de la cual todas las decisiones, todas
lasinstancias, los procedimientosseacogena
cabalidad en el marcodeesasreglasdel orden
corporativo de los estatutos, de las politicas
quetienelacompaiiia. Loque hayyhahabido
son rumores mediaticos. La realidad es que
hoy la junta de direccién sigue sesionando,
como lo ha hecho desde su nombramiento.
Hoyel presidentede Ecopetrol sigueestando
enlacompafiia,comohavenidoestandodesde
hace dos afios largos.

SEMANA: ;Hay alguna investigacion o
requerimiento que le haya hechola SEC
(autoridad del mercado de valores esta-
dounidense) a Ecopetrol?

R.R.:No.m

Semana juLIo12,2025 43



