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Felipe Bayon: ‘La transicién
energética no es un punto
de llegada: es un camino’

El nuevo CEO de GeoPark, compania energética independiente lider
en América Latina, se declara optimista frente a la coyuntura actual.

RICARDO AVILA- EDITOR SENIOR DE EL TIEMPO

comienzos del mes
pasado, Felipe Ba-
yon comenz6 otra
etapa en su carrera
profesional.  Des-
pués de una pausa de algo mas
dedosarios enloqueatafieares-
ponsabilidades  gerenciales,
quien fuera presidente de Ecope-
trol aceptd la oferta de GeoPark,
una compaiiia de tamafio media-
no cuya principal operacién se
encuentra en Colombia. EL
TIEMPO hablé con él.
éPor qué acepto este cargo?
Durante los ultimos dos anos,
me he dedicado a hacer muchas
cosas, incluyendo labores de em-
prendimiento, asesorias exter-
nas y temas de pais de largo pla-
20, como mirar el sector de ener-
giaal0, 150 20 afios. Estaba con-
siderando una oferta parairme a
trabajar en la India cuando llego
la oportunidad de GeoPark, una

particular, ademas delosno con-
vencionales.

Unos dias atras decidieron
usar aquello que se llama
como una “pildora envenena-
da”. ¢Por qué?

Curiosamente, ese fue el pri-
mer dia que vine a la oficina y;
temprano esa mafiana, tuvimos
reuniéndejuntadirectiva. Adop-
tamos lo que se llama un Share-
holders Rights Plan, o un Plan de
Derechos de los Accionistas, que
seconoce comola “pildoraenve-
nenada”. Tiene como objetivo
proteger lacompafiia porque ha-
bia un grupo energético argenti-
no, llamado Pampa, que estaba
tomando una participacién im-
portante, de un poco mas del 10
por ciento. Poco después, estuve
sentado con ellos en Buenos Ai-
res en un dialogo bueno, respe-
tuoso, constructivo, donde defi-
nitivamente el objetivo es ver

pre.Dentrodelasempresasinde-
pendientes del sector petrolero
en Colombia, es una que hace las
cosas bien, que opera bien, de
manerasegura, que hapodidote-
ner crecimiento.

¢Qué masle atrajo?

Pensé que es una gran oportu-
nidad para aportar a la industria
yaportar particularmente, a cui-
dar el negocio de GeoPark para
hacerlo mas eficiente y sosteni-
ble en el tiempo, hacer que vuel-
va a retomar la senda del creci-
miento. Ese desafio es muy inte-
resante.

¢Cudles son los objetivos
mas concretos ahora que esta
‘encima del potro’? .

GeoPark tiene una ‘estrategia
estableciday parte deloque esta-
mos haciendo es analizando
oportunidades, revisando el por-
tafolio existente, mirando como
optimizar operaciones y viendo
c6mo ir a buscar potencialida-

qué hacer dema-
nera conjunta. Son una compa-
fifaoperadora que tiene una pre-
senciamuy importante en Argen-
tina y estan haciendo unos desa-
rrollos de gasy también de petré-
leo en Vaca Muerta.

¢Como se comparan las con-
diciones de trabajo para una
empresa del sector de hidro-
carburos entre Colombia y
otros lugares del hemisferio?

He operado en varios sitios en
el continente: Colombia, Vene-
zuela en su momento, Argenti-
na, Bolivia, algo de Brasil y algo
de los Estados Unidos. Hay te-
mas de subsuelo, relacionados
con la geologia y el potencial, y
también hay temas de superfi- .
cie. Cada pais tiene unas condi-
ciones distintas que hay que en-
tender. Colombia -sinser un pais
petrolero, sino uno con
petroleo- cuenta con una tradi-
cion importante. Ha sido respe-
tuosa de los contratos, consigui6

ca-

elpri-
mer objetivo es fortalecer labase
que ya tiene la compaiia -un
poco menos de 30.000 barriles
diarios de produccion de crudo-
donde a lo largo de los afios se
han conseguido logros muy bue-
nos de exploracion y de eficien-
cias. Habiendo dicho eso, es una
compaiiia que debe retomar la
senda de crecimiento y eso quie-
re decir que hay que reenfocar-
se.
En este negocio, uno puede
crecer de dos maneras: de mane-
raorganica, con sus propios acti-
vos, o haciendo adquisiciones de
manera inorganica, y estamos
mirando lo segundo sin poner-
nos una restriccién en términos
de geografias, pero si concentra-

er yamp

pacidad de refinacion. También
desarroll6 recursos humanos en
este campo, con un conocimien-
to muy grande. Pero en este mo-
mento hay incertidumbre. Eso
es innegable y, definitivamente,
un inversionista, sobre todo en
este negociodelargo plazo, siem-
pre quiere tener certezas hacia
adelante.

Menciona el interés que tie-
nen én Argentina y en el rea
de Vaca Muerta. ¢(Por qué?

Estuve ya con el Gobernador
de Neuquén, Rolando Figueroa,
y le expresé el interés de Geo-
Park de ir como inversionista y
como operador a trabajar en esa
provincia. Argentina, hace unos
15 afios a 20 afios, dejo de ser au-

dos en este En ese
sentido, pues principalmerite es-
tamos en Colombia y estamos mi-
randomuy fuertemente a Argen-
tina y el drea de Vaca Muerta en

tosufici gasytuvoqueins-
talar unos barcos de importa-
cion de gas natural licuado a
unos costos muy altos. Hoy, Neu-
quén esta produciendo casi

500.000 barriles de petroleo y
unos 3.000 millones de pies ctibi-
cos al dia de gas. Como referen-
cia, esa ciframas que triplicaala
de Colombia. Entonces, ellos le
dieron la vuelta a este tema sin
que eso forme parte del debate
politico.

Estin atrayendo grandes
recursos...

Solamente durante el afio pasa-
doy elactual, lainversion recibi-
da por Neuquén ascendera a
10.000 millones de délares, por
cuentade un potencial estimado
de 16.000 millones de barriles
de petrdleo en Vaca Muerta,
ochoveces nuestrasreservas. En
gas, por cierto, la proporcion es
de 150 a uno. Entonces, es un po-
tencialinmensoy hay determina-
cion de desarrollarlo para gene-
rar mejores condiciones para el
pais. Estoincluye el usode tecno-
logias no convencionales y del
fracking, en particular, de mane-
rasegura. Las mismas que volvie-
ron a los Estados Unidos el ma-
yor productor de petroleo y de
gas del mundo.

Cuenta con un buen niime-
ro de excolaboradores de
Ecopetrol...

Elbuen talento se reconoce en
Colombiay por fuera. Hay colom-
bianos que estuvieron en Ecope-
trol y tuvieron excelente desem-
peiio. Algunos estan hoy en Geo-
Park, como otros en muchas
companias del sector. En nues-
tro caso, es un grupo minorita-
rio: somos casi 500 empleados y
no tengo que usar las dos manos
para contar los que vienen de
Ecopetrol.

Por cierto, ¢(qué tanto sigue
lo que pasa en Ecopetrol?

Tuve el honor de haber sido
parte del equipo de la empresa
durantesiete afios y conservo un
profundo agradecimiento, des-
de el punto de vista profesional y
personal, conel paisy conlos em-
pleados con los que trabajé por
esa experiencia. Ademas de
exempleado, soy accionistadela
compaifiia y quiero que le vaya
bien, progrese, se fortalezca, in-
nove y esté a la vanguardia,
como lo ha estado en muchos te-
mas. Reitero, como lo dije mu-
chas veces que, si a Ecopetrol le
va bien, al pais le va bien. Por le-
jos, sigue siendo la compaiia
mas relevante de Colombia. Des-
de el punto de vista fiscal, de las
transferencias a los territorios y
de peso en la economia, es abso-
lutamente critica.

¢Qué opina respecto a la
transicién energética a la luz
de lo ocurrido en los tltimos
meses?

Para comenzar, es indispensa-
ble garantizar que haya energia
suficiente para que los colombia-
nos tengan mejor calidad de
vida, movilidad, acceso a educa-

Segun el CEO de
GeoPark, cada pais
debe escoger c6mo
hacer la transicién,

pues no existen
recetas para lograrla.
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“Colombia hasido
un caso exitoso en
la masificacién del
gas. Entre 50y 60
por ciento de los
usuarios de gas
para cog:cic’)n sonde
estratos unoy dos”.

“Eneste
momento

hay incertidumbre,
eso esinnegable.
Uninversionista,
sobre todo en este
negocio de largo
plazo, quiere tener
certezas”.

cién e incluso algo tan basico
como poder refrigerar alimen-
tos. Pero observo que el ingreso
de nueva capacidad energética
ha estado debajo delo planeado.
Contamos con una matrizbastan-
te limpia por ser principalmente
hidrica, que también es vulnera-
ble al climia. Del lado de las reno-
vables, los proyectos no han
avanzado al ritmo esperado. En
solar, esta entrando anualmente
el10oel15%deloque deberiain-
corporarse. Los parques e6licos
estan demorados, asi como las li-
neas de transmision.

tro de energia confiables y adap-
tados asus condiciones.

¢Cudles son los riesgos que
estamos asumiendo por el ca-
mino en el que vamos?

Ya esta faltando gas y Colom-
bia ha sido un caso exitoso res-
pectoasumasificacion. Recorde-
mos que entre 50y 60 por ciento
de los usuarios de gas para coc-
cién son de estratos uno y dos.
Entonces, el impacto puede ser
muy grande, pues asi existala op-
cién de importar, el costo serd
mas elevado. Me devuelvo a Ar-
gentina, que le dio la vuelta a su
propio destino con los no con-
vencionales. Hay que desarro-
1lar los yacimientos con los que
contamos, tanto en territorio
continental como costa afuera,
pero eso tomara afos. La fuente
mas rapida pararesolver el tema
delgasseria el uso de técnicas no
convencionales en Colombia.
Estohay que pensarlo desapasio-
nadamente.

¢Aceptar el fracking?

Hay mas gente hablando del
tema, incluyendo a varios pre-
candidatos a la presidencia.
Creo que es un tema de necesi-
dadyrealidad. Claro, hay que ha-
cerlas cosas bieny estoy conven-
cidode quees posible hacer el de-
sarrollo de no convencionales
de manera adecuada desde el
punto de vista de huella hidrica,
de contenido de emisiones de
CO2 equivalente de regulacion
correcta. Podemos aprovechar
de manera segura un recurso
que hoy tenemos.

Cuando habla con otras per-
sonas de la industria, ¢qué
nota sobre las condiciones de
invertir en Colombia?

Hay cautelaenrelacion conva-
rios temas. Por ejemplo, al acce-
soanuevas areas de exploracion
o la cadencia en las aprobacio-
nes de permisos. Los inversionis-
tas, sobre todo los extranjeros,
tienen opciones distintas y mi-
ran con cautela la viabilidad de
cualquier iniciativa a mediano y
largo plazo.

¢Se han vuelto mas comple-
jas las condiciones de opera-
cién para ustedes?

Hemos tenido historicamente
una buena manera de llevar a
cabo nuestras operaciones, lo
que incluye relacionamiento
con comunidades, contratistas y
otros actores. En general, el
tema de seguridad esta dificil en
algunas zonas del territorio na-
cional, pero creo que esta indus-
tria ha sido resiliente, capaz de
sobreponerse a muchos de los
obstaculos que ha tenido.

¢Mas alla de las complejida-
des de la coyuntura, qué tan
optimistaesfrentealoque vie-
ne?

Soy optimista. Como dije al co-
mienzo, podria haberme ido
paralalndiaenbuenas condicio-
nes. Y estoy acd con una respon-
sabilidad regional en una compa-
fiia que opera en el continente.
Veo que hay todavia muchisimo
potencial desde el punto de vista
del petréleo, principalmente,
pero también del gas, y que exis-
ten condiciones interesantes en
diferentes paises del continente.
En Colombia hemos sabido ser
resilientes y eso me lleva a mirar
el futuro en forma positiva.

¢Déndeespera que esté Geo-
Parka finales de esta década?

Contemplo una compafiia que
crece desde el punto de vista de
volumen y de generacion de va-
lor, con presencia en varias geo-
grafias. Mas alld delo que he men-
cionado, esta es una empresa en
la cual todos los empleados son
accionistas. Esa condici6n no la
habia visto en ninguna parte y ge-
nera un compromiso muy gran-
de. Como dicen hoy los mucha-
chos, la gente se pone la 10, algo
que se traducira en resultados.

¢ aC iaenel

&Y qué le dice ese di

co?

Que cada pais debe escoger
c6mo quiere hacer la transicion.
No existe una receta y tiene que
ser un plan de largo plazo, por-
quemuchos de estos proyectosa
vecestardan mucho mas en cons-
truirse que la duracién de un go-
bierno. Pensar en solar, eélica,
geotermia o incluso nuclear es
necesario, pero tambiénloes en-
tender que el enemigo no es la
fuente de energia, sino las emi-
siones de gases que dan lugar al
efecto -invernadero. Insisto en
quelatransicion tiene que ser or-
denaday no puede empeorar las
condiciones de vida de la gente.
Yo creo que los paises necesitan
tener unos sistemas de suminis-

¢Yresp
tema energético?

Hay trabajo relevante que se
debe hacer en generacion, en
transmision, en distribucion de
energia, enlo que correspondea
-cuidar la autosuficiencia en ma-
teria de hidrocarburos por el
tiempo que estos sean relevan-
tes. Tenemos temas por resol-
ver, pero creo que en la proxima
década lograremos construir
una matriz de energia confiable,
robusta, sostenible, desarrolla-
daapartirdeunaverdad: latran-
sicion hay que hacerla de mane-
raordenada, noalabrava.

Dichode otramanera, latransi-
cién energética no es un punto
dellegada, es un camino. Nos co-
rresponde recorrerlo bien.



