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‘En toneladas, llevamos
un crecimiento proximo
a 21,9%’: CEO de Esenttia

Guillermo Gonzélez Padrén, presidente de la filial de Ecopetrol, habla

de los desafios que presenta en este 2025 la industria del plastico.

Leidy Julieth Ruiz Clavijo

UNO DE LOS sectores que
ha venido presentando im-
portante crecimiento ha
sido la industria petroqui-
mica, como es el casode los
plasticos para los diferentes
tipos de usos. Colombia es
uno de los principales juga-
dores de Latinoamérica.

En didlogo con Portafo-
lio, Carlos Guillermo Gonza-
lez Padrén, presidente de
Esenttia, hizo una radiogra-
fia del sector.

¢Cudl es el balance

del primer afioenla

direccién de Esenttia?

El histérico de la indus-

_ triadel plastico vamuy ama-

rrado con su ciclo. Al mirar

los afios 2020 y 2022, va a

ser el afo récord. Habla-

mos de Ebitdas de US$100

millones, o un poco mas.

Enelafio 2023 sedioel efec- |

to latigo y en ese efecto el
Ebitda de Esenttia baj6 a
US$33 millones. En el afio
2024 lo logramos crecer
hasta US$51 millones. Esta-
mos en esa senda de crecer
la compaiiia entendiendo,
obviamente, las connotacio- .
nes del mercado global de
la industria plastica. Esta-
mos bastante apretados,
pero tenemos un excelente
equipo humano.

Tenemos las mejores tec-
nologias disponibles en el
mercado para competir y
una posicién geografica pri-
vilegiada para el comercio
internacional. Entonces, si
estamos en un entorno de-
safiante, pero contamos
con las bases parasaliry en-
contrar nuevamente el ci-
clo de generaci6n de rique-
za que esta industria les en-
trega a sus inversionistas.

En el primer trimestre
tuvieron un crecimiento
del 22% en toneladas.
éQué lo jalon6?
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Carlos Guillermo Gonzalez Padron, presidente de Esenttia. Foto: César Meigarejo / Portafolio

Este es un afio donde a
través de toneladas lleva-
mos un crecimiento proxi-
mo al 21,9%. En dinero el
crecimiento es splamente
del 7% en doélares. ¢Por
qué? Porque ha habido una
contraccién de los precios
de los plasticos a nivel glo-
bal.

¢A qué se ha debido

esta contraccién?
Tenemos una capacidad

instalada a nivel mundial de

120 millones de toneladas y

tenemos una demanda de

80 millones de toneladas.

Eso dentro de la curva de
crecimiento de este plasti-
co es la primera vez que se
alinea esa relacion y obvia-
mente las plantas estan ope-
rando al 70% de su capaci-
dad. ‘ ‘

En ese rango de opera-
ciénlas plantas note dansu
mejor performance, por-

que ellas no estan disefia-
das para operar a media
marcha, ya estan operadas
para ir a full capacidad. Esa
relacién de baja demanda
contra capacidad instalada
ha hecho que el producto
entre en la consideracién
de un commodity, que eso
seria ser una especialidad y
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allilos precios se estin vien-
do contraidos.

¢Qué hace aMéxico
y Brasil los mercados
mas atractivos
parala compaiiia?
México es un pais con

'1.650.000 toneladas de de-

manda y la capacidad local
es de 600.000. Entonces,
México esta obligado estra-
tégicamente a importar po-
lipropileno. Obviamente
tiene una conexién con Es-
tados Unidos, que es un
pais que cuenta con exce-
dentes, pero logisticamen-
te entre Colombia y México
tenemos tiempos de transi-
to muy buenos, acuerdos
comerciales que nos permi-
ten llegar sin aranceles y te-
nemos obviamente una
oferta de productos para
unos nichos de mercado
que no cuentan nuestra
competencia.

Brasil tiene una connota-
cién similar. Es deficitario
entre la demanda de plasti-
co y la oferta local. Tene-
mos en Colombia una entra-
da al mercado brasilefio a
través de Mercosur, donde
estamos exonerados de
arancel. La fraccion arance-
laria del polipropileno en
Brasil es el 20%. Entonces,
eso nos brinda a nosotros

una posicién competitiva

importante. Tenemos
570.000 toneladas de capa-
cidad. El mercado colom-
biano no absorbe ese volu-
men y, dependiendo de la
salud de la demanda, pue-
de estar oscilando entre
240.000, 300.000 y
350.000 toneladas afio.

éCudleselplan
de crecimiento
para otros mercados?

En este plan de creci-
miento hoy en dia Esenttia
esta consolidada para aten-
der entre 400.000 y
440.000 toneladas afio,
pero tenemos una planta
de 570.000 toneladas. Te-
nemos que seguir interna-
cionalizando a la compa-
fifa. Dentro de los merca-
dos objetivos para este
2025 definimos el plan es-

tratégico a Turquia, donde’

ya hemos entregado cerca
de 700 toneladas, corre-
mos con las pruebas para
firmar contratos de largo
plazo y una presencia per-
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MIL TONELADAS es la capacidad instalada de Esenttia.

En el plan-de crecimiento actualmente Esenttia esta
consolidada para atender entre 400.000 y 440.000 toneladas
afio. La capacidad instalada mundial es de 120 millones de
toneladas y la demanda es de 80 millones de toneladas.

CRITDA DE
ESENTTIA

Cifras en millones
de déblares 2022

manente en ese pais.Lo
mismo estamos buscando
en Italia, para tener la posi-
bilidad de en uno o dos
afios, llevar la planta a su
capacidad de produccién
total, lo que nos entregaria
también una mejor posi-
cion de competitividad en
costos.

¢Cémo avanzarenel
plan de inversiones
con el actual panorama
macroeconémico?

Nosotros no tenemos
deuda. Eso nos pone ante
esta nueva realidad en una
mejor condicién a compe-
tir, porque no tenemos en
nuestra estructura de costo
que analizar un servicio ala
deuda. Sianalizamos un re-
tornodelainversiéonanues-
tro inversionista. Nosotros
nos medimos por ROACE,
es decir, qué tan atractivo
soy para que un inversionis-
ta me haya entregado estos
recursos.

En Colombia, un dato cu-
rioso es que el mercado del
polipropileno del 2024 cre-
ci6 26% la demanda. A
mayo, que son datos que te-
nemos en la mano, ha creci-
do16%. Lo que nos esta afec-
tando es la llegada de nue-
vas propuestas de valor, es-
pecialmente de China y Es-
tados Unidos que estan colo-
cando productos a unos cos-
tos que resulta mas renta-
ble enviar el material a
otras geografias, mas, sin
embargo, el compromiso
pais se mantiene.®



