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Ecopetrol Hidrocarburos Petréleo Fracking Transicion energética Produccién petrolera
Especial de
Navidad 2024
Estados Unidos Gustavo Petro Ricardo Roa

El dia que Petro se metio a la junta de Ecopetrol
y frend un negocio redondo en el Permian
La decisi6n se dio en medio de una fuerte injerencia del presidente Gustavo

Petro, quien vetd el proyecto conocido como “Oslo”, argumentando su
oposicion al fracking y otras razones econémicas y politicas.

El presidente Gustavo Petro le dijo “no” al negocio con Oxy en el Permiam para aumentar la preduccién
petrolera de Ecopetrol, liderada por Ricardo Roa. FOTOS: Ecopetrol y Presidencia.
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Miguel Orlando Alguero

El pasado viernes 2 de agosto, Ecopetrol anunci6 su decisién de no avanzar en la
adquisicién de una participacién en los activos de CrownRock, una empresa
propiedad de Occidental Petroleum (Oxy). Este movimiento, conocido como el
“Proyecto Oslo”, habria sido una apuesta estratégica para impulsar la produccion de
petréleo y gas a través de fracking en la cuenca del Permian, Estados Unidos. Sin
ision del presid Gustavo Petro marcé un abrupto final

embargo, la intr
para esta ambiciosa iniciativa.

Siga leyendo: Fracking en Estados Unidos volvié a salvarle la produccién a

Segun fuentes cercanas a la discusién, Ecopetrol tenia la posibilidad de participar
con un 49% en la ampliacién de su actual operacién en el Permian, donde tiene
actividad actualmente con fracking, una iniciativa que prometia utilidades
significativas. “Este proyecto representaba alrededor del 14% de las ganancias de
Ecopetrol, una cifra superior a la que generan muchas operaciones locales”, explico
un conocedor del tema.

La cuenca del Permian es una de las regiones productoras de petréleo y gas
natural mas grandes del mundo, estd ubicada entre el oeste de Texas y el sureste de
Nuevo México en los Estados Unidos. Abarca un drea de aproximadamente 250.000
millas cuadradas y contiene vastos depdsitos de recursos no convencionales, como
petréleo y gas.

Ecopetrol tiene presencia en la cuenca del Permian a través de su asociacién
estratégica con Occidental Petroleum Corporation (Oxy). Esta alianza, iniciada en
2019, se enfoca en el desarrollo de yacimientos no convencionales (fracking) en el
Midland Basin, una subcuenca dentro del Permian.

Economia

Se mas detalles de la intr de Petro en Ecopetrol
para frenar importante proyecto petrolero; Oxy hablé

Los planes iniciales

DOLAR 4.401,9 0,0 (0,00%)
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Ecopetrol habia puesto sus ojos en adquirir entre el 20% y el 30% de CrownRock,
un proyecto que Oxy compro por la impresionante suma de 12.000 millones de
délares. La petrolera colombiana buscaba aumentar su produccién en 65.000
barriles diarios para 2025, llevando su produccidn total a cerca de 800.000 barriles.

Ademas, el proyecto prometia un incremento del 9% en sus reservas probadas y
un crecimiento del 14% en utilidades netas. Todo esto, con un menor indice de
emisiones de carbono en comparacién con los campos operados por Ecopetrol en
Colombia.

A pesar de estos beneficios financieros y ambientales, la decisién final fue un “no
rotundo” por parte del presidente Petro, quien ha sido un firme opositor del
fracking. La junta directiva de Ecopetrol se vio forzada a retractarse del acuerdo a
dltima hora, pese a que ya habia pasado todas las aprobaciones internas necesarias.

Ademds: F Petro tr
petréleo y gas, con mayores ganancias

tar proyecto de Ecopetrol que buscaba mds

Enlaces Promovidos por Taboola
El dia en que Petro dijo “no”

La negociacion, que llevaba mas de un afio en desarrollo, involucrd miltiples
consultores en temas legales, financieros y de riesgos. A pesar de los reparos
iniciales, las pr paci sobre la deuda y la sostenibilidad financiera fueron
atendidas y superadas, aseguraron fuentes cercanas a la compaiiia. Para el dia de
la decision final, “todo estaba en luz verde”.

Sin embargo, la posicién del gobierno se volvié central. “Habia un sentimiento de
incertidumbre sobre la postura del presidente. Algunos esperdbamos que, si no
decia nada, el proyecto seguiria adelante”, dijo una persona cercana a la Junta
Directiva de Ecopetrol.

El punto de quiebre llegd durante una reunion extraordinaria en Piedecuesta,
Santander, donde Petro asisti6 para abordar temas relacionados con la transicién
energética. Segun relatos, el presidente desestimé el proyecto Oslo, una decisiéon
que tomo por sorpresa incluso a quienes esperaban resistencia.

El presidente Gustavo Petro durante el lanzamiento del Instituto Colombiano del Petroleo y Energias de la
Transicion ICPET en Piedecuesta, Santander. FOTO: Presidencia.

Alexa Rochi - Presidencia

“Nos contaron que Petro rechazé enfaticamente la propuesta, incluso
descalificando a quienes intentaron defenderla. Fue un golpe para el equipo”,
afiadié una fuente.

La incertidumbre se respiraba en el ambiente desde dias antes. La Junta Directiva
de Ecopetrol sabia que el presidente Gustavo Petro era el iinico que podia dar luz
verde al proyecto Oslo, pero nadie lograba obtener una respuesta clara de él. “Vaa
estar en Bucaramanga, en un evento relacionado con el Instituto Colombiano del
Petréleo y Energias de la Transicién. Tal vez ahi se pueda hablar con €1, decfan
algunos. Pero mientras mds se acercaba el momento, mds incierto parecia todo.

Ese 31 de julio, en Piedecuesta, llegé con su dosis de tensién. Ese dia era crucial: el
plazo para responderle a Oxy sobre el proyecto terminaba, y la negativa implicaria

no solo la pérdida del acuerdo, sino también multas significativas. “Hasta el ultimo
momento, la expectativa era que el presidente aprobara. Pero todo cambi6
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cuando llegd y dijo que no”, cuenta una fuente presente en las discusiones.

Puede leer: Sindicato defiende a Roa de escdndalos en Ecopetrol y denuncia
pérdidas millonarias de administraciones pasadas

Una junta dividida

Tras el anuncio de Petro, la junta tuvo que reunirse de emergencia. Lo que hasta
entonces parecia un proyecto con respaldo mayoritario se derrumbé en cuestién de
horas. En una primera votacién, el apoyo al proyecto, que habia sido de 7a 2, se
redujo a un ajustado 5 a 4 en contra.

Tres miembros, entre ellos Guillermo Garcia y Edwin Palma, cambiaron su postura
tras la decisién presidencial. “Los votos en contra vinieron de Angela Maria
Robledo (la férmula vicepresidencial de Petro en 2018); y Tatiana Roa,
exviceministra de Ambiente, y otros representantes gubernamentales, quienes
sefalaron preocupaciones por el fracking y la deuda”, sefialaron fuentes.

Luego, vino una segunda votacién que sell6 el destino del proyecto: si el gobierno
no lo apoyaba, seria inviable continuar. Esta vez, el consenso fue unanime. “Sin el
visto bueno del Ejecutive, era imposible seguir adelante, aunque el gobierno no
ponia un solo peso en el proyecto. Todo se iba a financiar con bonos y bancos”,
explicé uno de los asistentes.

Mientras tanto, el eco de la negativa presidencial seguia retumbando. Segiin
algunos asistentes, durante la reunién en Piedecuesta hubo intentos de tltimo
minuto para convencer a Petro de las ventajas del proyecto. Incluso el viceministro
G lo Hernandez i 6 persuaditlo, pero el presidente fue categérico. “Le
dijo que él no iba a traicionar sus principios, que esto no iba con su politica”,
relatd una fuente.

Economia

Fondos de pensiones piden a Ecopetrol convocar asamblea de
ioni: trasr ias de Echavarria y Zuleta

La noticia llegé a la Junta en un comunicado oficial firmado por Ricardo Roa. Con
Oslo descartado, la fractura entre las decisiones técnicas de la empresa y las
posiciones politicas qued6 mds evidente que nunca.

Cuando se comunicé la decisién a Oxy, la reaccién fue explosiva. La ejecutiva de la
compaiiia, segun fuentes, no ocultd su frustracién. “Estaba furiosa. Era un
proyecto rentable y sostenible, con bajos indices de emisi y de
agua. Se perdié una oportunidad valiosa, tanto en términos econémicos como
ambientales”, expresd una persona cercana a la negociacién.

EIICP se transforma en el Instituto Colombiano del Petrélec y Energias de la Transicién anuncio Petro y Roa.
FOTO: Ecopetrol.

El veto presidencial y sus implicaciones

El mandatario argument6 que invertir en CrownRock significaria apoyar el
fracking, una préctica a la que se ha op i desde antes de su

llegada al poder. Ademas, el presidente expresé preocupaciones sobre el
endeudamiento de Ecopetrol y la transferencia de recursos al exterior.

La decisién generé un fuerte rechazo en el sector empresarial y petrolero del pais.
Tomds Gonzdlez, exministro de Minas y director del CREE, calificé el veto como un
error que sacrifica ingresos fiscales sin beneficios ambientales significativos.
“Mientras exista demanda de petréleo y gas, alguien mas producira esos recursos. A
Colombia le conviene que sea Ecopetrol, ya que los ingresos generados se
traducen en mayores transferencias e impuestos para el pais”, explicé.

Conozca también: Fuerte caida del 28% en las ganancias de Ecopetrol en el tercer
trimestre del 2024

Por su parte, el exministro de Hacienda Juan Camilo Restrepo fue mas critico,
acusando a Petro de tomar una decision “ilegal y caprichosa” que pone en riesgo la
estabilidad financiera de Ecopetrol y del pais. Y Francisco Lloreda, expresidente
de la ACP, también expresé su preocupacion, afirmando que el veto presidencial
debilita el gobierno corporativo de la petrolera estatal.

El impacto del veto no solo se limita al &mbito financiero. La decision también
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renuncia de dos miembros clave de su junta directiva: Juan José Echavarria y Luis
Alberto Zuleta. Ambos exdirectivos argumentaron que la intervencion del

presid Petro en decisi previamente aprobadas por la junta representa
una violacidn de la autonomia corporativa de la empresa.

En su carta de renuncia, Echavarria y Zuleta expresaron que el proyecto
CrownRock era fundamental para asegurar el futuro de Ecopetrol y sus mas de
250.000 accionistas. También senalaron que la no aprobacién del negocio tendra
un impacto negativo en las finanzas de la empresa y en las transferencias al
Gobierno Nacional.

Sergio Cabrales X
@SergioCabrales - Seguir
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Las proyecciones financieras internas de Ecopetrol estimaban que el Proyecto Oslo
podria aumentar sus utilidades netas en un 14%, equivalente a 1,6 billones de
pesos. Ademds, se esperaba un crecimiento significativo en el Ebitda (utilidad antes
de impuestos, depreciaciones y amortizaciones), asi como un incremento en las
reservas probadas de la empresa.

El costo de oportunidad de no realizar esta transaccion también es alto para el
Gobierno Nacional, principal accionista de Ecopetrol. Con menos ingresos
provenientes de la petrolera, se podrian ver afectadas las transferencias de
recursos al presupuesto publico, lo que a su vez podria limitar la capacidad del
gobierno para financiar programas sociales y proyectos de infraestructura.

S e Ecopetral| | ECONOMIa

En medio de criticas por desvalorizacion de la accién, Ecopetrol
presenté ambicioso plan de inversién por $28 billones

La decision no solo significé la cancelacién de un proyecto rentable, sino también
un revés estratégico. Seglin documentos internos, Oslo tenia una huella ambiental
reducida, con un 8% menos de emisiones de CO2 y un 3% menos de consumo de
agua por barril en comparacién con estindares locales.

“La negativa fue un golpe tanto financiero como ambiental. Era un proyecto de
gran tamailo, comparable al negocio de ISA en términos de impacto y
rentabilidad”, concluyé una fuente.

El episodio deja en evidencia las tensiones entre la direccién de Ecopetrol y el
gobierno, reflejando una Junta Directiva que opera bajo fuertes influencias
politicas. Para algunos, este caso expone los retos de gobernabilidad en una
empresa que busca adaptarse a un nuevo modelo energético, pero que aun depende
en gran medida de las decisiones del Ejecutivo.

Lea aqui: jLas paradojas de la vida! Ecopetrol importaria gas de fracking de Estados
Unidos, pero acd el Gobierno frend los pilotos
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El afio de la imputacion a Petro por la campaiia

El presidente fue imputado, después de una sélida muestra de pruebas, en
una investigacién administrativa; usé los argumentos de “golpe blando” y
“golpe de Estado”, lo que rechazo hasta la CIDH.

El presidente Gustavo Petro dio varios discursos cuestionando al CNE y al Congreso por la investigacion de la
campafia. FOTO COLPRENSA

@ sSantiago Angel Rodriguez

En julio de 2025 vencen los términos para que la investigacion al gerente de la
campaifia de 2022 y al propio presidente Gustavo Petro avance o concluya
definitivamente sin ninguna consecuencia; esto ultimo es lo que ha pasado
tradicionalmente con todas las campafas presidenciales tanto en el Consejo

2 hnal Flectoral como en la Comisién de acusaciones del Congreso. Incluso en
casos tan evidentes como el del megaescandalo de corrupcién de Odebrecht en el
Gobierno Santos o en el de Duque.
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Le puede interesar: Vicky Davila, la candidata que quiere ser la “outsider”
colombiana.

A pesar de que en las dos tltimas presidencias hubo condenas penales por la

fi iaci6 y no reportada, a los presidentes ninguna institucién los tocé.
Tampoco pasé con el caso de Samper y los recursos del Cartel de Cali en los
noventa; luego es probable que en esta investigacién tampoco pase mucho. Pero en
Colombia siempre hay sorpresas.

6n il

La camparfia de Petro tuvo enormes vacios y acciones cuestionables que terminaron
trascendiendo en las investigaciones judiciales. Por un lado, el pafs conocié los

le Nicolds Petro en conversaciones de pareja con Day
Vasquez. Alli ambos hablaban de los aportes del Turco Hilsaca y Santander
Lopesierra por alrededor de 1.000 millones de pesos. Ambos personajes son
hombres poderosos de Bolivar y La Guajira que en el pasado tuvieron problemas
con la justicia. Lopesierra era famoso por el contrabando y fue condenado en
Estados Unidos y el Turco Hilsaca estaba siendo investigado por relaciones con
paramilitares y homicidios en Cartagena. En este tltimo caso fue absuelto hace
algunas semanas.
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