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Un estado quebrado: El legado fiscal del cambio

El proxi

deudaena

reforma tributaria de gran calado,
populares.

Colombia enfrenta una crisis fiscal sin precedentes. En solo tres anos, el
gasto se disparo, la inversion quedo paralizada, la deuda crecid en mas de
$300 billones y los ingresos, sostenidos principalmente por Ecopetrol y la
Dian, cayeron por debajo de lo previsto. Este desequilibrio ha dejado al pais
con una carga financiera insostenible, sin margen de maniobra y con una
economia atada a promesas incumplidas.

Dellado de los ingresos, la situacion también es alarmante. La Dian no
logrd mantener el ritmo de crecimiento en el recaudo tributario: en 2023
se alcanzo un méaximo de casi $280 billones, pero en 2024 esa cifra cayd a
$267 billones, v los recortes aplicados a septiembre de 2025 confirmaron
gue el recaudo seguia cayendo o quedaba por debajo de la meta. A esto se
suma el desplome de los aportes de Ecopetrol, que pasaron de méas de $22
billones en 2023 a menos de %9 billones proyectados para 2025. Los
resultados publicados por Ecopetrol a septiembre de 2025 fueron un
desastre, confirmando que las expectativas que se habian construido
alrededor de una bonanza petrolera simplemente no se cumplieron.

Inversion fue la palabra clave en el Plan Nacional de Desarrollo, que
anuncid una cifra historica para cerrar brechas sociales y regionales. Pero
todo quedd en el papel. A pesar de haber presupuestado cerca de $100
billones para 2024, el Gobierno fue incapaz de ejecutar. A mitad de 2025,
mas del 60 % del presupuesto seguia sin utilizarse. La ejecucion no solo
fue lenta: fue inexistente en muchas areas, lo que termind por golpear las
regiones mas necesitadas.

En paralelo, el gasto crecid sin freno. El Presupuesto General de la Nacion
para 2024 superd los $500 billones, de los cuales méas del 60 % se desting
a funcionamiento, una estructura rigida que deja poco margen para ajustes.
Lo mas grave es que para 2026 se estima que el 91 % del gasto estara
comprometido en obligaciones que no se pueden recortar. La expansion
del gasto no fue acompanada de reformas estructurales ni de control
fiscal, y hoy el Estado esta atado a un gasto que no puede financiar.

El proximo presidente asumira un pais fiscalmente agotado, sin espacio
para errores ni promesas vacias. Con una deuda en ascenso, ingresos
debilitados y un gasto inamovible, las decisiones que debera tomar seran
drasticas: una reforma tributaria de gran calado, recorte del aparato
estatal, y ajustes que afectaran subsidios y programas populares.
Inevitablemente, estas medidas erosionaran su popularidad. Y mientras el
nuevo gobierno intenta estabilizar la economia, la izquierda, ahora enla
opaosicion, podra volver a sacar a la calle a la primera linea, agitando el
descontento y culpando al nuevo mandatario de las consecuencias del
desastre que ellos mismos sembraron. Una paradoja dolorosa: arreglar el
dafo costara poder politico, mientras los responsables se reciclan como
victimas.
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