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, sin brujula para reorientar su politica
corporativay sus finanzas

La estatal lleva 10 trimestres consecutivos en caida de sus utilidades; este ditimo {(segundo trimestre de 2025), el mas bajo desdela
pandemia w Expertos explican el impacto para los ingresos de la Nacion.

Ageste 16, 2025

| Noticias relacionadas

Por: Juan Sebastidn Vargas
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Tras conocerse un nuevo reporte de los resultados financieros de la compania {los
correspondientes al segundo trimestre del ano en curso), las malas noticias no paran de rondar enla
estatal ya gue, en primera medida, |as utilidades para el segundo cuarto del 2025 fueron de $1,8
billones, lo que representd un descenso del 48,4 % si se compara con igual trimestre del ano pasado,
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cuando se reportaron $3,3 billones, Este nimero significd el mas bajo desde la pandemia para un f ECONOMTA
periodo trimestral. gc_omoewtarelpago
| minimo alterno en
| tarjetasdecréditor
Leatambién: Petro ordena licitacién anticipada del Canal 1 en medio de disputa por concesion Slgaestasconse]asy
ciide sn bolzillo
vigente hasta 2037
Convierta o EL HERALDO en su
A suvez, la utilidad bruta presentd un descenso del 21,1 %, si se tiene en cuenta que llego a $19,16 fuente de noticias
billones (enigual corte de 2024 fue de $24,28 hillones). Por otro lado, el Ebitda del semestre se
contrajo 13,8 % v se ubico en $24,39 hillones. | Mas de Economia
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a Lasutilidades de

presentaronun desplome del 46,4 % en el segundotrimestre

La caida también se vio reflejada si se miranlos resultados del primer semestre. De acuerdo con
\Seisjel=gipell, e reportd una utilidad atribuible a los accionistas de $4,93 billones durante los primeros
seis meses del ano, lo gue se traduce enunareduccion de 33,2 %,

A suvez, las ventas totales cayeron 4.5 %, y se ubicaron en $81 billones, cuando en el mismo periodo
de 2024 habian llegado hasta los $63,9 billones.

En ese sentido, expertos consultados por EL HERALDO manifestaron su profunda preccupacion
porgue, mas alla de que se extiende |a racha negativa en materia de utilidades, |a realidad es que para
muchos esto puede ser nocivo para la Nacin, ya que, historicamente, ha sido una de las
empresas gue mas regalias le ha dado al pais.

Leatambién: “Su gestién fue tan mala que ni siguiera un nefasto Presidente y un pésimo gobierno se

lo aguantaron” reacciones a salida de Saade como jefe de Despacho

La explicacion de la caida

El presidente de Zsssi=ii01, Ricardo Roa Barragan, manifesto que las ganancias de la compania
cayeron debido a la reduccion en los precios internacional es del petroleo.

“Hace un ano el Brent se cotizaba en 85 délares por barril v hoy esta cerca de los 67 ddlares por barril,
También influyd el aumento de los impuestos v la inflacian, “Sin factores externos habria sido de $3,2
billones. En el primer semestre, totalizd $4.9 billones, con un 79 % de la afectacion explicada por
factores externos vy el remanente por eventos de entorno local”, manifesto el dirigente de la
compania.

Leatamhién: "No puedo callar ante lo que considero un acto de exclusion™ hija de lorge Eliécer

Gaitan a padre de Miguel Uribe por recharzo a Petro

Vision de los expertos

En didlogo con EL HERALDO, el exministro de Hacienday actual rector de la Universidad EIA, José
Manuel Restrepo, cree que hay serios problemas enlo que tiene que ver con el area corporativa; uno
de ellos estarelacionado con latoma de decisiones, particularmente de decisiones estratégicas
como los contratos de exploracion no convencionales en los Estados Unidos, en el gue, dice
Restrepo, “hahabido unaintervencion en el gobierno corporativo por parte del Estado, lo cual rompe
la filosofia gue siempre hahia existido, de colocar mayor rigor técnico que intereses de caracter
politico”.

“Hay también unos problemas de escandalos y debates sobre la persona gue ejerce la direccion de la
organizacion {(Ricardo Roa), gue naturalmente afectala compania, y la afecta mucho mas porque es
una compania listada en los Estados Unidos. Eso tiene un doble efecto en lo gue tiene que ver con el
control y seguimiento de los Estados Unidos”, senald Restrepo a este medio.

En ese sentido, agregté que la compania se ha visto afectada con decisiones gue van en contravia de
su proposito estratégico, va que es una compania a la gue se le esta blogueando la posibilidad de
explorar nuevos contratos de petréleo y gas v 1a exploracién no convencional.

Leatambién: "De Gustavo Petro me distancia el método, la manera de gobernar”

“Y por ende, se le esta blogueando la posibilidad para innovar v su capacidad para crecer. El gobierno
corporativo ha sido incapaz de mantener suindependencia y de evitar gue se tomen decisiones gue
vayan en contravia del futuro de la compania.
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Por su parte, Julio César Vera, director de |a Fundacion Xua Energy, manifestd gue en general se
observa gue el control de costos y gastos no ha sido el mejor, dado que estos han venido subiendo de
formaimportante y muy por encima de las variables externas gue los impactan como, por el gjemplo,
el precio del crudo, el precio de los productos, incluyendo el gas, la Tasa Representativa del Mercado
(TRM), la inflacion v los temas impositivos.

“De otrolado, tantos escandalos y cuestionamientos alrededor de la gestion del grupo directivo
distraen al mismo del cumplimiento de los objetivos previstos y afectan los indicadores crediticios,
el valor accionario y la reputacion de la compania, al punto gue se hallegado a senalar serios
incumplimientos del gobierno corporative empresarial, gue puede tener unos efectos graves a nivel
bursatil y accionario y sanciones inclusive de organismos internacionales como la Comision de Bolsa
v Valores {SEC) en Estados Unidos, ademés de los gastos extraordinarios importantes que ha tenido
gue realizar la compania para atender y analizar dichas situaciones”, socializd Vera,

Leatambién: Huracan Erin asciende a categoria S con probabilidades de seguir fortaleciéndose

Anadid gue otro elemento importante es larotacién importante del eqguipo directivo dentro de la
organizacion enwvarias posiciones internas y dentro del grupo empresarial, con maltiples ruidos v
cuestionamientos alrededor de dichos cambios, lo cual ha dehilitado en forma general |a capacidad
organizacional ¥ su capacidad de generar valor, la necesidad de construir nuevas, costosas y
demoradas curvas de aprendizaje y crecimiento v, en general, el ambiente laboral de |a organizacion.

“Finalmente, todos los mensajes externcos alrededor del sector de hidrocarburos, gue muchas veces
selanzan desde el alto gobierno v a pesar del esfuerzo realizado por diversas entidades como la AMH
v el Ministerio de Minas v Energia mismo por generar tranguilidad v confianza, terminan afectando
igual a[=e:505], como |la empresa mas importante del sector y muchas veces debilitando su
gobierno corporativo, cuando se dan instrucciones pablicas por fuera de sus lineamientos y
estructuras corporativas y gue generan desconfianza y desmotivacion al interior del grupo
empresarial”, preciso Vera.

Paor su parte, el exministro de Minas Amylkar Acosta sostuvo gue “lainjerenciay la interferencia del
Ejecutivo enlas decisiones de la Junta de |3ssls=15s]) ha afectado lareputacion de la empresa, aungue
el dano, no solo reputacional sino en el estado de resultados de la empresa”,

Leatambién: SIC ordena medidas urgentes en hotel de San Andrés donde murid familia bogotana

“Lomas grave es gue los factores gue gravitan en esta caida en las utilidades, gue completa 10
trimestres consecutivos, es que los factores determinantes de la misma {caida del precio del crudo,
la revaluacion del peso frente al délar, incremento de los costos de levantamiento del barril de crudo
v bajadela produccion) se van a mantener y con ellos |a caida de las utilidades”, expres6 Acosta.

Larealidad es que la mala racha de la estatal petrolera todavia continGa, v el problema se incrementa
con el desplome inminente de las utilidades, que cada vez se alejan de lo que aspiraba la compania
para este ano ($7,8 hillones).

El impacto a la Macian por |a reduceion de |as ganancias de [3s]s=511s]]

Expertos como José Manuel Restrepo senalan que en esto recae mucho
las finanzas publicas del pais.

“[E50SI5T] e representa a Colombia mas de $53 billones de ingresos, tambiénle representa
recursos importantes para las regalias alos departamentos, entonces, cuando a levamal,
notenemos tanta fuente de recursos para financiar proyectos de inversion social v proyectos de
inversion productiva. Creo gue terminamos incluso afectando |as inversiones enlos territorios por la
via de menos regalias, entonces claramente esto tiene un impacto significativo sobre las finanzas
plblicas del pais. Mas del 80 % de las regalias en Colombia dependen del sector de hidrocarburos, v
huena parte de ellas provienen de ”, puntualizé Restrepo.

I aatamhian lnvacticadnrac dal macnicidin da Ricooaal Hrike tratan da Adatarminar o actian intantandn
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torpedear las pesquisas

A suvez, Amylkar Acosta enfatizd gue el impacto directo es enla repercusion de menores ingresos
para la Macién, via recaudo de impuestos vy dividendos, vy de las entidades territoriales, gue veran
resentidos sus ingresos por concepto de regalias.

Entre tanto, Julio César Vera dijo que esto termina afectando principalmente alas regiones del paisy
sus presupuestos de inversion y desarrollo a través de estos recursos v donde, claramente, enla
medida gue sigan cayendo las regalias v |a produccion de crudeo v gas perdemos todos los
colombianos.

Ademas, sostuvo que el impacto serfa mayor, va gue [Esss:ell es por historia el gue mayor le aporta
en materia de regalias a los territorios.

En materia de produccidon

El presidente de , Ricardo Roa, manifesto gue la estatal petrolera obtuvo la produccion
semestral de hidrocarburos mas alta en 10 anos: “En el negocio de hidrocarburos continuamos conla
tendencia de crecimiento, alcanzando una produccion semestral de 751 kbped (miles de barriles de
petrdleo equivalente por dia)”.

Indict gue esto estuvo apalancado en el desempeno de campos en el pais, como es el caso de Cano
Sur v CPO-09 en Colombia y enla cuenca del Permian, en Estados Unidos. “Que nos permitieron
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superar los retos derivados de eventos de entornoloca

Resultados de Ecopetrol en el segundo trimestre de 2025

Ingresos en billones @ bitda @ Utilidades @ Margen ebitda Variacion anual de los resultados
Cifras en billones W 2T 2024 W 2T 2025
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I Te puede interesar
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FIE de Colormnbia enel sepundo

| trimestre creceria entre 26 3,2 %:
analistas

ECONOMIA

“Niuna sola vez obtuve una respuesta
positiva™: Bruce Mac Master se
enfrenta a Petrosobre el acuerdo
nacional

ECONORIA
Produccion industrial de Colombia
crecidun 2,2 % enjunio; al Atlintico no
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ECONOMIA
“Debe haber una senda de crecimiento
delargoplaza’: Andi
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sComo construir credibilidad enun
mercado conalta informalidad en
Colombia?

ECONOMIA
s Preciodel ddlar para estejueves 14 de
t agostode 2025

ECONORMIA

MinistroSanguino no asistird al
congresodela Andi“en solidaridad”
con el presidente Petro, quien no fue
invitado
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La |IA CFD en Bogota: oportunidad para un segundo sueldo.
Empieza a ganar un segundo sueldo con 1A CFD

Lagica 1A | Patrocinado
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Nescibre el notencial de aanar con salo $100
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ECONOMIA

“Deteriorofiscal vdudas scbrela
reglamentacion del fondo pensional
afectan el desarrollo del mercado de
capitales”

ECONORIA
“Medijo quenoloinvitara™ Bruce Mac

d Master sobreausencia del presidente

Petroen congreso de la Andi
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Invierte $105 en CFD con IA y empieza a ganar un segun
hoy mismo
Descubre el potencial de ganar con solo $100

Actualidad.CO | Patrocinado

Obtén un ingreso adicional invirtiendo en |A CFD (Comienza ahora)
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Como los inversionistas estan asegurando una visa para Estados La tranquilidad de salir de deudas es posible
Unidos Con Bravo puedes pagar menos y recuperar tU estabilidad financiera.

Sitienes $150,000 délares o méas para invertir, podrias ser elegible para esta Bravo|Fatracinado

visa especial de EE. LU

Inversiones USA | Patrocinaco Mas informacion




