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Proteger la joya
La direccién de Ecopetrol tiene la responsabilidad de aj
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Por diez trimestres consecutivos Ecopetrol reporta niimeros a la baja en sus
resultados empresariales. Entre abril y junio de este afio las ganancias de la
petrolera estatal (1,8 billones) se desplomaron un 46,4% con respecto al mismo
perfodo del 2024. Frente a la primera mitad de 2025, las utilidades del primer
grupo empresarial del pais cayeron 33,2% ante lo obtenido entre eneroy junio del
afio pasado.
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En cuanto a los ingresos operacionales de $29,7 billones, |a caida registrada llega
al 9,1%. En cuanto a la produccién de 755 mil barriles diarios de petréleo en el
semestre, son cifras positivas, pero lejanas de las ambiciosas metas de afios
pasados. Para la direccion de Ecopetrol, los factores detras de este desempefio
negativo son miltiples: el comportamiento de los precios internacionales del
crudo Brent, atentados contra la infraestructura y oleoductos, blogqueos sociales a
campos, tensiones geopoliticas y sobrecarga de impuestos por parte del propio
gobierno Petro.

No es una exageracion afirmar que el grupo Ecopetrol atraviesa por un diffcil
momento que requiere de decisiones drasticas de giro en las estrategias y de
liderazgo en su clpula gerencial. Tampoco sobra recordar que la empresa mas
grande del pais es patrimonic de todos los colombianos y la ‘joya de la corona’ del
Estado colombiano por su inmensa contribucion- via dividendos, regalias,
impuestos y contratacién local, a las finanzas ptblicasy al desarrollo de las
regiones productores

Por esas razones, todos los ojos deben estar puestos en la gestion corporativa de
Ecopetrol y en la urgencia de quebrar esta tendencia y recuperar los resultados al
alza. Si bien la volatilidad en los precios del petréleo son un aspecto definitivo en
las cuentas de la compafiia, el incremento en los costos operacionales debe ser
revisado con cuidado y tomar medidas al respecto. Cabe anadir que estas cifras
de Ecopetrol ratifican que los bloqueos ilegales a los campos y operaciones
petroleras, asi como los atentados terroristas contra la infraestructura que andan

disparados, no son gratuitas y minan las finanzas de la empresa.

Este deterioro en |a petrolera estatal se registra en medio de un entorno hostil
para la industria de los hidrocarburos, promovido por el presidente de la
Republica, Gustavo Petro. De hecho, el primer mandatario no cesa de emitir
criticas publicas al sector petrolero y a negocios especificos de Ecopetrol como la
insistencia a vender el proyecto de fracking en la cuenca Permian en Estados
Unidos.

Pero uno de los aspectos que més dafio le ha heche no solo a Ecopetrol sino al
resto de las compafifas petroleras que operan en el pafs es la negativa constante
del presidente Petro a nuevos contratos de exploracién de hidrocarburos en
Colombia. La politica energética del Gobierno no solo ha sido incapaz de entregar
resultados tangibles en la transicion, sino también ha debilitado la seguridad y la
soberanfa energética de la Nacién. La industria petrolera y de gas natural sigue
siendo vital para la economia nacional, sin importar los sesgos ideoldgicos de la
administracién Petro en su contra.

Desempefios mediocres de Ecopetrol impactan més alla del grupo empresarial. El
Gobierno espera, segtin el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP), $7,8 billones en

endos petroleros para 2025. Las caidas en utilidades de la petrolera alejan a
las finanzas publicas de estas metas y despiertan alertas sobre un ‘descuadre’. En
conclusién, la direccién de la empresa debe ampliar la explotacién y exploracién y
concentrarse en el corazén de su negocio de hidrocarburos
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