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“Se necesitan precios diferenciados por
hora para equilibrar oferta y demanda”

ENERGIA. EL PRESIDENTE
DE ISA, JORGE ANDRES
CARRILLO, DJO QUE ESPERA
QUE EN SEPTIEMBRE SE
PRESENTE UN INFORME

DE LA JUNTA DIRECTIVA

DE XM SOBRE LA POLEMICA
COMPRA DE UN SOFTWARE

BOGOTA

Lasganancias de ISA cayeron
14% en el primer semestre del
afio. La compaiiia eléctrica re-
porté una utilidad neta de $1,2
billones e ingresos por $7,3 bi-
llones, 3% mas quelos $7,1 billo-
nes obtenidos en 2024.

Laprincipalrazén que entre-
g0 el presidente ISA, Jorge An-
drés Carrillo, para explicar la
caidaenlasganancias delos pri-
meros seis meses del afio fue el
ajuste en Brasil de la formula
deactualizacién del componen-
te financiero de los activos de
la Red Basica del Sistema Exis-
tente, Rbse, y la provision de
cartera pendiente de la empre-
sa Air-e, que les adeuda mas de
$180.000 millones.

Carrillo se refirio a su ges-
tion al frente de la compaiiia,
alascriticas que harecibido su
nombramiento y a la postura
deISAfrentealasinvestigacio-
nes en curso en XM, filial de la
organizacion.

También hablé del proyecto
del Gobierno parareducirlasta-
rifas de energia, laeficienciadel
sistemaylanecesidad de diver-
sificar las fuentes y formas de
remuneracion para garantizar
sostenibilidad.

£Qué opinién tiene del pro-
yecto para bajar las tarifas de
energia eléctrica?

Nosotros tenemos una inci-
denciatarifaria de entre 6%y 8%,
de lo que cada usuario paga.

Como agente del sistema, sa-
bemos quelas tendencias regu-
latorias buscan eficiencia. Eso
nodebierachocarleaninginac-
tor. Sin embargo, hay una ne-
cesidad de remunerar adecua-
damente todas las actividades.

Hemos entregado insumos
que pueden ser tenidos en
cuenta o no, para producir las
regulaciones. Desde que se
mantengan los principios tari-
farios que aplican en Colombia
y que siempre han servido, yo
creo que no deberia haber nin-
gan tipo de oposicion.

¢Lo que se proponesivaaa
hacer que se reduzcan los pre-
cios de energia?

Ese es el objetivo: reducir ta-
rifasperse, tenerunasreglasde
juego mas competitivas, mas
cercanas a las tecnologias.

Hoy en dia, toda la energia
se pagaigual, venga de una tér-
mica, de una hidraulica, solar.

Me parece que esa diversifi-
cacion es positiva, pero debe ir
acompafiado de otras medidas.

Si Colombia sigue avanzando
comova, llegardaun punto don-
de va a tener mucha energia re-
novable en la franja del medio-
dia. Y eso es bueno, pero no
habra demanda.

Entonces, tiene que haber
también més regulaciones que
apunteafijarprecios de energia
por horas, de tal forma que eso
incide en el comportamientode
los usuarios. Si usted quiere
prender su lavadora, que usted
elijaelmomentoen el quesesale
masbarato. Eso sivaa equilibrar
la balanza.

iPor qué el precio de la luz si-
gue alto en medio de las lluvias?

Que los embalses estén lle-
nosporque estalloviendo, pare-
ceria obvio que la energia de-
beria estar muy barata, pero
resulta que los embalses tam-
bién tienen la necesidad de
guardar para cuando no haya
agua. Si un agente quiere cum-
plir sus compromisos, cuando
mas se necesita que es en vera-
no, debe no despachar para po-
der guardar agua.

Creo que el pais completo
est4 pidiendo a gritos una ma-
yoreficienciaentodoslos agen-
tes, Eseo se logra con la entra-
da de energias renovables, que
tiene un efecto en precio. Y selo-
gra mejorando la confiabilidad
de los sistemas.

Cambiando de tema, ;qué
medidas se estin tomando des-

deISA sobrelasupuestacompra
irregular de un software por
parte de XM?

Primero quisiera explicar
cudl es la situacion. Nosotros la
conocemos como el propietario
de una filial que es XM. Desde
el rol que tenemos, y teniendo
encuentalaindependenciayau-
tonomia técnica para las funcio-
nesregulatoriasde XM, loquehe-
mos hecho es hacer un llamado
para que se entreguen a las au-
toridades la informacién de ma-
nera oportuna.

¢Perono pueden ir més all4?

Nosotrosno podemosincidir
y nos sentimos cémodos con
eso, en unrol de administrador
de mercado.

Dicho de otramanera, XM no
tiene unidad de propésito y di-
reccién conISA, en esta materia.
Nosotros somos responsables
patrimonialmente de XM, y en
esa funcion del cuidado patri-
monial es que hemos venido
adelantando auditoria, dando
llamados a la a los administra-
dores de informen el verdade-
ro estado de ese proyecto, y que
se colaboren con las entidades.

Sin embargo, estamos ha-
ciendo un doble chequeo con
una auditoria que estamos es-
perando que haya resultado
para poder sacar conclusiones.

¢Cuando se conoceran?
Haceunosdias conversé con
los miembros dela Junta Direc-

Jorge Andrés
Carrillo,
presidente de
ISA, hablo

sobre los

resultados.

Alejandro Lugo / LR

tivade XM, expresando que que-
riamos una opinién de ello y
acordamos que seguramente en
septiembre podrian rendirnos
el informe de esta situacion.

¢{Comose puede explicarque
el cambio de la regulacién en
Brasil afectara los resultados?

Dos situaciones alteraron
los ingresos del segundo tri-
mestre. Unafue en Brasil. All4
hay unos activos que se reco-
gen dentro de unas siglas que
se llaman Irpse. En las revi-
siones tarifarias que hace el
regulador en Brasilanunci6la
suspension de ese ingreso.
Después produjo un docu-
mento donde la remunera-
cion fue superior a lo que no-
sotros esperabamos.

Fue cuando hubo un incon-
formismo y empez6 una dis-
puta. Siempre vimos esto
como un riesgo dentro de ISA
Energia Brasil. Hicimos mesas

Federico
Echavarria

Presidente de

AES Colombia

“Las tarifas no se bajan por
regulacion, si limitamos la
inversion, vamos a tener
menos energia, entre mds
generemos competencia,
tendremos tarifas mucho
mads eficientes”.

$1,2

BILLONES FUERON LAS
UTILIDADES DE ISA AL CIERRE
DEL PRIMER SEMESTRE DE 2025,
CAYERON 14% FRENTE A 2024.
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técnicas parallegaraun acuer-
do, que el regulador vio favo-
rable, y esa normativa fue la
que se acabo6 de producir.

¢ Qué efectos seguira tenien-
do en ISA?

Sedebehacerunaclaridad, el
tema no es retroactivo. A noso-
tros no nos toca devolver ni un
soloreal, sino que ajusta los in-
gresos de aqui hasta 2028.

Dentro de nuestras proyec-
ciones estaba otro ingreso y al
recalcularel valor presente neto,
nos toca causar el efecto de un
solo envio. Eso ocurri6 en el se-
gundo trimestre de 2025. Por eso
seveunimpactogrande, peroes
mas contable que de caja.

¢La cajano se vera afectada?

El efecto de caja si se va a
ver mensualizado. Todos los
meses de aqui hasta 2028. En
resumen, no es retroactivo, en-
tre nuestros escenarios estaba
proyectado y tiene como efec-
to una disminucion del ingre-
so de aqui a 2028.

¢Tienen estimado de cuénto
va a ser esa reduccién a 2028?

En VPN cerca de 400 millones
de reales ($296.416 millones).
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COMESTIBLES LA ROSA S.A.

Dosquebradas,

Que el sefor Jose Leon Olarte Ospina identificada con la Cédula
de Ciudadania 1406632 quien era Sobreviviente de Jubilado de esta
empresa fallecié el 11 de julio de 2025.

Se publica este aviso en cumplimiento a lo dispuesto por Cédigo
Sustantivo del Trabajo, con el fin de que aquella persona que considere
tiene derecho a reclamar sus prestaciones sociales se presente al
Departamento de Recursos Humanos de COMESTIBLES LA ROSA S.A.
acreditando su condicién bajo la cual reclama.
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