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ENTREVISTA

'Hay que evitar el error de adelantar la retefuente'’: Camilo
Sanchez, presidente del Consejo Gremial

= Sanchez afirma que el Consejo no busca pelear con el presidente Petro, sino plantear soluciones.

= El presidente del Consejo Gremial advierte que no se quedaran callados.

camilo Sanchez dice que es necesario que el Gobierno disminuya gastos inoficiosos,
“como los que hace con las manifestaciones®. Foto: Néstor Gomez
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¢Pago anticipado de
impuestos podria amenazar
la reactivacién econémica?
Las advertencias que hacen
los expertos

El presidente del Consejo Gremial y de Andesco, Camilo
Sanchez, repasa muy francamente los peligros del
funcionamiento de los servicios piiblicos. Ademds advierte
que, lejos de pelear con el presidente Gustavo Petro, quieren LINA QUIROGA RUEID
plantear soluciones viables. Pero que el Consejo Gremial no tiene Actividad cconémica en

Colombia crecit 1,77 % en
febrero

miedo y no se va a callar.

(Mas: Con nuevas tarifas para retencién en la fuente Gobierno LINA QUIROGA RUBIO

busca salidas para enfrentar los problemas de caja).
Licenciados, de 35 afios y

migrantes, asi es perfil de los
- trabajadores de las
| plataformas digitales

Usted, en este momento, representa dos frentes. Es
presidente de Andesco y del Consejo Gremial. ;Qué

es Andesco? NOELIA CIGUENZA RIARIO

Es el gremio de gremios de los servicios puiblicos. Aqui estan la ‘Hay que evitar el error de

adelantar la retefuente':
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television. Todos los servicios publicos en un solo gremio y
por eso vemos el bosque y no solamente el arbol.

Entonces comencemos con el agua. ;Usted cree que
levantado el racionamiento, por ejemplo en Bogota,
la crisis terminé?

Lo que ha hecho el alcalde fue algo muy importante: gastar su
potencial politico para cumplir técnicamente con Bogota. Habria
podido tomar la decision de no hacer el racionamiento y jugar con
candela. Hoy no puedo asegurar nada, pero creo que tenemaos
suficiente agua para no tener proximamente mas
racionamientos.

Luz, energia. ¢(Cree que estamos al borde, como han
advertido algunos expertos, de un apagon?

Se lo hemos advertido al Gobierno: si no hace lo que tiene que
hacer, que es pagar los subsidios, vamos a tener un apagén
financiero. Y no es por asustar, es que va pasé hace un mes en
Puerto Cabello: 40.000 colombianos, por tres dias, por solo
1.600 millones de pesos que no entraban al sistema
eléctrico, se quedaron apagados. Eso es lo que casi pasa
también en Boyaca v puede pasar en La Guajira, en el Putumayo,
el Chocé v, desde luego, en la Costa.

El ministro de Minas, Edwin Palma, dice que el
Gobierno no pagara la deuda de Air-e, que cubre la
Costa. ¢Si no la paga el Gobierno, quién lavaa
pagar?

Le quiero decir que Edwin Palma era el interventor de Air-e. Ya
lleva en el Gobierno mas de seis meses y se ha dado cuenta de que
hacen falta 2 billones de pesos. El dice que no los va a pagar. Pero
cuando el Gobierno intervino la empresa, todo lo que se haya
generado desde ese momento lo tiene que pagar. Va a ser un
litigio que tristemente puede terminar muy mal, porque si
no se pagan esos recursos, puede haber ese apagon
financiero en la costa Atlantica. Y mis cuando el alcalde de
Medellin ya le dijo al Gobierno: si no le paga a Afinia, nosotros le
devolvemos esa empresa al Gobierno y estrenariamos un
Electricaribe 3: el 20% del mercado volveria a quedar como la
vena rota mas grande del Gobierno, inmanejable hacia el futuro.

¢Es posible que bajen las tarifas eléctricas por
decreto, como quiere el Gobierno?

Lo de las tarifas es con técnica, no con ideologia. La muestra de
esto es que desde el primer mes que llegé al gobierno el
presidente Petro dijo que iba a bajar las tarifas a las malas y no lo
logré. Ya lleva 30 meses y no lo ha podido hacer. porque esto
es de oferta y demanda. Aqui el problema que tenemos es que
no esta entrando mas oferta y los proyectos se estan apagando. No
hay seguridad juridica y los inversionistas se estan yendo. Ya se
fueron los portugueses. Ya vieron ustedes cémo Enel le vendié a
Ecopetrol Windpeshi; y como el 49% de la empresa edlica de AES
se la estin vendiendo también a Ecopetrol que, siendo una gran
empresa, no sabe de esto y mientras aprende tendremos grandes
dolores de cabeza en el sector energético y de gas.

(También: Ministerio de Hacienda propone nuevas tarifas para
retencion en la fuente para enfrentar problemas de caja).

Camilo Sanchez, presidente
del Consejo Gremial

MARILA ISABEL RUEDA
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é¢Qué implicaciones tendra todo esto para los
usuarios?

El problema grave que tenemos es que no estaran entrando
proyectos sino por alld en el 26 y el 27. Luego tendremos escasez
de energia y de gas, porque perdimos la soberania energética.

Hablemos del gas. Ya nos advirtieron que el gas
barato se acabo en Colombia y que estamos
condenados a importarlo quién sabe por cuantos
afos mas...

Ya estabamos trayendo gas, hace rato, para las térmicas. Pero
ahora ya lo estamos haciendo desde el exterior para los hogares y
los vehiculos. El Presidente, por razones ideologicas, decidio
marchitar a Ecopetrol, una empresa que ha sido bandera de
Colombia, ademis de ser la caja para las inversiones sociales
del pais. Pero aqui decidimos hacer una transicién energética
diferente al resto del mundo, que se hace con gas. Lo que pasa es
que el Presidente detesta el gas y decidi6é que no ibamos a seguir
haciendo exploraciones para aumentar nuestras reservas, no solo
de gas, sino de petroleo. Estamos viendo que, ademas del 4% del
mercado que normalmente se traia a través de Spec, la empresa
importantisima que tenemos en Cartagena, ahora lo tenemos que
traer importado. Y le dio la orden al presidente de Ecopetrol de
que lo hiciera. Pero ademas dijo una mentira: que habia gas muy
barato. Si lo hubiera, no se traeria importado y se lo compraban a
Ecopetrol. Pero, peor, dijo que el gas estd en Panama y antes, que
lo traeriamos rapidamente desde Venezuela. La verdad es que
seguiremos teniendo incrementos, porque el gas importado es
mads costoso que el nacional y hoy nacional no tenemos.

Desde el primer dia nos dijeron que gas nuncaibaa
escasear en Colombia y mirenos, a los tres anos de
gobierno, pasando aceite...

(Risas). Es muy triste que el Gobierno, cuando tuvimos la noticia
de los nuevos yacimientos en la parte costera colombiana, haya
dicho que no le interesaba eso. Es una ventaja comparativa que
tiene que aprovechar Colombia. Si este pais desapareciera del
planeta, no afectamos el cambio climitico. Representamos
tan solo el 0,6 % de la generacién de CO2 en el mundo, y
estamos haciendo un sacrificio inoficioso, mas atin cuando vemos
cémo viajan el Presidente y sus funcionarios en aviones que si
contaminan. Estamos viendo una cantidad de gastos inoficiosos.
Los vehiculos eléctricos y de gas los deberiamos estimular y, en
cambio, les pusimos sobretasas. Es una especie de doble moral.

0 doble rasero, como dicen por ahi...

Exacto. Igualmente nos dijo que nos ibamos a salvar a través de
paneles solares, que de la noche a la manana no se logran. Hasta
ahora estamos trayendo planes pilotos, muy pequenos. Lo estin
haciendo empresas como EPM, que él detesta. El Gobierno
Nacional brilla por su ausencia en proyectos mayiisculos en
ese tema. Y esos paneles no son la solucién, porque muy
seguramente por las noches tendriamos que comprar
acumuladores y el costo serfa excesivo, cosa que no se va a poder
dar en edificios y en territorios alejados.

Pasemos a su rol de presidente del Consejo Gremial.



Le pregunto: ges partidario de pelear con los Estados
Unidos o de negociar, en el tema de la guerra
arancelaria?

Serfa una locura pelear con los Estados Unidos, eso es Goliat y
David. Es nuestro principal socio comercial, mas del 30% de
nuestras exportaciones e importaciones son de alli. Tenemos
una balanza comercial positiva pequeiia. Y no es que no tengamos
que crear otros mercados, pero ese hay que cuidarlo. Ahi tengo
que felicitar a la canciller Laura Sarabia: ella no es que sea la mas
experta en el tema, pero se esti rodeando de los conocedores.
Hicimos una mesa de trabajo donde el 95% eran integrantes del
Consejo Gremial y llegamos a diferentes puntos de vista. A mucha
gente le encantaria que pelearamos, pero no vamos a caer en
eso. Tenemos que proteger nuestra industria y preservar el
mercado americano, porque no se puede compensar de la noche
a la manana.

Dice que la canciller lo hace bien. ;Y la ministra
encargada de Comercio Exterior? ;Aguanta tener
ministra encargada en esta coyuntura?

Hemos hablado con el Gobierno de la necesidad de nombrar en
propiedad a un titular en Comercio Exterior. Que tiene que
conocer excelentemente no solo el tema de exportaciones e
importaciones y aranceles, sino toda la normatividad. Pero
sabemos que cuando uno presiona una cosa, simplemente el
Presidente hace todo lo contrario. Ojali que no se equivoque y
que podamos tener los mejores negociadores.

¢Han tenido apoyo en el embajador de Colombia en
EE. UU.?

El embajador Garcia-Pefia estuvo sentado con el Consejo
Gremial para revisar también lo que viene hacia el futuro. Esto de
los aranceles, clave, pero mas importante, la descertificacion.
Tenemos que hacer todo lo necesario para avanzar en ese
proceso. También es fundamental que el Gobierno entienda que
no puede seguir con trinos a la madrugada.

£Qué opina el Consejo Gremial del anticipo

de retefuente del ano 2026 al 2025? Los expertos
dicen que ese error ya se cometid en el 2023 y que
salio carisimo. Y el gobierno entrante quedaria
pelado...

Sacamos ya un comunicado y vamos a entregar todo lo necesario,
con sustento técnico, para defender y evitar ese error. Primero,
estin tratando de hacer una reforma tributaria escondida
del Congreso de la Repriblica. Eso es una falta de respeto con
la institucioén, porque bajo el nombre de ley de financiamiento
hace unos meses un proyecto fule negado por las comisiones
econdmicas, lo que fue muy importante porque mostro la
independencia que debe existir entre el Congreso y el Ejecutivo.
Reforma que en este momento hubiera sido gravisima, porque
habria terminado de fundir nuestra economia después de una
pandemia. No aguantaria el sector productivo. Este mecanismo
que ya demostro su fracaso consiste en gastarse la plata del
siguiente ano en este.

(Ademis: 'Habra un grave trastorno de los presupuestos y estados
financieros de las empresas’: Jaime Alberto Cabal).



¢Entonces qué es lo que le pide el Consejo Gremial al
Gobierno?

Que hay que priorizar, disminuir el gasto inoficioso y no ponerse a
gastar, como lo estd haciendo en este momento, en
manifestaciones. Si teéricamente la consulta llegara a pasar el
umbral del 13,3 millones, volveria al Congreso. Necesitamos a un
gobierno gobernando y no haciendo politica.

¢Usted tambien cree que la campana por la consulta
popular es un anticipo por debajo de la mesa de las
elecciones presidenciales?

Exactamente. El quiere nivelar las cargas porque sabe que esté
bastante lejos. La gente tiene en su imaginario que no ha
funcionado la ‘paz total’, ni se ha dado ese cambio fundamental en
beneficio de los colombianos. Desde el Consejo Gremial
estamos peleando inteligentemente. No contra el Presidente,
nosotros no hacemos oposicion, sino mostramos alternativas
viables para que no se equivoque el Gobierno y sean beneficiarios
los usuarios de cada uno de los rincones del pais

é¢Qué opina de lo que se ha llamado una guerra de
poderes entre Laura Sarabia y Armando Benedetti?

Hemos sido muy prudentes en ese aspecto. Pero esta guerra
interna puede ser muy nefasta, no solamente para el
Gobierno, sino también para la economia. Ojald podamos
seguir actuando de manera técnica, para buscar alternativas y no
personalizar esas peleas en las que estan ellos alla.

:Como son realmente las relaciones entre los
gremios y el Gobierno? Porque el Presidente, cada
vez que puede, acusa a los gremios de ser unos
oligarcas, egoistas, ladrones...

Estamos mostriandole al Gobierno los caminos que vemos viables,
con argumentos basados en estudios. Si hablamos, por ejemplo,
de la transicién energética, hablamos de que el gas es el elemento
de la transicion, asi a él no le guste. Le estamos diciendo al
Gobierno que a nosotros lo que més nos importa es
Colombia, y por eso mantendremos esos vinculos. Lo ficil
hubiera sido romper los puentes. Si estamos preocupados, porque
muchas veces se cometen errores, como la reforma tributaria, la
reforma laboral, lo que se ha hecho en la salud. Pero nosotros, con
argumentos comprobables para plantear soluciones, estamos
demostrando que no somos los oligarcas y que la inversion
privada es clave para desarrollar este pais. Asi que volvemos a lo
mismo: la técnica por encima de la ideologia.

Usted ha insistido en esta entrevista, como muchos
economistas serios lo hacen, en que hay que bajar el
gasto publico. Pero vemos dos ejemplos actuales de
lo contrario. Uno, que el Presidente se va a embarcar
en una consulta que vale 700.000 millones de pesos;
el otro, que estamos llenos de gastos en el
extranjero, no solamente abriendo embajadas y
nombrando funcionarios, sino instalando unas
vitrinas en ciudades muy importantes, costosisimas,
para promocionar a Colombia. Esos no son gastos
para hacer en momentos de austeridad y en los que
deberiamos mas bien estar concentrados en una
vacunacion masiva contra la fiebre amarilla...



Estamos diciéndole al Gobierno que es el momento de apretarse
el cinturén. Que como €l critico los gastos de anteriores gobiernos,
tiene que empezar a ajustar los de él. §C6mo es posible que este
es el gobierno que mis contratacion de prestacion de
servicios haya tenido en la historia? ;Como es posible que
estemos gastando en una cantidad de proyectos minipequenos,
que realmente no estin solucionando la problemadtica general?
Hay es que pagar los subsidios y la opcion tarifaria, para que no se
vaya a apagar este pais. En cualquier momento podemos llegar a
una recesion inducida, por falta de estimulos al sector productivo
colombiano. Y lo mas importante, seamos consecuentes con
lo que queremos realmente, que es no tener peleas entre los
privados y los piiblicos, los ricos y los pobres, sino que
podamos todos jalar del mismo lado, porque lo que hoy ha
logrado el Gobierno es dividir cada vez mis al pais. Necesitamos
seguridad, no solamente juridica, sino en todos los rincones; dar a
las Fuerzas Militares los recursos como prioridad para recuperar
la tranquilidad. Y tenga la seguridad de que en el Consejo
Gremial no nos vamos a callar. Los paises donde se callaron los
gremios, donde se callaron las personas importantes, cuando ya
fueron a hablar, sus paises ya eran dictaduras disfrazadas de
democracia. En el Consejo Gremial no tenemos miedo y seremos
los defensores de nuestra democracia, porque esa es la parte
fundamental de nuestra razén de ser.

(Mas: ¢Cual es el error del pasado que el Gobierno podria repetir
en este 2025 y abrir un nuevo hueco fiscal?).

MARIA ISABEL RUEDA
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