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¿Por qué Ecopetrol cerrará 
campos con precios que 

no sonaban tan bajos? 
La clave puede estar en cambios en los puntos de equilibrio 
que vienen subiendo. En 2024 fue de 49 dólares por barril. 

MAURICIOGALINDO EDITOR DE ECONOMIA 1 N) galmau@ettiempo.com  

Enenero del 2016, los pre-
cios del petróleo se desplo-
maron a menos de 28 dóla-
res por barril, y Ecopetrol 
miraba qué pozos cerrar. 
Con la caída actual de pre-
cios, la empresa habla tam-
bién de cierres, pero los pre-
cios aún están amas del do-
ble que en ese entonces. 

El plan de inversiones de 
Ecopetrol para 2025 se hizo 
con un precio por barril de 
Areno a 73 dólares, pero aho-
ra se está cotizando sobre los 
63 dólares por la guerra co-
mercial de Donald Trump. 

Por este menor precio en 
el barril de petróleo, el pre-
sidente de Ecopetrol,Ricar-
do Roa, aseguró que habrá 
que "descartar" los campos 
que tienen su punto de equi-
librio cercano a ese precio, 
y la compañía se concentra-
rá en los que tengan meno-
res costos. 

"Yahemoshechoesosaná-
lisis desde lo económico y lo 
técnico y lógicamente ten-
dremos que reaccionar en la 
medida que las mismas con-
diciones de precio así nos 
obliguen", manifestó. 

Al mirar en 2016 qué po-
zos cerrar, el criterio se re-
sumía en estas palabras de 
Juan Carlos Echeverry, pre-
sidente de la empresa para 
el momento, "Podemos se-
guir funcionando, sin nin- 

gún problema, con precios 
de entre 20 y30 dólares". 

Por lo tanto, en aquel mo-
mento si el barril bajaba de 
ese rango sepodrían cerrar 
yacimientos cuyos costos 
estuvieran arriba de ese in-
tervalo de precios. 

"El precio al cual produci-
mos caja -decía entonces 
Echeverry- está entre 20 y 
30 dólares", y luego agrega-
ba: "El nivel en el cual da-
mos utilidades está entre 
30y 40 dólares". 

Si esos niveles se traen a 
dólares actuales, el rango 
para funcionar sin proble-
ma equivaldría aproxima-
damente a entre 25 y 38 dó-
lares de 2025, por debajo 
de los 64 dólares por barril 
observados en los últimos 
días que tienen encendidas 
las alarmas de la administra-
ción actual de la empresa. 

Esa alarma parece mos-
trar que además del efecto 
natural de la inflación de los 
últimos años, podría haber 
en ese mismo tiempo cam-
bios en los costos que afec-
tan de manera particular a 
todaestaindusuia,superio-
res a la inflación general. O 
cambios muy específicos 
en los cestos que genera la 
empresa. 

Mirando solo la inflación 
general, el nivel por barril 
que produce caja, traído a  

dólares de 2025, estaría en-
tre 25y 38 aproximadamen-
te. Y el nivel que daría utili-
dades, entre 38 y 50 dólares. 

Por eso es razonable pen-
sar si los valores a los que la 
extracción es rentable se 
han incrementado por enci-
ma de la inflación o bien 
para toda la industria, o por 
circunstancias especiales 
de la empresa. 

¿Qué pudo haber pasado 
con los costos luego de estos 
años? Un experto consulta-
do explica que los datos du-
rante la crisis de precios, 
que tuvo su peor momento 
en enero de 2016, daban 
una visión general, prome- 
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dio, de los yacimientos que 
la empresa explota, pero 
puede haber diferencias en-
tre los diferentes pozos. 

"Si bien el promedio pue-
de ser más bajo (del precio 
cercano a 60 dólares por ba-
rril de estos días), siempre 
hay campos con precio 
break-even(alquedanutilida-
des) alto", dice el experto y 
agrega que dichos campos 
individualmente "se vuel-
ven inviables si el barril cae, 
digamos, por debajo de 60 
dólares". 

Sin embargo, apunta que 
eso lo debe mostrar la admi-
nistración de la empresa en 
detalle, campo por campo. 

Efectivamente, los repor-
tes de Ecopetrol al mercado 
muestran que en los últi-
mos dos años hay un au-
mento notable para la em-
presa en su break-even o 
punto de equilibrio para 
empezar a generar utilidad 
neta por barril. 

Para el año completo 2022 
erade3IdólaresporbarnI(si-
milar a loya comentado para 
2016), pero al año pasado se 
había subido a 49 dólares 
porbarriLAsí,enestosdosúl-
timos años el aumento del 
punto de equilibrio es de 58 
por ciento,loque damássen-
tidoa la posibilidad de cerrar 
pozos como lo anunció la 
compañía 
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priorizarán aquellos en los 
que sepercibaun trato dife-
rencial frente a otros paí-
ses", le dijo a este medio 
Lacouture. 

Entre otros, dijo que sein-
cluyen temas cometa certi-
ficación de autopartes, el 
impuesto ad valoren; a la 
importación de leche en 
polvo, el cumplimiento de 
compromisos en propie-
dad intelectual, la lucha 
contra la falsificación de 
productos y el impuesto 
por presencia económica 
significativa, entre otros. 

"Son temas que involu-
cran a diversas entidades 
del Gobierno, además del 
Ministerio de Comercio, 
como el de Transporte, la 
Dian y el Invima, entre 
otros. Las próximas sema-
nas deben aprovecharse 
para mostrar avances con-
cretos, especialmente ante 
la visita de la delegación co-
mercial", sostuvo. 

Entre tanto, como parte 
de su misión, dijo que en 
los últimos días han sosteni-
do reuniones con congre-
sistas y sus equipos, miem-
bros de la delegación co-
mercialy centros de pensa-
miento en Washington, 
para analizar las oportuni-
dades del comercio bilate-
ral y tender puentes de co-
operación y entendimien-
to que fortalezcan la inver-
sión y los negocios. 

Desde Bogotá, el sector 
privado también está dan-
do sus primeros pasos para 
estrechar los lazos tonel ma-
yor socio comercial. Líde- 

res del Consejo Gremial Na-
cional, conformado por los 
33 gremios económicos 
más importantes del país, 
se reunieron el viernes en 
Bogotá con el embajador de 
Colombia en Estados Uni-
dos, Daniel García-Peña, 
para hablar sobre las nue-
vas políticas comerciales y 
las relaciones con Estados 
Unidos. 

Este encuentro se suma 
al que tuvieron esta sema-
na diferentes gremios del 
país con la canciller Laura 
Sarabia, Rusinque; la minis-
tra de Agricultura, Martha 
Carvajalino, y la presidenta 
de ProColombia, Carmen 
Caballero, en el que se acor. 
dó la creación de una mesa 
permanente. 

Para evitar que EE. UU.  

mantenga los aranceles de 
10 por ciento, Jorge Enri-
que Bedoya, presidente de 
la Sociedad de Agricultores 
de Colombia (SAC), donde 
están afiliados los cafete-
ros, los floricultores y los 
bananeros, considera que 
será importante conocer la 
agenda de intereses y 
aprender de lo ocurridceen 
otros países, como por 
ejemplo México. 

"Hay que revisar cuál es 
el interés que tendría EE. 
UU., pues con Colombia tie-
ne superávit. Además, so-
mos uno de sus mercados 
más importantes en pro-
ductos agrícolas como el 
maíz, el frijol o la soya. Será 
importante la estrategia di-
plomática, de relaciona-
miento no solamente con 
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la Casa Blanca, sino tam-
bién con el Congreso, por-
que nuestros productos 
son importantes para sus 
consumidores", manifestó 
Bedoya. 

Katheryn Mejía, directo-
ra de la Corporación de Pro-
ductores y Exportadores 
de Aguacate Hass (Corpo-
hass), explica que están re-
visando sus estrategias co-
merciales y buscando ven-
tajas competitivas porque 
tienen la proyección de en-
viar este año 70.000tonela-
das, el doble de lo que se ex-
portó en el 2024. Además, 
dijo que le han pedido alGo-
bierno que, en el marco de 
las negociaciones, solicite 
generar una excepción 
para las frutas, las verduras 
y las flores. 
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TASAS DE CAPTACIÓN PACTADAS CDT 

Las tasas publicadas corresponden al promedio diario de los 
CDT emitidos hace dos días hábiles y que son divulgados por la 
Superfinonciera. Se publican como una referencia, pero no son 
un compromiso poro títulos que se pacten hoy; para mayor 
información, consultora cada entidad. 
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