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“Accion de Ecopetrol esta subvalorada; el
negocio va por el mejor camino”: Ricardo Roa

Segun el presidente de Ecopetrol, Ricardo Roa, este es un buen momento
para comprar acciones de la compaiifa.

Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol. Foto: Colprensa
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Aunque el valor de la accién de Ecopetrol ha caido en los tltimos meses y hoy en dia
se encuentra alrededor de los 1.745 pesos, los andlisis que ha hecho la empresa

aseguran que el precio deberia estar por encima de los 3.500 pesos.

Aungque las utilidades en el tercer trimestre de este afo, fueron un 28,3% menos que
en el mismo periodo del afio pasado, el presidente de la petrolera, Ricardo Roa
sostiene que esto no es sefial de que la petrolera esté en una mala situacién

financiera. Por el contrario, dice que estd en uno de sus mejores momento

Economia

Roa busca que el Gobierno compre acciones “baratas” de
Ecopetrol para estatizar mas a la petrolera

Igualmente, insiste en que no es cierto que se haya suspendido la exploracién
petrolera, pues este es el segundo afio en el que se han destinado mas recursos a la
actividad exploratoria.

Destaca los avances que ha hecho la compafiia en la generacion de energias limpias,
para lo cual ISA ha sido la herramienta mas efectiva.

Si uno mira los resultados presentados esta semana se ve una disminucién de
28,3% en las utilidades del tercer trimestre, en comparacién a las del aiio pasado,
pero, al presentar los resultados, usted dijo que Ecopetrol estd en uno de sus
mejores momentos. :Cuiles son esos indicadores que le dicen a usted que es tan
buena la situacion en Ecopetrol?

Esto hay que observarlo desde la éptica de factores externos. En primer lugar, el
67% estd asociado a la tasa de cambio. Tuvimos, en los primeros nueve meses del
aflo 2023 una tasa de cambio de 4.331 pesos por délar. Al cierre del primer semestre
del afio 2024, la tasa de cambio es de 3.978 pesos.

Segundo, un 27% tiene que ver con los diferenciales de precio de los combustibles.
Estamos hablando practicamente de una caida de 8 a 10 délares por barril respecto
a los mérgenes de los primeros 9 meses del afio anterior.

Le puede interesar: Fuerte caida del 28% en las ganancias de Ecopetrol en el
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Y tercero, que es lo que hace que estemos seguros de que el negocio va por el mejor
camino y que vamos al cierre de este afio a estar quizds en el tercer mejor afio de
toda la historia de Ecopetrol: la produccién sostenida que hemos venido teniendo,
con registros que no se veian desde hace nueve afios, de 752.000 barriles/dia de
crudo. También un movimiento por nuestros oleoductos y poliductos de un millén
134 mil barriles/dia, con resultados y retornos importantes de una actividad que
financieramente muestra unos retornos y unas rentabilidades importantes para la
compaifiia y unas cargas de refinacién también muy importantes, la mds alta de toda
la historia: 418.000 barriles dia de crudos y de producto para la produccién en
nuestra refinerias.
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Ademads, estamos incorporando en nuestra matriz energfas limpias que nos hacen
consumir menos combustibles fésiles en nuestros activos y por ello estamos
teniendo unos ahorros y unas eficiencias, que a este afio aspirdbamos que fueran
del orden de los 3,7 billones de pesos y vamos a alcanzar entre los 4,2 y 4,4 billones
de pesos de ahorros en ese plan y ese programa de control del gasto y eficiencias.

Y lo mejor de todo, en 2022: 42 billones de pesos de transferencias a la nacién; en
2023: 58,2 billones de transferencias a la nacién; en 2024: cerca de 40,39 billones de
transferencias a la nacion. Son los tres mejores afios en que los accionistas, y la
Nacién como el mayor de todos, han recibido transferencias importantes y
dividendos, via utilidades.

Lea aqui: Mientras ventas y ganancias caen, vinculan a Ecopetrol en escindalo de

Frente a ese nivel de pr que usted i ccudles son las
perspectivas hacia el préximo afio?

En lo ideal deberian ser iguales a lo que estamos alcanzando este afio. Pero el
agotamiento de los pozos, el mayor costo de su extraccién cada vez que van
volviéndose mds viejos, pues hace que esto sea mds costoso y, légicamente, al
hacerlo mds costoso hace que en consideracién del precio del crudo hasta se
inviabilizan algunos de estos activos. La expectativa es mantener las metas que hoy
hemos alcanzado, pero también en unos escenarios muy retadores.

En exploracién, :cudles son las expectativas? :Cudles son los pozos en los que
tienen ustedes centradas mas esperanzas de generar mayor produccion?

Hay muchos mensajes contradictorios en el mercado respecto de la actividad
exploratoria pero aqui es donde yo quiero también decirle que es donde mds hemos
centrado nuestra atencién. Se dice que la actividad exploratoria se acabd y eso no es
cierto. Quiero decirle que este afio vamos a tener el segundo afio de mayor
destinacidn de recursos a la actividad exploratoria. Estamos esperando
practicamente 275 millones de ddlares al cierre de este afio inversién en la actividad
exploratoria y en los tres afios 24, 25y 26 cerca de 1,36 billones de ddlares dedicados
a la actividad exploratoria.

¢En dénde? Tenemos 88 contratos de exploracion vigentes, 33 contratos de
explotacidn vigentes, en los que estamos encontrando oportunidades de incorporar
mayor produccién y mayores reservas. Esa expectativa exploratoria estd centrada
en estos meses en el offshore, a los potenciales recursos de gas natural que tenemos
en el offshore. Ahi estamos en una de las exploraciones solos, en otra estamos con
Shell, Petrobras, Oxy, expertos en estas actividad en el contexto mundial.

Ecopetrol
rtenemos
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Ecopetrol, en picada: acciones rompen barrera de los
$1.700 y tocan fondo

Pero aqui hay un elemento importante, el papel de las energias para la transicidn.
Haciéndose cada vez mas complejo y cada vez mds costoso y habiendo cada vez mds
incertidumbre y mds riesgo en torno a la actividad de explotacién de hidrocarburos,
es donde las energias limpias, las energias mas baratas hacen mds sentido, por eso
nuestra apuesta a trabajar en la transicién energética.

Hemos acelerado la incorporacion en nuestra matriz de energias limpias: 900
megavatios era la meta para el 2030. Esa meta la vamos a cumplir el afio entrante y




para el zUsu estamos Nablando de entre 2,5y 3 g1Zavarios, o sea, Z.5Uu a Ul
megavatios nuevos de energia limpias para nuestra actividad.

A pesar de los crecimientos que usted dice, que son significativos, ino sigue
siendo aiin muy marginal este tema de las energias limpias frente a la magnitud
que tiene todo el consumo de combustibles?

Pues mire lo interesante que ha sido la incorporacién de ISA como vector para el
desarrollo de las energias limpias en la matriz de Ecopetrol y en el portafolio de sus
activos e inversiones. Ya ISA, por ejemplo, nos aporta en ingresos pricticamente
12% en utilidad, en EBITDA, un 18% y en utilidad neta un 6%. ;Por qué la
importancia de ISA? Porque es el gran conector entre la oferta y la demanda. ISA lo
tenemos que volver, no solo en el pais, sino en el entorno regional, el principal
activo de la transicién energética.

Ademis: Acci6én de Ecopetrol se sigue desplomando y llega a minimos que no se
veian desde 2020

Mucho se ha dicho de la disminucidn de las reservas de petréleo y de gas en el
pais. ;Cudles son los cdlculos que ustedes hacen sobre c6mo va a aportar
Ecopetrol a aumentar las reservas del pais?

Habernos trazado desde el comienzo una meta de 730 mil barriles/dia y estar
logrando 750.000 barriles/dia, quiere decir que estamos consumiendo cerca de 8, 9
millones de barriles de nuestras reservas al aflo, adicionales a los que consumimos
de la produccién. Entonces en total estaremos consumiendo unos 250 millones de
barriles/afio que tenemos que reponer y eso es lo que se llama el indice de
reposicion de reservas.

Sumele a eso el depletamiento de algunos pozos, el cierre de algunos campos que
economicamente pueden resultar inviables en la dindmica del negocio y entonces
hay que bajarlos de la base de reservas. En eso estamos trabajando, en la reposicién
de las reservas. Hay una apuesta para este afio. No puedo anunciarla, porque se
informard en febrero, pero lo que siles queremos decir es que se estan dedicando y
destinando los recursos para sancionar los proyectos, e incorporar barriles. Estos
hallazgos que anunciamos hace pocos dias, en el bloque Llanos 124: 4 pozos en los
que estamos tras de 5 millones de barriles equivalentes. Eso es trabajar para la
reposicion de las reservas y para garantizar la sostenibilidad a esta industria.

Expliqueme la propuesta suya de que el Estado recompre acciones de Ecopetrol.
¢No va un poco en contravia de lo que se venia haciendo desde hace unos aiios de
buscar mas participacion de los particulares en Ecopetrol?

Bueno, no va en contravia de la ley, ni de la estrategia de largo plazo. Por ley, para
no perder su naturaleza juridica de sociedad de economia mixta, el Estado puede
tener hasta 90% de participacién en la sociedad. Esto quiere decir que teniendo hoy
el 88,49% podria tener un 1,5% adicional mediante dos mecanismos: uno es ejercer
la recompra como empresa de esas acciones o que la Nacién aumente su
participacion en la sociedad. Son dos opciones legales que pueden ser viales. Yo lo
que he dicho es que, habiendo hoy una subvaloracién del precio de la acciéon del
mercado, pues la recomendacién que hago no solo al gobierno sino a cualquiera
que sea accionista o a cualquiera que no sea accionista es que invierta en las
acciones, porque es un negocio rentable, sostenible, es una inversién que no solo le
entrega retornos totales al accionista, via la valoracién o la no valoracién del precio
de la accidn, sino via la generacién.

En comparacion con el resto del mundo, la mayoria de empresas petroleras en el
mundo distribuyen el 45%, 48% de su utilidad neta en dividendos a sus accionistas,
Ecopetrol estéd cerca del 80% de la reparticion del porcentaje de la utilidad neta via
dividendos a sus accionistas.
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s X =4 Ecopetrol confirma salidas de Echavarria y Zuleta de su junta
. ‘)4 directiva tras polémica por proyecto de fracking en EE.UU.

:Qué evaluacién hacen ustedes de la disminucién del valor de la aceién? ;Qué
razones hay? :Por qué creen que esta pasando eso?

La primera y la mds normal es que esto va en una alta correlacién con el precio de
referencia del crudo en el mercado. En este afio hemos observado un decrecimiento
cercano al 26% en el precio del crudo en el mercado referente internacional. La
segunda razén puede ser atribuida, logicamente a variables exgenas, como las
condiciones geopoliticas, la sobreoferta, la caida de la demanda, hay una gran
cantidad de valores que hacen que estas comparfiias tengan un comportamiento de
esa apreciacién de valor.

Pero también hay otra y es que el aifio pasado desafortunadamente Ecopetrol mostré
una reposicion de reservas del 48%. Yo entré aqui en abril. Eso ya era una meta
establecida. Este afio estamos aspirando a cambiar ese indicador sustancialmente.
Estamos trabajando para eso.

Y también la dindmica, la liquidez de la accién en el mercado. Eso es algo sobre lo
que estamos trabajando y lo que estamos estructurando una estrategia para darle a
la accién una mayor dindmica. Nuestros ejercicios internos nos muestran que el
valor de la accién de la compania deberfa estar por encima de los 3.500.

Perspectivas para el préximo afio, ;cémo ven este 2025 desde la perspectiva de
Ecopetrol
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internacional es a la baja, eso es un primer reto que tendremos que asumir y
contrarrestar. El segundo pues una tasa de cambio con tendencia al alza, se vuelve
también un elemento a considerar en nuestras expectativas. Pero lo que si le puedo
decir es que los pardmetros operativos de desempefio que hemos alcanzado vamos a
procurar mantenerlos. Vamos a seguir haciendo inversiones importantes en la
actividad exploratoria a incorporar mds reservas vamos a procurar mantener los
regimenes de produccidn actuales, vamos a procurar mantener la inversién en
proyectos de energias para la transicién, vamos a seguirle dando a ISA el musculo
para seguir expandiendo sus activos en los seis paises en donde hace presenciay
vamos a acelerar la incorporacion de energias limpias y los proyectos de
descarbonizacién.

Conozca también: Ricardo Roa aseguré que “Ecopetrol estd dejando de ser una
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