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CARTA DEL DIRECTOR

{Cambio de estrategia?

a semana pasada
Ecopetrol presento
susresultados finan-
cieros del tercer tri-
mestre de este afio, queratifi-
canel persistentemal desem-
pefiodel principal grupoem-
presarial del pais. La petrole-
ra de mayoria estatal repor-
to, entre julio y septiembre,
una caida de utilidades de

28,3% en comparacion con |

elmismo periodo del afio pa-
sado. Mientras los ingresos
seredujeronen1,5%yel Ebit-
dabaj612,9%, la produccién
lleg6 a 752.000 barriles dia-
rios, la mas alta de los 1lti-
mos nueve afios.

Las ganancias de Ecope-
trolya cumplen unossiete tri-
mestres consecutivos en te-
ITeno negativo mientras que
su presidente, Ricardo Roa,

atribuye esas caidas al precio

internacional del crudo y de
los refinados, la tasa de cam-
bioylainflacién. Es decir, as-
pectos externos, por fuera
del control de la empresa,
mas que a razones operati-

vas. Mas aitin, en entrevista
con-este diario, Roa plantea
unaestrategiadeahorros, re-
cortes y eficiencias en pro-
duccién y consumo de ener-
géticos, conunametade has-
ta$9,7billones hasta2026.El
aspecto financiero no es el
tinico motivo de preocupa-
ciénen torno al presente y el
futuro del conglomerado. La
cotizacién enbolsa de Ecope-
trol viene registrando nive-
les bajos que no se registra-
ban desde el choque genera-
do por la pandemia en 2020.
De hecho, el deterioro bursa-
tildela petroleraestatal esto-
davia mas pronunciado que
el de otras empresas compa-
rables y responde a factores
que van mas alla que las ex-
pectativas negativas frente a
sus resultados operativos y a
los precios del crudo en
2025. De acuerdo con un in-
forme reciente de Corfico-
lombiana estos “persistentes
malosresultados” dela com-
paiiia explican el comporta-
miento de la accion, junto a

La decision
politica de
prohibir la
nueva
exploracion le
sigue costando
a Ecopetrol, que
depende ahora
mas que nunca
del ‘fracking’ en
Estados Unidos.

otrosaspectos comoel “dete-
rioroenlaimagen delgobier-
no corporativo” y la persis-
tencia en la “incertidumbre
enelentorno”. Enotraspala-
bras, sigeneréimpactonega-

tivo la renuncia de los miem-
bros independientes de la
junta directiva -Juan José
Echevarriay Luis AlbertoZu-
leta- por la cancelacién ideo-
logica del proyecto conjunto
de “fracking’ con Oxy.
Ademas, no se pueden
desdeiiar los efectos que so-
breelgrupo Ecopétrolinflige
el ambiente hostil contra la
explotacion petrolera de la
administracion Petro. A la
fragilidad en términos de se-
guridadjuridica, tramites y Li-
cencias, hay que sumarle los
permanentes mensajes con-
tra nuevos contratos de ex-
ploracién por parte de la
CasadeNarifioylos nubarro-
nesenelhorizonte delaauto-
suficiencia de Colombia en
petréleo y gas natural que
desatan esas manifestacio-
nes ideoldgicas. Por tltimo,
el manejo del orden piiblico
y de los constantes bloqueos
yamenazas de seguridad fisi-
ca a las operaciones se ha
convertido en otra alerta.
Las sefiales que la presiden-

cia de Ecopetrol envia en
esta compleja coyuntura es-
tan orientadas al sosteni-
miento de su estrategia origi-
nal: sin nueva exploracién,
mejores eficiencias en los
contratos actuales, recortes
yahorros, quiebre detenden-
cias en los aspectos exoge-
nos, entre otros. No obstan-
te, cada trimestre se eviden-
ciamas que esa decision poli-
tica sobre la no exploracién
nueva le sigue costando a la
petrolera y ameritaria un
girodedireccién. Paradéjica-
mente, a pesar del rechazo
ideoldgico del presidente Pe-
tro, en el corto plazo, Ecope-
trol debe asegurar la conti-
nuidad del proyecto de frac-
king con la Oxy a renovarse
el afio entrante. El Permian
en Estados Unidos, con sus
102.000 barriles, es hoy en
dia el principal campo de
Ecopetrol, por encima de los
del territorio nacional. Ro-
bustecer la independencia
del gobierno corporativo, re-
visar la nueva exploracion,
proteger las operaciones de
la inseguridad, son algunas
de las decisiones que po-
drianayudar enel cortoyme-
diano plazo a encaminar a la
petrolera estatal en una sen-
da de mayor sostenibilidad.



