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NACION

EMPRESAS

Carlos Gustavo Cano es uno de
los economistas mas reputados en
el pais. Fue ministro de Estado y
codirector del Banco de la Republica.

Otra mala seia

La abrupta salida de Carlos Gustavo Cano de
la presidencia de la junta de Ecopetrol, tras 24
horas de ser nombrado, deja un sabor amargo
y genera una enorme preocupacion.

STA SEMANA, VARIAS SENA-
les habian dado la impresién de
que la tormenta que el Gobierno
Petro habia desatado en Ecope-
trol estaba menguando. El clima de los
tltimos meses ha sido tempestuoso en esa
empresa, considerada la joya de la corona
del Estado y una de las instituciones més
queridas y respetadas por los colombianos.
Los anuncios oficiales contra la activi-
dad petrolera con una reforma tributaria
que apuesta a que los mayores recursos
por impuestos vengan del sector mine-
ro-energético; los contradictorios mensa-
jes en torno a la negativa a nuevos con-
tratos de exploracion y la estigmatizacién
del sector por parte del presidente Petro al
compararlo —junto con el carbén- con la
cocaina, no solo golpearon la accion, sino
que han generado incertidumbre en esta
actividad y, por supuesto, en la empresa.
Sin embargo, en los tltimos dias, empe-
zaron a soplar vientos de calma que habian

caido muy bien. La llegada de cinco nuevos
miembros a la junta directiva no gener6
tensiones ni traumatismos, incluso no hubo
cambio de estatutos. El lunes en la asamblea
extraordinaria se ratificaron las designacio-
nes de Monica de Greiff, Gonzalo Herndn-
dez, Sail Kattan y Mauricio Cabrera. Por los
departamentos productores fue designada
Sandra Ospina. Se suman a ellos Santiago
Perdomo, Sergio Restrepo y Esteban Pie-
drahita, que se mantienen en la junta, al
igual que Carlos Gustavo Cano, en repre-
sentacion de los accionistas minoritarios.

El jueves, casi al tiempo de conocerse
la ratificacién de Felipe Bay6n en la presi-
dencia de Ecopetrol, gracias a su gestion,
otra buena noticia ocupé los titulares. El
director de Crédito Publico, José Roberto
Acosta, advirtié que el Gobierno no des-
carta autorizar nuevas exploraciones de
pozos petroleros y gasiferos. Segtn él, es
un tema que se estd revisando y los nime-
ros dardn la dltima palabra.

Sin embargo, esa calma no duré mu-
cho. El viernes, un huracdn la rompi6. Tan
solo 24 horas después de que la misma
empresa anunciara que la junta directiva
habia nombrado a Carlos Gustavo Cano
como su presidente, él comunic6 que le
habfa tocado dejar el cargo, decisién por la
que culpd al presidente Petro. Nadie habia
durado tan poco en esa alta dignidad. “La-
mento informarles que al hacerse publica
esta decision de la junta, el presidente Pe-
tro levanté su voz de protesta y desaproba-
cién, y, a través de varios de sus inmediatos
colaboradores, les ordené a los miembros
de junta afectos a €1, y también a quienes
no lo son, adelantar en la sesi6n de esta
mafiana mi destitucién como presidente
de la junta tras 24 horas de mi designacién
como tal’;decia el mensaje de Cano.
Segun algunas fuentes consultadas por
SEMANA, el viceministro de Hacienda,
Gonzalo Hernandez, que forma parte de
lajunta, habria pedido una sesién ejecutiva
luego de que todos los integrantes habian
elegido a Cano. En esa sesi6n se volvi6 a
votar y surgié el nombramiento de Satl
Kattan, uno de los hombres de confianza
del presidente y quien estuvo al mando de
la ETB cuando Petro fue alcalde de Bo-
gotd. La pelea por la junta directiva de la
entidad evidencia la tensién que se dio en
el cambio de mando entre el expresidente
Ivdn Duque y el actual jefe de Estado. En
ese momento, la administracion Duque
modificé los periodos de los miembros de
junta. Eso significaba que se mantendrian
por un tiempo en el mandato de Petro.
Este movimiento habia sido, para el
presidente, del mismo talante que el recha-
zo para sacar la espada de Bolivar en su
posesion. “No nos reten’; habia contestado
Petro, altivo y atin antes de posesionarse.
Por eso, se cité una asamblea extraordina-
ria para reflejar la llegada del nuevo Go-
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bierno en la estructura de la junta.

La remocién de Cano de la presiden-
cia gener6 una enorme controversia. Pri-
mero, por tratarse de uno de los economis-
tas mds reputados en el pais, exministro de
Estado y excodirector del Banco de la Re-
ptiblica, de hecho, ha sido uno de los pocos
que ha durado 12 afios en ese cargo. A sus
76 afios, es uno de esos personajes que se
consideran por encima del bien y del mal.

Segundo, por la
molestia en la Casa de
Narifio, que puede ser
causada por varias ra-
zones: se trata de uno
de los miembros que
no fue designado por el Gobierno Petro.
Cano, ademas, representa a los accionistas
minoritarios, entre ellos a las Administra-
doras de Fondos de Pensiones (AFP), en-
tidades que Petro ha atacado, en aras de
ambientar su reforma pensional.

Pero Cano tiene claro qué pasé. En un
mensaje que envid por chat, sefialé que
crefa que no habia “motivo alguno dife-
rente al de mi comprobada independencia
frente al Gobierno”

José Antonio Ocampo, ministro de
Hacienda, sali6 —una vez més— a apagar el
incendio. En la rueda de prensa en la que
el Emisor informé6 un nuevo aumento en
las tasas de interés, explicé que el jueves se
habfa anunciado “prematuramente” una
decisioén antes de terminar la junta que —
dijo— finalizaba el viernes. “Hay que recor-
dar que el Gobierno es el accionista am-
pliamente mayoritario de Ecopetrol, por
lo tanto, es tradicién que su junta directiva
la presida un representante nombrado por
el presidente de la Repiiblica, y esa fue la
decisién del dia de hoy (viernes). No hubo
ninguna consideracién negativa sobre el
doctor Cano. Entre otras, el término que
utilizé él, que fue destituido, es totalmente

SAUL KATTAN

Presidente de la Junta Directiva

incorrecto, porque es una figura que no
existe’; reiteré Ocampo.

El ministro tiene razén en que hist6ri-
camente el presidente de la junta directiva
de Ecopetrol tiene el guifio del presidente
de la Repiblica. Lo que deja en evidencia
este caso es el profundo cortocircuito que
hay en el interior de las decisiones del
Gobierno.

LOS EFECTOS

Este caso vuelve a encender las
alertas sobre Ecopetrol. SE-
MANA consulté a distintos

analistas y exfuncionarios del
sector y todos coinciden en
que fue una mala salida del
Gobierno y el mensaje hacia

el futuro es comprometedor. ;Por qué?

Seglin el exministro y expresidente
de Ecopetrol Juan Carlos Echeverry, es
una “mala sefial para la gobernanza y la
independencia de la junta para orientar la
estrategia de Ecopetrol”

Tomas Gonzalez, exministro de Minas,
no recuerda un episodio como este en una
empresa tan importante. “La interferencia
politica nunca es buena para Ecopetrol.

ESTE CASO DEJA EN EVIDENCIA EL PROFUNDO
CORTOCIRCUITO EN EL INTERIOR DEL GOBIERNO POR LA
FALTA DE ARTICULACION EN LAS DECISIONES.

Lo que necesita son sefiales de que las
cosas que se estdn haciendo bien van a
seguir. Por eso, la nueva junta directiva y
el respaldo al presidente de la empresa y
su equipo cayeron muy bien. Lo del presi-
dente de la junta el viernes se hubiera po-
dido evitar facilmente. Ademés, no cambia
mucho en la préctica: las decisiones seguro
se tomardn por consenso’, sefiala.

Los analistas también se mostraron
preocupados. Andrés Duarte, director de
renta variable de Corficolombiana, consi-
dera que es una “pésima sefial en el go-
bierno corporativo y en la independencia
de Ecopetrol, que en menos de 24 horas
tengan que reversar una decisién, desti-
tuir a la persona que acaban de elegir y
escoger a otro” Cree que no hay ninguna
garantia de que esto no se vuelva a repetir
y que, incluso, el Gobierno se meta direc-
tamente en cada decisién que tome la em-
presa. “No estd delegando el poder en la
junta porque si decide algo que no le gus-
ta al Gobierno, llama para que lo reverse’;
agrega Duarte.

Omar Sudrez, analista sénior de Ac-
ciones de Alianza, dice que a pesar de
que la noticia del reemplazo de Cano por
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Saul Kattan como presidente de la junta
directiva de Ecopetrol gener6 algo de vo-
latilidad, al cierre de la jornada del viernes
la accién de la petrolera subi6 3,88 por
ciento y quedd en 2.410 pesos. “El Gobier-
no tiene el 88,5 por ciento de Ecopetrol
y hay 11,5 por ciento en manos de otros
inversionistas. Por eso, es muy importante
que Ecopetrol conserve su buen gobierno
corporativo y la proteccién a los inversio-
nistas minoritarios’, explica.

Otro experto opina que el cambio de
Cano en tan corto tiempo genera un sin-
sabor. “Es una accién mal vista que pro-
duce desconfianza en los inversionistas,
pero més alld de eso, lo cierto es que con
Cano o con Kattan en la presidencia, las
decisiones de la junta directiva tal vez no
se modificarfan tanto, pues el Gobierno
tiene la mayorfa”

Para analistas del mercado de valores,
el reversazo en el nombramiento de Cano
“es muy feo y genera ruido’]pero al final lo
que les da tranquilidad son los nombres de
quienes entraron a la junta directiva, pues
son personas que han estado en este tipo
de cargos en el pasado —~Mauricio Cabre-
ra estuvo en la junta de Ecopetrol- o han
dirigido empresas ins-
critas en Bolsa -Mo6-
nica de Greiff lider6 el
Grupo Energfa Bogo-
td y Kattan a la ETB-.

Saber cémo se
manejan compafifas cuyas acciones se
transan en el mercado de valores es clave,
pues alli los mensajes son fundamentales,
dado que son los que guian a los inversio-
nistas en sus decisiones de compra o de
venta. “Manejar esas empresas implica
no hacer, ni decir barbaridades” insiste un
analista, quien considera que la coyuntura
reciente demuestra que pese al discurso
antipetréleo del Gobierno, en su interior
saben que necesitan esos recursos para
poder cumplir sus promesas de campaiia.
“Petro no es bruto. Una cosa es el dis-
curso y otra la realidad. En el discurso es
taquillero decir no fracking, no petréleo,
ni hidrocarburos, pero tiene claro que eso
no es real, pues no puede matar la vaca
lechera’, puntualiza.

(Qué va a pasar en el corto plazo?
La accién —dicen algunos— estd lo sufi-
cientemente castigada. Este afio serd
histérico en los resultados de Ecopetrol
por los altos precios y la buena gestion.
Sin embargo, decisiones como esta y la
satanizacién del sector por parte del
Gobierno haran que, tristemente, los
indicadores financieros no se reflejen
en el valor de la accién. m

Semana OCTUBRE 29, 2022 39




