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Secretos de la junta de Ecopetrol que eligio dos presidentes
en 24 horas

Elincidente dejatensiones entre los directores de |a principal empresa del pais.

Secretos de |a junta de EEEEEHE 11 ligid dos presidentas en 24 horas

Ecopetrol

—_ a Daniel Coronell 9  Hoy



Haoy les voy a cantar la historia secreta detras de la eleccidn y pasteriar remacian del exministro Garlos Gustavo Canaen la
Presidencia de la junta directiva de Ecapetral.

La primera que hay que decir es que £n una junta de miembros can peso propia, coma ha sido tradicionalmente la de Ecopetral, 1a
Presidencia del directorio no es tan poderosa como uno podria imaginarse desde fuera.

Rara vez un presidente de junta directiva ha logrado inclinar por si solo la decisidgn del grupo. Por lo general los temas llegan a la
mesa con estudio vy discusian previa de los directaores y muy pocas veces hay sarpresas en las determinaciones. Dicho de otra manera,
lo usual es que los consensos alrededar de las iniciativas se hayan “cocinada” can anteriaridad a la reunidn.

Asilas cosas, la presidencia de la junta directiva de Ecapetral £s una pasicidn muy hanrasa pera na sustancialments mas poderasa
que la de cualquier otro de los 8 directares. Drebe presidir las reuniones y arientar los debates en los que muchas veces la voz cantante
la llevan mas los administradaores: El prasidente ejecutivo de Ecopetrol y sus delegados.

El presidente &5 el encargada de hacer llegar previamente a cada una de las directares los documentos saporte de las discusiones y de
velar por el cumplimiento de |las decisiones tomadas por la junta pero ha sido tradicional que esas funciones ejecutivas estén
telegadas en el secretario de la junta que as el secretario genearal de Ecopetrol.

Esa persona, cuyo carga es menos fulgurante, es en la practica quien se entiende con las directores, busca infarmacian para ellos y
mangja la relacidn de la junta con la administracian. Hay la secretaria general de la junta es Maria Paula Camacha Rozao,
vicepresidenta de asuntos corparativos y secretaria general de la empresa.

En la practica y para todos las efectas ella es la segunda ejecutiva mas poderosa de Ecopetrol, después del presidents, y el enlace
entre la junta directiva y la administracidn.

Las nuevos miembras de la junta directiva - paostuladas par el ministra de hacienda Josg Antonio Ccampo—fueron elegidas el lunes
pasadq, 24 de actubre, en asamblea extracrdinaria de accionistas y estaba previsto que esa junta tuviera su primera sesidn €l jusves y
el viernes de la semana pasada.

Lo usual es que el primer dia de la sesion sa constituyan los 6 comités de apoyo de la junta v el segundao dia se escojan &l presidente
y &l vicepresidente del arganisma.

Sin embarga, la decisian que era crucial no era ninguna de esas dos sina la formalizacian de una decisian que habian taomada el
presidente Gustava Petra y el ministra de hacienda Jaosé Antonio Ocampa: Esa decisidn consistia en la ratificacidn del presidente
gjecutivo de Ecapetral Felipe Bayan Pardo.

Una decisidn que no era facil porque para muchos al interiar del Gobisrno significaba continuar la politica de la administracion de
Ivan Dugque en el manejo de la principal empresa del pais. El ministra José Antania Ocampa lo percibe de otra manera.

Para €l la continuidad de Baydn era una sefial de tranquilidad hacia adentra de Ecopetral v de estabilidad hacia afuera. El convencid al
presidente Petro de la bondad de esa decisidn complicada tenienda en cuenta que €l mandataric esta n las antipodas de su
antecesar n la percepeidn de la palitica energética y petralera.

Como ese era el plato fuerte de la reunign a alguien se le pasd |la preparacidn del resto de la mesa. Algunas persanas me dicen que
€l que se descuida fue el viceministro técnico de hacienda Gonzalo Hernandez v en una junta como esta el que parpadea pierde.

La cierta es que la junta del jugves rindid gque dio gusto -como decia el recaordadao Otto Greiffenstein—y terminaron no salo ratificando
al presidente gjecutiva Felipe Bayan, nombranda en prapiedad a la vicepresidenta carparativa y secretaria general Maria Paula
Camacho, escagienda las 6 comités de apoyo a la junta confarmadas par las directares, sino que les quedd tiempa.

Les quedd tiempo, que problema.

En mi vida anteriar aprendi que hay que saber acabar una junta. Levantar a los miembros de la mesa y disolver la reunidn con
celeridad, cortesia y gracia es uno de los momentos cruciales para el xito de una junta directiva.

Pera los directares siguieron ahi el jueves, sentadaos alrededar de la mesa, v yva entradaos en gastos uno de los miembros de la junta, €l
dactar Luis Santiagao Perdamo, alta directiva del grupa Calpatria y quien llegd a la junta par pastulacidn del entonces ministro de
hacienda Alberta Carrasquilla, toma la palabra vy sugirid un nombre para presidir la junta.
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la que esta desde 2017, asi comao su experiencia comao ministro y miembra de la junta del Bancao de la Repuablica.

Laos demas miembras se miraran entre ellas, 5 de las 9 eran nuevos y asistian a su primera junta. Después de la generasa apalogia del
pastulante a Carlas Gustayva Cana, votar en su contra era casi vetarlo,

El viceministro Ganzala Hernandez no estaba v, par aguello del silencio, presumigron que &l gabierna na tenia objecidn y terminaran
votanda par Cano quien resultd reglamentariamente elegido presidente de la junta directiva de Ecopetral.

Alguien pisad el aceleradar de los comunicados y hacia las 7 de la noche par la cuenta oficial de twitter de Ecapetral se difundieran tres
naticias:

-La menos vistosa, la conformacian de los comités de apoyo.
-La mas importante en términos practicos: la ratificacian del presidente gjecutiva
-La mas soprendente: la eleccidn de un uribista de hueso colorada como presidente de la junta directiva

En los circulas especializados los anuncios cayeran hien parque se vieron como una sefial de respeto del gobierno par la
independancia de la principal emprasa del pais.

Una fuente me dice que inicialmente al ministro Ocampo tampaoco le parecia tan mal parque —vamas a decirla can claridad— €l sabe
cama funciona Ecapetral y canoce que las atribuciones del presidente de la junta na fijan la palitica de la compaiiia.

Sin embarga al presidente de la repiiblica Gustava Petrg, que sentia que ya habia cedido suficiente, no le gustd ni cinco la eleccign
te Cang v le ardend al ministra de hacienda desmaontarla a la mayar brevedad.

Las términos de esa canversacidn san un misteria pero el ministro Ocampo salid a decir el viernes este galimatias: "ayer se anuncid
prematuramente una decisian y hay se anuncid lo que se habia decidida en esa junta, vy ademas hay que recardar que la junta la
preside alguien que haya elegido €l gobierna de turng”

Lo que pasa fue que el viernes, el viceministro Gonzalo Hernandez llego a primera hora, con instrucciones claras, a pedir una nueva
votacion.

La junta acardd que las decisiones que se tomaran ese dia, el viernes pasado, sala serian comunicadas al final de la sesian, a las 7 de
la noche, para que na afectaran los mercados y €l efecta se diluyera durante £l fin de semana.

Pera el dactar Carlos Gustava Cano desde esa misma mesa mandad el whtasapp que todos conocemas ¥ £n &l que dice que fue
destituido en menos de 24 horas par decisian del presidente Petro v por su reconocida independencia frente al gobierno.

El rabionon que le produjo al doctor Cano la decisidn del Gobierno lo llevg a incumplir la decisign mayoritaria de la junta.

Cama sea, na estaba diciendo ninguna mentira.

Lo gue queda clara de todo esto es que el gobierng, para este caso €l sefior ministra de hacienda y su viceministro técnicg, no se
hahbian preparada debidamente para la junta directiva de la emprasa mas impoartante de Calombia.

Tadao habria podida ser mas facil ¥ claro si en el marca de la junta, hubieran dicho que tenian otra postulacidn. El resultada habria
sida el misma, la eleccian del doctar Salil Kattan caoma presidente de la junta, porque €l gahbierna tiene la mayaria pera se habrian
evitado este terrible ruido que ademas deja innecesarias heridas en variaos miembros de la junta.

El ministro Ocampao que acierta casi siempre, esta vez se descuidd.

Ecopetrol Gustawo Petro Ministerio de Hacienda
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Exigen a la Alcaldia de Santa Marta scluciones a preblematicas del Centre Histérice
Liga colembiana: Definidas las fechas de los cuadrangulares finales de la Liga-ll
Procuraduria pide rebaja de pena para Carlos Mattos

El hemicidic del abogade Charly Marens que enreda al alcalde de Quibdé

25 dias sin agua completan les habitantes de la ensenada Juan XXIIl en Santa Marta

La alcaldia rechazé lss comentariss hechos por el gerente de la Loteria de Manizales
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Pacto Historico propone servicio social para castigar
vandalismo en las protestas



