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;Hacia una nueva
globalizacion?

En las filtimas deliberaciones del Foro Econg-
mico Mundial (FEM) quedé claro que 1a econo-
mia mundial estd experimentando una trans-
formacion fundamental, con nuevos escenarios
de globalizacién desprendidos de los efectos de
la pandemia, la crisis climatica, la reconfigura-
ciom de las cadenas globales de valor, la evolu-
cion tecnologica, el conflicto bélico en Europay
los realineamientos geopoliticos.

La sensacion general es (ue estamos en un
punm de inflexion, de volatilidad e incertidum-
bre, frente a desafios en rapida
evolucion, anidados en proble-
mas globales latentes como el
aumento de las desigualdades y

la necesidad de adaptar las

sociedades auna inevitable
. transicién digital y ecologica.
oA 108 economistas jefes del

FEM pronostican una nueva
fase de alta polarizacion,
fragmentacion entre los merca-
dos de bienes, tecnologia y
trabajo, y plantean cuatre escenarios de globali-
zacion para 2027.

El primero de ellos es la “Globalizacion 5.07,
€on una mayor integracion socioeconomica y
tecnologica y el fortalecimiento de alianzas
regionales y globales, recuperacion y diversifi-
cacion de las cadenas de suministro, alta movi-
lidad laboral y de datos, asf como la prolifera-
cion de innovacion en bienes y servicios. Sugie-
re el reconocimiento de la prosperidad
compartida, con marcada tendencia a alejarse
de la globalizacion del pasado. En este escena-
rio las cadenas de suministro serian mas resis-
tentes y politizadas y las empresas multinacio-
nales mas cautelosas.

Exministra de CIT
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LOS ECONOMISTAS JEFES
DEL FEM PRONOSTICAN
UNA NUEVA FASE DE
ALTA POLARIZACION

El segundo escenario son las “Redes anal6gi-
cas”, en el cual la integracion fisica se fortalece
con la reanudacion del comercio de hienes,
especialmente productos estratégicos como
alimentos, energia y metales, con una fragmen-
tacion de la tecnologia a través de las fronteras.
Como resultado de los impactos geopoliticos,
economicos y de salud de la primera parte de la
década, muchos gobiernos reconocerian los
beneficios de la cooperacion para garantizar
fjue sus pohlaciones tengan acceso asequible a
alimentos, combustible y otros bienes. Sin
embargo, a medida que se intensifiqque la carre-
ra tecnologica entre los principales centros de
poder, alpunos gobiernos querran ejercer
mayor control.

El tercer escenario es el “Dominio digital” que
implica restricciones a la importacion, los subsi-
dios y 1a competencia por alimentos, energia y
los ofros productos basicos, con fabricacion muy
localizada v los componentes de la cadena de
valor determinados por alianzas y rivalidades
politicas. La retérica proteccionisia aumentaria,
mientras las plataformas tecnologicas y los
servicing en linea se multiplicarian.

Un “Mundo autarguico” es el iltimo escena-
rio, en el que 1a pandemia mundial y el conflicto
geopolitico habran tenido consecuencias de
large alcance y los lideres estarian bajo presion.
Muchos impondrian restricciones al comercio
con menores flujos ransfronterizos de capital e
inversion, con cadenas de valor menos intensi-
vas y altamente localizadas o regionalizadas.
Los paises buscarfan un mayor control sobre la
informacidn, 1a tecnologia y el conocimiento. La
censura ¥ la vigilancia de Internet se extende-
rian dentro de las economias y 1a desinforma-
cion aumentaria.

;Cual de esos escenarios se impondra? ;Esta-
mos preparados para dar el viraje y aprovechar
1as opormnidades gue se ahren en cualquier de
los escenarios? Esas y otras son las preguntas
que tenemos que comenzar a responder.

Las reservas petroleras: jaritmética

Enmayode

2022, Ecope-

trol divulgo su

reporte de de-

sempenos re-

cientes. Alli

SERGIO CLAVIIO  mpstro cifras
2:01{-' :E‘d‘:"’:fdﬂd con resulta-
iamrbi s dos financie-

ros magnifi-
cos gracias al
repunte de precios internacio-
nales derivados del conflicto
Ucrania-Rusia. Y, ademas, se
menciono gue Ecopetrol venia
compartiéndolos con sus ac-
cionistas al haberse aprobado
un “dividend-yield” de 10%
frente a un historico de 4%-6%.
El principal beneficiado es el
gobierno central con su propie-
dad accionaria de 88%.

Pero también se dio a enten-
der que Colombia empezaba a
superar sus problemas estruc-
turales al ampliar de 6,32 7.6
anos las reservas probadas del
pais,locual, comoveremos, no
es tan asi.

Como es sabido, esta altima
variable de reservas probadas
esunadelas mis monitoreadas
entre los analistas a nivel glo-
bal, pues alli se refleja, en al-
timas, el valorde los activos de
la empresa y su Mujo de recur-
sos descontables en el tiempo.
Las reservas probadas vienen
determinadas, fundamental-
mente, por los pozos existen-

tes,loscasos exitososrecientes
enexploracion (como1 encada
10)y el preciode largo plazodel
petrdleo (el cual indica el cos-
to viable de extraer dicho pe-
rélen). A menor costo de ex-
traccion (bordeandoc unos
USs10/barril en las economias
petroleras mas eficientes) y
mayor precio de petroleo de
largo plazo, dichas reservas
probadas se elevan y con ello
el valor de 1a empresa. De alli
la importancia de monitorear
concuidadoestasvariahles pe-
troleras fundamentales.

EL SUPUESTO
AUGE DE
EXPLORACION
OFF-SHORE NO
DIO RESULTADOS

Porejemplo, el precio de pe-
troleo de largo plazo se ha ido
elevando de US$65/barril
Brent hacia los US$75 por
cuenta de las dificultades de
transicion energetica, ahora
agravados con el conflicto
Ucrania-Rusia. Y el stock de
las reservas probadas de Co-
lombia se ha elevado de unos
1.700 millones de barriles ha-
cia los 2.000 durante 2017-
2021, segun el reporte de Eco-
petrol.

Sin embargo, nos aparece
una “aritmeética desagradable”
que imaginamos la Junta Di-

rectiva de Ecopetrol debio exa-
minarconcnidado al encontrar
una seriainconsistenciacon el
hechode queese valarde reser-
vas probadas acmal resulta
igual al valor observado en
2015. Estoimplicaba que, en
ese 2015, sereportabaunritmo
de extraccion anual de unos
364 millones de barriles afio,
equivalentes a tener Colombia
tan solo 5,5 afios de reservas
probadas. Entonces la incon-
sistencia resulta de afirmarse
que hoy, con esos mismos
2.000 millones de barriles de
reservas, se tienen 7,6 anos de
reservas, mientras que en 2015
setenian “solo 5.5 afios®, como
si el pais hubiera mejorado en
2,1 anos sus existencias de re-
servas probadas.
Obviamente “el truco” esta
en no revelar que ello solo es
posible gracias al menor ritmo
de extraccion de dichas reser-
vas petroleras, ahora a ritmos
de 720.000 barriles/dia frente
alos 096.000 gue se sacaban
en 2015. Pero el haber redu-
cido el ritmo de extraccion, en
-28%, lo que nos esta diciendo
es que el potencial exportador
petrolero de Colombiase hare-
ducide en dicho guarismo de-
bido al mayor consumao local y
ala crisis de hallazgos signifi-
cativos en que se encuentra el
pais. Esto altimo es reflejo de
una complejageolagia poco ex-
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Eleccion por miedo

De acuerdo a estudios cienti-
ficns las emociones impactan
procesos cognitivos, como lo es
la toma de decisiones. Hoy no
hay un mejor ejemplo que las
elecciones para demostrar este
hallazgo. En un estudio realiza-
do en 2011 por los investigado-
res Tamir v Mass se sefiald que
elprocesode autorregulacion de
las emociones puede verse afec-
tado por factores sociales y cul-
turales, ya que, segn las creen-
clas, la  educacion y la
priorizacion o valoracion de las
emorciones, el escenario puede
ser diferente para cada persona.
En este sentido la cultura en la
que se encuentran las personas
afecta sus emocionesy por ende
los procesos de eleccion. De
acuerdo con Zarate y Matviuk
(2010)laculturacolombianama-
nifiestares emocionesde forma
evidente: larabia, la alegriay el
miedo. La rabia es percibida
como agresividad, la alegria
como una forma de promover la
resiliencia, es decir, salir rapi-
damente de situaciones o altiba-
josemocionales. Perotambién el
miedo, segin Zuleta & Alvarez
(2018), ha sido culturalmente la
emocion que mueve los discur-
sos politicos para conseguir que
las personas tomen decisiones
concretas.

Por esta razon, cada conver-
sacion que se escucha en cafés,
en medios de comunicacion, en
redes sociales, muestraunaten-
dencia a elegir no por convic-

cidn sino por miedo. El miedo
alo desconoeido, o a un futuro
incierto, hace que el proceso de
toma de la decision sea vea nu-
blado. ;Porqué sucede esto? De-
pende mucho de eadaemocitn,
pero en el caso del miedo tiene
quevermucho conlasensacion
de control y supervivencia. Lo
explicaré a continuacion utili-
zando la famosa piramide de
Maslow. Si una persona siente
que su decision puede impac-
tar en su economia, y por ende
en la posibilidad de satisfacer
sus necesidades basicas como
comer, dormir, seguridad, re-
cursos, empleo, salud, etc. su
decision va a estar viciada de
una buena cantidad de varia-
bles que hoy impactan directa-
mente su vida.

Qué hacer al respecto? EL
miedo como cualquierotraemo-
cionbasicatienenunaestrategia
de regulacion. Lo primero y mas
importante es hacerconsciencia
de que la decision que se estito-
mando esta basada en el miedo,
sinconscienciaenlaemociones
como tratar de convencer a al-
guienqueesadictoaalgo, perola
personanocreegueestoseaver-
dad. Esto me lleva a reflexionar
sobre si los colombianos sere-
mos adictos a ciertas emociones
¥ necesitamos una intervencion
para generar cambios internos
¥ externos. Puede ser.

Después de hacer conscien-
ciadelaemocion que se esta sin-
tiendo y que estaimpactandoen

el proceso de toma de la deci-
sifn, se puede analizar qué es-
trategia de regulacion emocio-
nal esla que se adecua mas alas
necesidadesysituacion. Existen
cientos de estrategias de regu-
laciénemocional, pero paraeste
caso conereto nombraré solo al-
gunas de ellas.

Primero, estalaevaluacionde
lasituacion. Estaestrategiadere-
gulacién emocional fomenta ver
la situacion desde diferentes
perspectivas para ver opciones,
¥ no quedarse solo en el proble-
ma. Cuando dicha evaluaciénes
positiva significa que la perso-
na tuvo la capacidad de sacarlo
mejor de la situacion y por ende
de la experiencia.

Segundo, de acuerdo con el
cientifico Gross, una buena es-
trategia de regulacion emocio-
nal es ser proactivo a la hora de
elegir experiencias afectivas,
esto ayudara a evitar tener que
vivirexperiencias quellevenala
reactividad.

Tercero, la respiracion como
una forma de oxigenar el cere-
bro. En reiteradas ocasiones he
mencionado 1a herramienta del
mindfulness como una estrate-
giaderegulacion, de autoconoci-
miento ¥ autogestion.

Ojalatodoslos sereshumanos
en la Tierra empezaramos por
identificar l1as emociones y re-
gularlas, esto ayudaria a tomar
mejores decisiones en cuanto al
tipo de vida, gobierno o futuro
que queremos.
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desagradable?

RESERVAS PROBADAS DE PETROLEO EN COLOMBIA

Barriles AfiDs Extraccién | Extraccion
(Stock, Mills.) Remanentes | Afio/Mills, | Dia
® 2015 2.000 55 364 996,264
® 2016 1.700 51 333 913242
.;"201 7 1.800 57 5]6 B65.177
@ 2018 1.900 62 106 839593
@ 2019 2.000 63 n7 855754
02020_ r 1.800 63 286 782779 -
® 2021 2.000 76 26 720981

Fuente Cakukes propics con base en Ecopeun]

plorada y a los altos costos de
hacerlo.

En efecto, €] cuadro adjunto
ilustra como, sin mayores al-
teraciones en el stock de re-
servas probadas (entre 1.800 a
2.000 millones de barriles, un
+11%), los afios de reservas si
cambian mareadamente (de
5.5 a 7.6 afios, un +38%). Esto
gracias al truco de usar el rit-
mo de extraccion como varia-
ble de ajuste (al reducirlo de
996.000 a los 720.000 actua-
les, ese -28% antes menciona-
do). Como es obvio, se tiene el
corolario de que, si se hubiera
mantenido el ritmo de extrac-
cion historico inalterado, en-

Grifico: LR-IF

tonces en realidad los afios de
reservas de Colombia son ac-
tualmente de 5,5 afios (igual
en que en el 2015) ¥ no de 7.6
afios como ilusoriamente lo
dan a entender los reportes de
Ecopetrol.

Para elevar efectivamente
los afios de reservas petroleras
de Colombia, se requiere mas
exploracitn y mayor éxito en
dicha tarea. En el caso de Eco-
petrol (responsable por cerca
de 75% de la oferta petroleraen
Colombia), se tiene que la in-
version anual ha fluctuado en-
tre unos US$5.500 millones en
ciclos de altos precios y unos
US%3.500 millones en afios de

bajos precios internacionales.
De forma similar, la tasa de re-
cobro (extraecion menos nue-
vos hallazgos) supera 120%
como en 2021, pero en aflos de
dificultades ha eaido a go%
como en 2017.

El gran problema de Ecope-
trol es su condicion de “vaca
lechera-fiscal”, dejando como
remanente recursos de inver-
sion insuficientes en funcion
de las necesidades fiscales del
gobierno central (su propieta-
rioen BBY%). Lasismicaexplora-
toria ha venido decayendo de
forma muy preocupante, al re-
ducirse del rango 100-130 po-
zos durante 2010-2014 a solo
unos 20-50 durante los difici-
les afnos de 2015-2021. Se es-
tima que en este 2022 podrian
llegarse a unos 60 pozos, la mi-
tad de lo requerido para regre-
sar a los ritmos de extraccion
cercanos a los 900.000 harri-
lesdia. Elsupuesto auge de ex-
ploracion off-shore nunea dio
los resultados esperados v el
espinoso tema ambiental del
fraccionamiento hidraulico en-
frentard serios obstaculos.
Bajo una administracion como
la de Petro, pues este es su ob-
jetivo explicito, todo el sector
minero-energético colapsaray
conellolos ingresosregionales
y se catapultaran los costos
energéticos y la inflacion. ;Es
eso 1o que gueremos?

TRIBUNA EMPRESARIAL

Avancemos en la competitividad

Como in-
tegrante de
esta gran
empresa,
uno de mis
refos perso-

(Z:‘l?ll\l“]‘i.giﬂ nales es po-
Presidente de der ENIregar
Claro Colombia las  herra-

mientas ne-

cesarias para
construir un ecosistema digi-
tal que permita el crecimien-
to de todo un pais.

Elrol del sectorempresarial
enlatransformacion digital de
un territorio es crucial ya que
las empresas somos las llama-
das ainvertir, innovar, generar
nuevos conocimientos y pro-
mocionarel potencial delatec-
nologia como un habilitador
para que se den nuevos mode-
los de negocio.

Hablar de transformacion
digital conlleva a abordar la
aplicacion de capacidades y
herramientas digitales a pro-
cesos y productos que brindan
unvalor agregadoalasdeman-
das de la sociedad, para crear
nuevasopormnidadesyunin-
cremento eficiente de la com-
petitividad. Este hecho, mas
alla de significar un adelanto
particular para las empresas
que sehan montado aeste bar-
co, es INa ganancia coleetiva,
no solo para el tejido empre-
sarial, sino para todo un pais

quele haapostadoal sector T1C
como impulsador dela produc-
cion nacional.

Aunque ann con muchas re-
tos por superar, Colombia ya
empieza a disfrutar las venta-
jas de un ecosistema de nego-
cios impulsado par la transfor-
macion digital.

SEGUIREMOS
INCENTIVANDO
ESTAS
INVERSIONES

Y ESFUERZOS

Asi, con este reto identifi-
cado, en el marco del evento
Claro Tech Summit, anuncia-
mos la inversion de USs150
millones para el desarrollo de
un portafolio de soluciones di-
gitales en beneficio de los pro-
cesos de erecimiento y trans-
formacion digital de Pyme v
grandes empresas del pais.
Este paguete incluye herra-
mientas de ciberseguridad,
Claro Cloud, loT, big data, ci-
berseguridad Inteligencia Ar-
tificial, entre otras.

Estasgrandes noticias se su-
man a los mas de US$15.000
millones que se han invertido
enlos altimos 20 afios de ope-
racion de Claro en Colombia.
La apuesta por el pais es clara
y la hemos materializado con
proyectos einiciativas quevan
mas alla de brindar servicios

moviles, internet, television y
telefonia fija.

Nuestra vision de negocio
esta enfocada en romper ba-
rreras, de conectividad, de de-
sigualdad a través de la tecno-
logia, de competitividad v de
productividad. Este es el lega-
do que gueremos seguir traba-
jando en el pais.

Somos conscientes del gran
potencial y proyeccion de Co-
lombia en el mercado digital,
por eso es de vital importan-
cia que la transformacion di-
gital se fortalezea como un
asunto de la agenda nacional
conunavision de ejecucion co-
mian y esfuerzos desde todos
los frentes.

Seguiremos incentivando
estas inversiones y esfuerzos
mancomunados para lograr
consolidaruna estructura pro-
ductiva nacional que le siga el
ritmo de crecimiento a las di-
namicas de digitalizacion que
se estan desarrollando en el
mundo, siempre abiertosa tra-
bajar con empresas en proce-
sos de cocreacion para asi
cumplir con las demandas y
necesidades propias de los
mercados.

Siendo Colombia un lider
regional, seria para nosotros
un desatino dejar gue el pais
quede relegado ante una rea-
lidad inminente gue no tiene
vuelta atras.

CONSEJOS
PARA
LIDERES
MAURICIO
RODRIGUEZ
@ideraagomr

La vida es
simple, pero
insistimos en
hacerla com-
plicadao.

Confudo

Latinoamérica
decrépita

No sorprende el titular de esta semana ‘g Por
qué América Latina quedo por fuera de las discu-
siones de Davos?'. Un colega académico de
Boston, Abraham Lowenthal, miembro de uno de
los importantes thinktanks de estudios regiona-
les, cuando hablaba con €] hacia finales de la
primera década de los 2000 sobre la pobre
evolucion latinoamericana desde los afios 50,
llegaba a esta conclusion: no hay sorpresas, en la
region gustan de los subsidios mas que del
trabajo, nos son muy analiticos al tomar decisio-
nes v ademas son mas pasionales que racionales.
Eso, sin referirse a los temas de crimen, violen-
cia, ciudades inseguras y trafico de drogas.

Mucho de este analisis por parte de un exper-
to en Latinoameérica deberia alertarnos sobre las
decisiones que tomamos. En un estudio sobre la
situacion en la primera década de este siglo, afio
2006 era su publicacion, decia que Chile era una
excepcion latinoamericana, y que el grupo de
palses andinos estaba tomando decisiones que
destruirian su futuro. Lo mismo anotaba sobre
Argentina y Brasil en ese mo-
mento. 15 anos después, es
claro que no se equivoed en lo

que se referia a los paises
andinos, ni en el deterioro de
Argentina ylas vicisitudes v
iEGh b bajo erecimiento de Brasil.
Fhis. Mg sk, Perp la sorpresa enorme es lo
Director Eesim que ha ocurrido con Chile, jPor

qué tomamaos tan malas deci-
siones los latinoamericanos?
Desde la racionalidad no es explicable que

en Pert se elija un presidente que en los deba-
tes mostraba niveles de incapacidad absoluta
en los temas claves de gobierno como econo-
mia, instituciones democraticas y politicas de
salud. Mientras que Chile hacia lo mismo unos
meses después con similares alertas sobre el
candidato que elegian.

1A RAZON DE NUESTRO
SUBDESARROLLO LA DEBEMOS
BUSCAR EN LA FORMA EN

QUE TOMAMOS DECISIONES

Colombia esta en el mismo camino: los
jovenes y los votantes dicen no ala corrupeion
v en las encuestas favorecen el candidato acom-
pafiado de los perores corruptos, y no importan
las imagenes del candidato recibiendo dinero
en bolsas ni de sus complices encausados por la
fiscalia ni las noticias de miembros de la cam-
pafia con dolares o millones de pesos en efecti-
vo en maletas furtivas. Dicen que un presidente
debe tener conocimientos del funcionamiento
de la economia, pero favorecen a quien propone
medidas que destruyen la economia y el bienes-
tar social. Dicen buscar gobernantes con expe-
rienciay favorecen al peor alcalde de Bogota en
décadas. ,Por qué somos tan incapaces de
tomar huenas decisiones, o por lo menos cohe-
rentes? La explicacion tristemente esta en la
irracionalidad que describia el amigo académi-
co, preferimos a quien nos ofrezca subsidios y
sea el vehiculo que exprese nuesiros odios, _.es
la decrepitud del voto como instrumento de
Venganzay resentimiento.

“No todos somos asi y en Colombia somos el
polo opuesto de Venezuela o Argentina®, le
anotaba a en esos afios en una visita que hizo
Medellin y luego de que se reuniera con varios
empresarios. Pero como vemos, los afios pasan
¥ las nuevas generaciones desaforrinadamente
se estan plegando mas a los desaciertos regio-
nales que alos pocos ejemplos de sensatez. 1a
esperanza es el voto racional, pero ese parece
por las encuestas que solo se da acompafiado
de afios y malas experiencias.

La razén de nuestro subdesarrollo la debe-
mos buscar es en la forma en gque tomamos las
decisiones como sociedad, no en las disculpas
seculares de que somos explotados y desplaza-
dos ala periferia. Estolo debemos acompafiar
de unos datos gque son preocupantes.

Lea complero en wely



