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"Oportunidades de inversion de la
transicion energética son de
US$15.000 millones”
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Oliver Zeranski, director practica de energia de Kearney,
que asesoraacompafiias del sector, dijo que es hora de
avanzar enlatransicién

Ivan Eernal karin

La transicidn energética estd dejando de seruna opcidn, v transformandose
en unaobligacidn. Es por eso que a pesar del impacto en precios v demoras
que generan fendmenos globales como la inflacion v la crisis en la cadena
de suministro, este es el mejor momento para invertir decididamente en la
transicidn a energias renovables. Asi lo sugiere Oliver Zeranski, director de |a
practica de energiay procesos industriales de la consultora global Kearney
para las Américas. Si bien no hay que perder de vista que los gobiernos
avanzan en la imposicion de reglas para exigirlo, en opinidn de Zeranski
existe otra forma de verlo: como una oportunidad.

Eldirectivo de [afirma gue opera en mas de 40 paises v tiene mas de una
década de presenciaen Colombia habla en entrevista con LR, v explica que
las oportunidades en materia de inversion en energias renovables en los
praximos 30 afios ascienden a US$15 billones a nivel global, v se proyecta
gue unagran porcidon de ellotendra lugaren el pais.

;Como les fue en pandemia?
Cuando comenzd la pandemia, todos estabamos bastante nerviosos,
porgque somos un negocio de servicio al cliente, v lo que significa es que
£ AT Kearney +  vigjJamos para estar con los clientes para hacer el trabajo. Cuando todo se
cerrd, estabamos bastanie nerviosos, pero las empresas continuaron
comprando consultoria. Me complace decir que para Kearney en general, y
£ transicién energética + también para la practica de energia que represento en las Américas,
tuvimos un afio récord el afio pasado. Descubrimos el modelo de trabajo
virtual, v luego habia mucho trabajo por hacer con todos los desafios, los
confinamientos v cierres por cuenta del covid, la inflacién masivaen todo el
mundao, la interrupcidn de la cadena de suministro, v, por supuesto, temas
muy importantes como latransicidn energéticay, por supuesto, lo digital.
Habia mucho trabajo por hacery eso es lo gue finalmente nos permitic
lograrun afio récord.
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;Cuanto crecieron?

En las Américas atendemos alrededor de 5C clientes. Y cuando digo clientes
habklamos de los mejores de la industria, los mayores jugadores. Estamos
habklando de las diez principales empresas guimicas, v de las cinco
principales empresas de petréleoy gas en el continente. En Colombia,
estamos trabajando con las empresas mas grandes del pais; en Brasil,
estamos trabajando con las empresas predominantes. Estamos muy
orgullosos de contar con 50 clientes gque confian su negocio en nuestras
manos en Norteamérica, Centroameéerica y Suramérica.

;Como los estan ayudando?

La transicidon energética viene en multiples pasos. Una es que en realidad
tienes que reconocer gue es algo importante gue se debe hacer. S& que
Colombia ahoratambién comenzd a actuar mas decididamente como pais
€ AT Kearney + en ese sentido. Ese es el primer paso: reconocer que tienes que hacer algo.
El paso dos es: necesitamos una estrategia, hay como 100 soluciones para
avanzaren latransicion energética: lldmelo hidrageno, solar, hidro, viento,
€ transicién energética + Secuestro de carbono. haytantas partes y piezas. Me gusta usar la analogia
de Los Vengadores; cada uno es un vengador por derecho propio, muy
poderoso, pero lo mejor se logra cuando los juntas v los trabajas en sintonia.
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AsTgue ese es el paso dos, necesitas una estrategia. Definir, ;jcdmo vamos a
# Administre sus temas lograr esto exactamente?

i{Cual es el paso tres?

Latercera parte es donde se lleva a cabo la mayor parte de nuestro trabajo
ahora: descubrir cdmo o haces realidad. Especialmente en la industria de |a
energia, acostumbrada durante los Gltimos 200 afios a ganar dinero con el
petrdleo v el gas: basicamente ahora les dices a los empleados que tenemos
que hacer estas otras cosas, por lo gue se necesita una gran cantidad de
capacitacion v perfeccionamiento para asegurarse que la organizacion esta
haciendo lo correcto para lograr esta transicion. Te enfrentas a fuerzas de
resistencia como, "bueno, asies como siempre o hemos hecho”. Pero
definitivamente eso que venias haciendo siempre igual va no es o
suficientemente bueno para lograr la transicidn energética.
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:Como ven la discusion que hay en Colombia sobre la transicion y el
papel de las empresas?

Cada pals tiene un trasfondo politico, pero basicamente todos apuntan a
gque hay una expectativa de hacer mas. Hay dos maneras de cdmo hacer
esto. Puedes simplemente aprobar una ley, exigir: se debe haceresto y
disefiar una prueba de cumplimiento. Creo gue |la forma mucho mas
emocionante de verlo, basado en nuestro analisis en las industrias globales,
es que esto es una oportunidad de inversion de US$15 billones en los
proximos 30 afios. Y para Colombia, en matematica aproximada, creemos
que hay una oportunidad de inversion de US$15.000 millones. Eso es
enorme, eso es algo por lo gue la gente deberia emocionarse, y ahies donde
entra el sector privado. En la medida en gue haya estos proyectos
disponibles, es una oportunidad para gue obtengan un retorno de inversion
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iQué retos ven?

& Energias renovables + Eneste momento hay muchas tecnologias disponibles, algunas mas
maduras; existen tecnologias verdes viables, tecnologias azules viables. E
dilema gue tienen muchas empresas en el sector privado es que, en este
momento, el hidrdgeno marrdén sigue siendo mas barato que el azul o el
verde, Otro dilema, es que los precios del petrileoy el gas estan tan altos en
este momento, debido a lo que estd sucediendo en el mundo, que parece
mucho mejor invertir dinero en petralec v gas, porque trag un retorno de la
inversion mas alto seguir bombeando mas petrdlec que poniendo dinero
en energias renovables.
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&Y qué recomiendan?

En miopinidn, ahoraes el momento de que las empresas comisncen a
involucrarse en el ecosistema, identificando qué otras tecnologias son las
mas prometedoras para ellas. Involicrese v luego, una vez que estas
tecnologias estén mas maduras, seran mas competitivas.

;(Cuales identifican como los mayores desafios
LOS CONTRASTES para la transicion energética?

Juan Manuel RD]E[S Para las empresas de la industria se trata de
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El piloto de hidrogeno nos impulsara accionistas de poner dinero en inversiones de
2 descubrir NUEVos USDS para este —_

e menor rendimiento que en el pasado. Lo cual es
gas gue transformara el mundo en : : :
los préximos 30 afios, v que llaman |a muy complicado. Ninguna empresa ha descubierto
energia del futuro®. una forma mas inteligente de hacerlo, gue forzarlo,

desde las directivas: debemos hacer esto. No hay

forma de gue podamos hacer esto artificialmente
mas atractivo. Lo segundo es gque silatransicidn energética es un objetivo
clave para la empresa, las métricas relacionadas con la transicion también
deben integrarse en latoma de decisiones del dia a dia. En muchas
empresas eso no existe hoy. Estoy midiendo cuantos barriles bombeo por
dia, cudl es micosto, cudles mitiempo de actividad, todo eso. Pero |a
transicidn no es parte del sistema medido, v eso tiene gue suceder.
Ademas, latransformacion es de las personas; entender gue hay un cambio
de direccion y lo que hicimos en el pasado ya no funcionara.

;{Cuales son las mayores oportunidades que ven?

En tecnologias renovables, molinos de wviento, solar, las fuentes de energia
para producir energia verde. El secuestro de carbono. Solo para la
produccian de hidrdgeno, necesitas electrificadores, necesitas equipar las
plantas de energia, v eventualmente pasar de lacombustion de gasala
combustion de hidrégeno. Es un equipo diferente, asicomo |a
infraestructura para mover el hidrégeno através del pais v posiblemente
para otros mercados. Esas son las grandes dreas donde creemos que estan
las oportunidades.
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Nosorprende gue la industria energética desempefie un papelclave en la
transicidon energética, porque es donde se producen la mayoria de las
e h_— . emisiones. Los EEEPEEIGI. Exxon, Shell del mundo, tienen un papel clave que
desempefiar. El llamado clave aguies gue no deben ir solos, debido a que se
necesitan nuevas habilidades, nuevas ideas, nuevas tecnologias. Es muy
importante gue se asocien de la manera correcta. Que digan basicamente:
"gquién puede ayudarme a aumentar mi propia capacidad, mis propios
recursos, para hacer esto'. El desafio es gque las empresas son tan grandes
gque a menudo quieren hacerlo todo, o si guieren asociarse, son muy
controladoras, basicamente dicen:" nos asociaremos en esto, pero diré
exactamente lo gue debes hacer. ¥ td corres con todo el riesgo”. Eso no
funciona. Una pieza clave deltrabajo que estamos haciendo con los clientes
en esta industria es que realmente se abren a la capacidad de armar
alianzas estratégicas, v cdmo trabajar con socios para obtener mejores
beneficios.
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:Como ven la Ruta del hidrogeno y el piloto puesto en marcha en el
pais?

Es bueno, porgue lo que esta industria necesita es ponerse en marcha.
Necesita tener pilotos, para gue pueda estudiar los detalles v su propio
contexto politicoy econdmico. Es buenotener pilotos en el lugar, para dar
forma a la regulacidn. Lo gque no puede suceder es gque hayamos llevado
esto aun montdn de regulaciones, o leyes, para basicamente prohibir el
papel de las tecnologias de renovacidn. Lo que debemos hacer es aprender
a partir de los pilotos, v luego decidir gué tipo de regulacién tiene mas
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;COmo amenaza la inflacion estos desarrollos?
£ Lransicion energética +
Una de las cosas que hemos estado discutiendo es que los contratos se
& Energias rencovables +

retrasan, porgue no tienes, porejemplo, paneles solares. Alla gente e
encantarfa construir mas paneles solares, pero estamos ante una escasez de
A Administre sus temas suministro mundial v la inflacion. Son dos fendmenos relacionados:
tenemaos la inflacidn, perotambién tenemos la interrupcion de la cadena de
suministro. Ambos, juntos, hacen que sea muy dificil en este momento
completar proyectos de capital. La mayor implicacian son demoras.

;Y la crisis de suministro, qué impacto tiene?

Tiene implicaciones masivas para nuestros clientes. Uno de los sectores que
trabajamos, mas allad del energético, es el guimico. Siuno de los ingredientes
secretos ya no se suministra, porun pequefo tramo, hay una serie de
aplicaciones gue yva no puedes hacer. Entonces, l[as empresas estan
tremendamente afectadas. Francamente, para nosotros es bueno. Es un
buen negocio ayudar a los clientes a superar esto, ;jcdmo podemos, en la
crisis, encontrar materiales alternativos v cdmo podemos cambiar lo que
estamos comprando, de manera gue la prdxima vez gue suceda algo asi
estemos en una mejor posicion? Lo llamamos resiliencia de materiales.

;Y gqué metas se han trazado en Colombia?
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Comao dirfa mijefe, ninguna buena accién gueda sin castigo. Tuvimos un
£ AT Kearney + aforécord, peroentonces este afio tenemos que crecer mas y estar a la par
delafio récord. Estoy muy seguro de gque podremos hacerlo, trabajando en
trestemas: uno es la transicidn energética. El segundo es la resiliencia de
£ transicién energética 3 materiales, ante la continuidad de la crisis en la cadena de suministro, v
codmo navegar la inflacian. Y, por Gtimo, no olvidemos gque hay un trabajo
basico de creacion de valor por hacer, la optimizacian. Cadawez que los
precios del petrdlec suben, esta industria gana mucho dinero, v cuando
/" adrninistre sUs termnas ganan mucho dinero dicen "no necesitamos mucho trabajoen la
optimizacion, porgue en realidad no importa tanto”. Este afio, hemos visto a
muchos clientes en actitud de "no vamos a pulir este mismo camidn, vamos
a impulsar mejoras". Todo con tal de gue la préxima vez que suceda una
crisis parecida, estemos en un lugar mejor que en el pasado.
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