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Un mercado que no solo 
le genera jugosos ingre-
sos al país vía impues-

tos y derechos económicos, 
sino grandes ganancias mone-
tarias a las empresas que lo 
operan, es el relacionado con 
la distribución de los combus-
tibles líquidos. 

Y es que es tan rentable el 
negocio que datos de la Fede-
ración Nacional de Distribui-
dores de Combustibles y Ener-
géticos (Fendipetróleo) indi-
can que la actividad mueve al 
año más de $30 billones, ya 
que solo el promedio de ven-
tas de gasolina está sobre los 
161 millones de galones mes 
(2.000 millones de galones 
año), mientras que el diésel 
está 130 millones de galones 
mes (más de 1.500 millones de 
galones año). 

Así mismo, luego de un 
2020 cuando el negocio de los 
combustibles llegó a caer en 
más de un 40% debido a la 
pandemia, y del comienzo de 
un 2021 con la baja leve en las 
ventas por el paro y los blo-
queos, este mercado enderezó 
su camino y el 2022 pinta con 
buenos números. 

A lo anterior se suma que, 
en los últimos 18 meses se re-
gistraron movimientos que 
reorganizaron este mercado, 
sin embargo más del 90% de 
la torta en la distribución de 
combustibles en el territorio 
nacional sigue concentrada en 
cuatro grandes compañías: 
Terpel, Primax, Chevron (Te-
xaco) y Biomax a las que se 
suman las empresas minoris-
tas que no superarían el 6% de 
participación. 

De acuerdo con el reciente 
informe de las 1.000 empre-
sas de las Superintendencia 
de Sociedades, estas cuatro 
compañías, que se encuen-
tran entre las primeras 50 con 
mayores aumentos en ganan-
cias e ingresos, registraron 
para esta última variable una 
facturación mayor a los $29 
billones en el 2021. 

Así mismo, y de acuerdo 
al informe de la entidad, Ter-
pel es el líder del negocio ya 
que no solo reportó ingresos 
operacionales por $17,01 bi-
llones frente a los $12,6 billo-
nes en el 2020, sino además 
obtuvo ganancias por más de 
$375.000 millones. 

El segundo en el mercado 
es Primax cuyos ingresos ope-
racionales en el 2021 fueron de 
$6,09 billones con respecto a 
los $4,6 billones del 2020, y las 
ganancias reportadas fueron 
por $61.000 millones.   

La tercera empresa con 
participación es Chevron con 

su marca Texaco, cuya opera-
ción el dejó en ingresos por 
$3,4 billones y ganancias por 
$152.000 millones. Y en el 
cuarto renglón está Biomax, 
con ingresos por $2,6 billones 
y ganancias por $66.000 mi-
llones. 

“Terpel es el líder del 
negocio al reportar 
ingresos por $17,01 
billones en el 2021, 
frente a $12,6 billones 
registrados en el 
2020 ”.

En cuanto a participación, 
Terpel sigue a la cabeza con 
más del 40% de la torta, y 
2.100 puntos de distribución 
(1.928 suministran gasolina y 
diésel). Pero, llama la atención 
en la reconfiguración del ne-
gocio que Primax no le quiere 
perder el paso, y si bien desde 
su entrada al país en octubre 
de 2019 trazó la meta de po-
seer más de 900 estaciones,  
hoy el objetivo es superar las 
1.000 (20% de participación). 

Al respecto, Yuri Proaño, 
country manager de Primax 
Colombia, ha indicado que a la 
fecha la red cuenta con 880 
EDS, con mayor presencia en 
Bogotá, Cali, Medellín, Bucara-
manga y Barranquilla. 

Otro de los hechos que lla-
ma la atención en el mercado 
de distribución de combusti-
bles líquidos en el país, es el 
terreno que ganó Chevron (Te-
xaco), que a pesar de tener 

menor número de EDS en 
comparación con Biomax, re-
portó mayores ventas. 

Además, mientras este úl-
timo posee poco más de 780 
EDS que representan cerca del 
20% del negocio, Chevron, con 
la marca, Texaco maneja 475 
EDS que le significan el 10% de 
participación. 

Para Juan Carlos Vélez, pre-
sidente de Fendipetróleo, en el 
último año se ha registrado 
participación en el mercado 
por parte de unas 5.745 EDS y 
3.998 propietarios los cuales 
se clasifican en tres grupos 
(Grandes grupos, medianos 
grupos económicos y Pymes).  

“Aunque el mayor número 
de propietarios y EDS se en-
cuentra en las Pymes con cer-
ca de 3.889 distribuidores 
agrupando cerca de 4.000 
EDS, el volumen de venta per 
cápita es mayor en los propie-
tarios clasificados como gran-
des y medianos grupos econó-
micos”, aclaró el líder gremial. 

Con respecto al incremen-
to en los próximos meses del 
precio de la gasolina, el cual se 
sentirá más en los meses de 
agosto y septiembre, Vélez ha 
explicado en varios escenarios 
que es un esfuerzo que hace la 
Nación para subsidiar la gaso-
lina y evitar que el precio se 
dispare, como ha sucedido en 
otros países de la región. 

Sin embargo, también está 
dejando en claro que es una 
verdadera “papa caliente” para 
el próximo gobierno, ya que 
debe ajustar las tarifas debido 
a que el FEPC no alcanzará a 
cubrir el subsidio el cual esta 
en $20 billones, y para evitar 
que el precio del galón, de la 
gasolina llegué a $15.000   ■

Chevron con su marca texaco posee 475 estaciones de servicio 
y posee el 10% de participación en el mercado en el país.  
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COMBUSTIBLES

PRINCIPALES EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

Cifras en billones de pesos

Terpel

Ingresos operacionales

Ingresos operacionales

Ganancias

Total activos

Total patrimonio

2020

2021

12,60

17,01

0,37 (375.000 millones)

6,30

2,57

Primax

Ingresos operacionales

Ingresos operacionales

Ganancias

Total activos

Total patrimonio

2020

2021

4,60

6,09

0,06 (61.000 millones)

1,60

0,47 (475.000 millones)

Chevron (Texaco)

Ingresos operacionales

Ingresos operacionales

Ganancias

Total activos

Total patrimonio

2020

2021

2,80

3,40

0,02 (20.000 millones)

1,10

0,15 (152.000 millones)

Biomax

Ingresos operacionales

Ingresos operacionales

Ganancias

Total activos

Total patrimonio

2020

2021

2,20

2,60

0,06 (66.000 millones)

0,92 (924.000 millones)

0,39 (399.000 millones)

Estas firmas mandan en el negocio 
de la distribución de combustible
Terpel, Primax, Chevron, con la marca Texaco, y Biomax tienen más de 4.000 estaciones de 
servicio y una participación del 90%, en un negocio que mueve más de $30 billones al año. 

¿QUÉ SIGUE?

FENDIPETRÓLEO DENUNCIA A TERPEL 

Fendipetróleo denunció a Terpel ante la Superintendencia 
de Industria y Comercio (SIC) por presuntas conductas 
contrarias al régimen de libre competencia. En un comuni-
cado, el gremio informó que el pasado 16 de mayo radicó 
la querella en la entidad dando a conocer los comporta-
mientos que realiza la compañía mayorista (Terpel), a tra-
vés de sus EDS propias; ya sea operadas de manera di-
recta, por medio de franquiciados o de la compañía Mas-
ser, filial controlada. En las pruebas aportadas, el gremio 
busca demostrar que en varios puntos, la tarifa por galón 
de combustible es inferior al precio de referencia.


