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Ecopetrol y
su Gobierno
Corporativo

Muy importante analizar las bases sobre las
que se debe soportar el gobierno corporativo de
Ecopetrol. Para empezar, es fundamental preci-
sar que Ecopetrol tiene una participacion priva-
da de aproximadamente 11,5%, lo cual implica
que hay inversionistas minoritarios que tienen
un interés especifico de maximizacion de su
patrimonio y rentabilidad, que puede ser diver-
gente con los intereses sociales del Estado.
También, como sociedad
anfnima y emisora de valores,
en su gobernanza, esta someti-
da alo establecido en el Codigo
de Comercio, la Ley 222 de

S\ 1995 y a la normatividad del

= mercado de valores.
{'{é‘ﬂ;‘?,m‘" Por otro lado, existen mejo-
Exsuperintendente €5 Practicas de gobierno
de Sociedades corporativo a nivel internacio-

nal que nos hemos comprome-

tido a adoptar. Estos cuerpos
normativos y mejores practicas, hardlaw y
softlaw, no son un capricho, dan tranquilidad a
los mercados y generan valor. Respecto al
hardlaw, el articulo 23 de la Ley 222 de 1995
sefiala que los administradores cumpliran sus
actuaciones “en interés de la sociedad, teniendo
en cuenta los intereses de sus asociados”. Se
trata de la maximizacién del patrimonio y gene-
racién de valor en beneficio de los asociados, a
través de la buena fe, la lealtad y la diligencia de
un buen hombre de negocios.

EL GOBIERNO ENTRANTE
DEBERA GARANTIZAR EL
CUMPLIMIENTO DE LA LEY
Y LAS MEJORES PRACTICAS

Salvo que se prohiba por ley, seriauna faltaa
la buena fe y a los deberes de los administrado-
res que no se continde con la exploracién y
explotacion petrolera, siendo atin mas delicado
si se tienen contratos suscritos y en ejecucion.
No continuar, generaria perjuicios a los minori-
tarios que, como inversionistas, no les incumbe
necesariamente las politicas energéticas del
nuevo Gobierno, lo que seria un caso de estudio,
incluso para una demanda de responsabilidad
civil de los administradores y de abuso del
derecho de voto del mayoritario. Respecto al
softlaw, especificamente las directrices de
gobierno corporativo de la Ocde para empresas
estatales, sefialan que deben participar en el
mercado como una empresa mas, sin prebendas
que distorsionen el mercado, afectando a los
competidores y consumidores. También, el
gobierno corporativo debe obedecer a una
politica de propiedad clara, transparente, infor-
mada y responsable.

Los directivos deben ser profesionales y
actuar de manera independiente y objetiva,
garantizandoseles poder elegir al presidente y
realizar la labor estratégica y de supervision
sobre el desarrollo del objeto social. Se exige un
tratamiento equitativo a los accionistas minori-
tarios para el acceso a la informacién y antepo-
ner los intereses de la empresa a los del accio-
nista mayoritario, lo que es de especial impor-
tancia cuando hay accionistas minoritarios.
Finalmente, se debe contar con una politica
clara de transparencia y tratamiento de los
conflictos de intereses y las relaciones con
partes interesadas.

El Gobierno saliente modifico los estatutos
para dejar a los actuales miembros de la junta
directiva, lo cual va en contra de las directrices
de gobierno corporativo de la Ocde. Por otro
lado, el Gobierno entrante debera garantizar el
cumplimiento de la ley y las mejores practicas
de gobierno corporativo, en especial la indepen-
dencia de los administradores, quienes deberan
cumplir con sus deberes profesionales en inte-
rés de la sociedad y todos sus accionistas. Hacer
lo contrario implicara una pérdida de valor y
perjuicios a los minoritarios y a toda la nacién.




