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anota que el
contacto con
la gente mds
necesitada del
pais lo
“transformé
como
economista,
como persona,
ycomo
colombiano”.
FOTO: ARCHIVO ET

Martes 5 de julio de 2022

Colombia

EL TIEMPO

;Qué peligros
tiene caer en el
unanimismo?

El excandidato presidencial, exministro de Hacienda y exgerente de
Ecopetrol, Juan Carlos Evheverry, advierte sobre los riesgos de que en
el gobierno de Petro el Congreso sea “culipronto”. “L.o que mas le
conviene al nuevo gobierno es que le puedan decir a veces que no”.

Acaba de publicar un libro

Francisca Toro. Otro caso

muy simpético, selodebo sorprendente es el del
decir: Un afio de soledad, ingeniero Rodolfo

ds desu Her dez, pués que no
campafia presidencial. parece indicar que vayaa

Restimame su experiencia...

Pues yo le diria que dos cosas:
Una, hablar con el pais, por todos
los barrios pobres de muchas ciu-
dades y con la gente del comiin.
Ese contactome transformé como
economista, como persona y
como colombiano. Lo segundo
fue el contacto con el mundo politi-
co, que no deja de sorprenderlo a
uno; es un mundo impredecible,
dificil y desafiante.

En el prélogo, el
inteligentisimo Moisés Naim
dice que este era un libro
necesario. ¢Por qué?

Porque a Colombia hay que en-
tenderla en estos momentos posco-
vid, lomismo que a América Latina.
Encontré a los colombianos més
bravos, mas desanimados, des-
orientados y descreidos de lo que
nunca imaginé. No creian en nada.
Latinicaformadehacerse conscien-
te es ir a hablar con la gente y pre-
guntarle: ¢qué esloque estésintien-
do? Por eso era tan importante ir a
conversar entodos lados.

Pero, Juan Carlos, ¢qué
sentido tiene hacer eso, solo
cuando uno se vaalanzara
una campaiia
presidencial...? Es decir,
como me voy alanzar, voy a
conocer el pais... iNo
deberia ser al contrario?
¢Como conozco el pais, me
voy alanzar?

Conozco bastante del pais desde
cuando estuve en Planeaci6n, en
Hacienday en Ecopetrol. Lo conoz-
co desde Punta Gallinas hasta Ipia-
les, y desde Nuqui hasta Puerto Ca-
rrefio. Lo conozco bastante bien.

Peroa usted no lo conocen
igual de bien...

Claro, es que el pais dela politica
es un pais en el que uno conversa
con la gente de la calle. El del fun-
cionario publico es un pais en el
que uno conversa con el alcalde y
el gobernador. Esa es la gran dife-
rencia. Que esas conversaciones
con la calle yo no las habia tenido.
Fue lo mas enriquecedor.

¢Le quedaron ganas de
volver a ensayar?

Para mi, esa experiencia de ha-
blar conlagente fue como mifuen-
tede energia, los megavatios de mi
campafia. Entonces, sile quedana
unoganas... Pero habra que hacer-
lo muy diferente, ¢no?

Selo pregunto porque
enun

hacer oposicién con los mas
de diez millones de votos que
sacé, muchos de ellos que no
eran propiamente para él,
sino en contra de Petro.
¢C6mo estd wendo usted esta

de petréleo que producimos y ven-
demos hoy, y los electrones que es-
pera producir el gobierno Petro
consolyconviento, esquelasmolé-
culas de petréleo se venden por
todo el mundo, en China, en India,
en Estados Unidos y en Europa, y
nos las pagan en dolares. En cam-
bio, los electrones que produciria
Colombia no se venden por fuera,
solo se les venden a los colombia-

partedel
las fuerzas politicas?

Me tiene muy preocupado una
especie de unanimismo, peligro-
50, sin contrapesos y balances, sin
promover una vision distinta a la
queesta promoviendo Petro. Creo
que €l esta equivocado en muchas
cosas. Ysiel Congresoselasaprue-
ba, por “culiprontismo”, seria
gravisimo...

0 por puesterismo... (risas)

Si, exacto. Lo que mas se necesi-
taria seria un Partido Conservador
que busque qué es lo que hay que
conservar frente a una propuesta
de cambio como la de Petro.

De ese partido, olvidese. Ese
yano existe...

El Partido Conservador lo tinico
que quiere conservar es su cerca-
nia al presupuesto. No sabe hacer
oposicion. El Partido Liberal fue
oposicién en sumomento. Petroy
elPolo fueron de oposici6n. Y aho-
raquelos conservadoreso‘laU’, 0
Cambio Radical deberian ser opo-
sicion, pues no. Resulta que la ini-
caoposicién que vaaquedar, creo
que sera la del Centro
Democritico...

Entonces, en ese sentido, yo
leiba a preguntar: ¢{Usted
estariainteresado enir
trabajandole a una especie
de jefatura de la oposicién?
Pues no es mi predicamento en
este momento; volvi a mi activi-

nos. d déla-
res. Esaesla gran diferencia. El pe-
troleo trae unainmensariquezadel
resto del mundo a Colombia, mien-
trasqueloselectrones pues: hayque
producirlos, peronose expol

Precisamente, entre las
primeras declaraciones del
presidente electo esti la de
que hay que ver cuanta
reservanos queda, y
empezar a exportar poco si
tenemos poco, para que nos
alcance aqui adentro.Novaa
haber mis exploracién que
la que ya esta contratada.
Peroresulta que reservas
petroleras, usted me
corregira, en Colombiano
quedan mis de cinco o siete
afios. Entonces, ¢de qué
vamos a vivir?

Esa duracién de la reserva siem-
prehasidodesieteuochoarios, por-
que todos los afios usted adiciona
las reservas y las mantiene por ese
tiempo. Pero paraesoes fundamen-
tal mantenerse produciendo al ni-
vel actual, porque los pozos que se
apaguen, unavezse vuelvenapren-
der, novuelvenaproducir el mismo
petrodleo. Si dejamos de producir, es
posible que ese petréleo nunca se
vayaasacar nise vayaavender.

¢Yeseerrorcitoseloiraa
pasar el Congreso?

Ese error no necesita Congreso.
Lo puede determinar la Agencia
Nacional de Hidrocarburos. Pero,

dad privada, como
como economista. Trabajo y vivo
de eso. Pero si, yo hablo porlara-
dio todos los dias, escribo en un
portal y en siete periédicos regio-
nales, cada quince dias. Y estas
oportunidades como la que me da
usted hoy sonlaforma de plantear
mis discrepancias, criticas y re-
flexiones sobre cosas que creoque
no se estan haciendo bien. Cada
dia trae su afan. Lo que tiene es
que exponer sus posiciones y que
lagente reflexione.

Es decir, calladonosevaa
quedar...

Esquesicreo que Petroy su equi-
Ppoestan equivocados en cosas muy
profundas. Como en petréleo, en
pensiones, en tributacién, en sa-
lud, en aranceles. Ha costado mu-

muy confuso de la politica
interna, después del triunfo
de Gustavo Petro.
Pricticamente todos han
terminado pactando con el
nuevo gobierno. Con casos
inverosimiles por la rapidez,
como fue su propio Partido,
el Conservador, y su exsocia
de coalicién, Dilian

ch décadas,

sentaafios, la estabilidad de Colom-
bia, para que lamandemosal traste
en cuestion de meses.

El petréleo. Usted que fue
gerente de Ecopetrol, (como
ve esto que esta pasando con
suvalor?

En sintesis: la gran diferencia en-
tre el petréleo, o sea las moléculas

ojo, Colombia ti posmadu-
ros donde se usa exploracion en el
campo que ya existe, o cercade él.
En Ecopetrol eso se hace todos los
dias, y también enlas otras petrole-
ras, Oxy, Parex, Gran Tierra...

¢{Yesoyanosevaapoder
hacer?

Puessinoaprueban masexplora-
ciones, los campos que hay, y conla
producciénque hay, empiezanade-
clinar en algiin momento. La mis-
ma Asociaciéon Colombiana de Pe-
tréleos dijo que empezaria en cues-
tién de dos afios. Y lo grave no es
que el chorro de divisas que eso le
mete ala economia cada afio, hace
que los medios facturen mas pauta,
hace que los taxistas facturen mas
viajes, hacen que las empresas de
galletas vendan mas galletas y que
las de arroz vendan mas arroz. To-
dos dependemos del petrdleo. Es
como el primer piso delaeconomia
colombiana. Si desaparece, se de-
rrumba todo el edificio.

Segundo: Reforma
tributaria.

Pues vea, con los nuevos niime-
ros que sacd el ministro Restrepo,
yo diria que no se necesita refor-
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ma tributaria. Dice que el déficit
del préximo afio va a ser 3,6 %, y
que el siguiente afio ya va aser del
2 %. Acuérdese que el préximo
afio entra la reforma tributaria del
gobierno Duque; o sea que ya va-
mos a estar pagando una tributa-
ria en el 2023. Unatributaria eslle-
var al paciente, en la economia co-
lombiana, al quiréfano. Si no esta
enfermo, no lo lleve al quiréfano.
Ylo que muestra esto es que tanto
porel crecimientocomo por el pre-
cio del petréleo, los ingresos fisca-
les se han recuperado mucho al
igual que el PIB, y ladeuda esta ba-
jando a niveles donde la queria-
mos tener, del 50-55 %. Sensata-
mente es posible que no se necesi-
te una reforma tributaria.

Elsefior presidente electo
dice que sumeta son 50
billones de pesos mas al afio.
Sin exportar petroéleo, ¢de
dénde van asalir?

Pues el ministro Carrasquilla y
sureformase cayeron por 32billo-
nes de pesos de recaudo. ¢Se
acuerda?

Si, ylobajaronais...

Exacto. 50 billones es una refor-
ma nociva para la economia, por-
que nos quitarian todos los aho-
17108, a usted, a mi, a los empresa-
rios, a los profesionales. Todos los
ahorroshabria que pasarselosal mi-
nistro de Hacienda y al presidente
paraqueellosselosgasten, enelen-
tendido de que es que ellos gastan
mejor que las familias y que las em-
presas colombianas. Yo creo que

eso es un error. Es una reforma ex-
cesiva, nociva e inoportuna, que no
creoque pueda pasar por el Congre-
S0 por ese monto. Y el presidente
electo ha dicho que si no le aprue-
ban la reforma, no hay bancada de
gobierno.

Selo resumo asi: sin
impuestos, entonces no hay
puestos...

(Risas). Es un chantaje y nos es-
tan acostumbrando a eso. Que si
no era Petro habria una explosién
social. Que si no era Petro no ha-
bria una explosion controlada. Y
ahora, que si no se pasa la tributa-
ria, entonces no hay coalicién de
gobierno. Yo no creo que uno
debagobernar con esos chantajes,
sino con consensos.

Ahora, no falta quienes
piensan ante los abrazos que
se estanrepartiendo, que ese
es el pais que queriamos,
armonico, donde nos
adoremos todos. Todo el
mundo se adore con todo el
mundo, se lleve
divinamente. Pero, esano es
lapolitica, que es el arte de
los disensos. La democracia
necesita el disenso... ¢Qué
tan peligroso seria el
unanimismo?

Hay algo que es bienvenido, y es
que esa animosidad y litigio per-
manente entre Uribe y Santos era
nociva. Salir un poco de eso, aque
la gente pueda conversar, se pue-
da encontrar, me parece bueno.
Un progresoque Petro esté trayen-
do. Pero, estoy de acuerdo con us-
ted en que poder conversar no
obligaa que todo el mundo esté de
acuerdo, ni que tenga que haber
unanimismo, ni que todos los par-
tidos ahora tengan que adoptar
frases tan preocupantes como que
vamos a apoyar toda la agenda del
Gobierno. De ese juego de contra-
pesos y balances sale una mejor
politica piiblica y un mejor pais.
Losunanimismos son muy peligro-
sos, porque frente a alguien muy
voluntarioso lleva a que se come-
tan errores de los que después esa
misma persona se arrepiente. Se
necesita una oposicion civilizada.

Hablemos de pensiones...
Hacetreintaafiosse cre6elsiste-
ma de ahorro individual, porque
no se le podia hacer al sistema de
prima media todos los cambios
para que fuera sostenible; eso era
nimero de semanas, edad de jubi-
lacién, monto de la pensi6én. En-
tonces se cred un sistema indivi-
dual que notiene subsidios y notie-
ne regalos del Estado, y si es soste-
nible por definicion. Si ahora Gus-
tavo Petro piensa devolver los pri-
meros cuatro salarios minimos al
sistema tradicional, tendria que
cambiar responsablementelos pa-
rametros: aumentar el niimero de
semanas de cotizacion, la edad de
jubilacién y reducir el salario con
el que uno se jubila. Si no viene
acompafiado de eso, la bomba
pensional la van a volver atémica.
Volveriamos a la bomba que se
desactivé hace veinte afios.

Y cerremos con salud...

El peligro es que haya propues-
tas que puedan devolver a Colom-
biaalosochenta. Usted y yo estuvi-
mos en ese pais, cuando solo uno
de cada tres colombianos recibia
atencién de salud. El sistema de
aseguramiento hoy le da salud al
97 %, y es uno de los mejores diez
del mundo. Nos convencieron de
que las EPS son las culpables, eso
no es cierto. Y seria acabar con el
aseguramiento que hoy existe.

¢Y quién vaa parar todo eso
sitodo el mundo se entreg6?
El Congreso colombiano tiene
una caracteristica: es pragmatico y
ademas oportunista. Loqueno pue-
deser es culiprontoyy liviano. Tiene
que ser un Congreso profundo, ca-
paz de decirle al Gobierno, articulo
por articulo: esto es malsano, es
equivocado, es nocivo. Natural-
mente, el Gobierno querra hacer
sus reformas, pero lamayor contri-
bucién del Congreso, de los parti-
dos, y de sus economistas, serd de-
cirlequenoal presidenteyalgobier-
nocuandohayaque decirle queno.

¢Algunareflexion final sobre
el resultado de estas
elecciones enla que usted
traté y no pudo?

Que los candidatos que se en-
frentaron a Petroal final eran: uno
que no debia, uno que no podia, y
uno que no queria... No le digo
cudl corresponde a cada uno de
lostres, para dejarles esareflexién
aloslectores.



