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Por Colombia, Transicion energética e inflacion de

elige votar

Los efectos
conjuntos de

rrizaje suave al crecer los pai-
ses desarrollados a 3,5% y los

bien lo que revela es la exage-
rada burbuja accionaria resul-

pandemia- emergentes a 4,5% este afioy tante de los excesos de liqui-

Participar en las elecciones, de manera libre e covid y la continuando con reducciones dez de la altima década, tal

informada, es nuestro deber, fortalece la demo- agenda glo- en tasas de desempleo en el como lo comentiramos re-

craciay nos fortalece como sociedad. E1 13 de bal anti-ca- grueso de ellos. cientemente al analizar la re-

marzo tendremos la posibilidad de elegir nuevo SERGIO CIAVIIO  [entamiento La pregunta de fondo es: lacion Precio/Ganancia corre-
Congreso de la Republicay participar en la grﬂif- l;rlllg\{fiﬁ‘r!:l'dfld han produci- ;Cual es el precio del petré- gida por el ciclo econdmico.

seleccion de los candidatos de tres coaliciones sd;i;;nm d::dm do a lo largo leo de equilibrio consistente Dicho de otra manera, esa

que después, en mayo, se mediran con otros
aspirantes a la Presidencia de la Republica.

Es indispensable que como ciudadanos com-
prometidos no solo vayamos a votar, sino que
invitemos a votar. Cada uno de nosotros tiene el
poder de hacer la diferencia,
cada voto cuenta.

Estamos frente a una nueva
oportunidad de vencer la
resistencia abstencionista y
quitarle razones a la confronta-
cion historica, ponerle camisa
de fuerza a la corrupcion croni-

de 2021-2022
una inespe-
rada alza en los precios de la
canasta energética: el carbon
ha duplicado su precio res-
pecto del promedio 2012-
2019 y se acerca a los US§90
tonelada; algo similar ha ocu-
rrido con el precio del gas
(triplicaindose en Europa) y
de la provision de energia
eléctrica; el precio del petro-
leo se apresta ya al umbral

con los recientes anuncios de
Opep+ y la recuperacion glo-
bal de 2022? Los ofertes de
petroleo consideran que este
repunte hacia US$100 barril
les permitiria revitalizar in-
versiones que han estado
postradas por maltiples fac-
tores, incluyendo la cadena
de “fracking” de los Estados
Unidos con alta elasticidad
precio.

comparacién relativa de de-
sempefio de activos debe des-
contar el hecho de que esos
indices accionarios presentan
valorizaciones superiores a
25% anual y con relaciones de
Precios/Ganancias que dupli-
can sus tendencias historicas.
Esto ultimo nos sefialaba que
esos ritmos de valoraci6n ac-
cionaria eran insostenibles y
de alli los correctivos que ya
se han tenido hacia niveles de

xsﬂ;ﬁm ca que debilita los pilares de la US$95-100 barril/Brent ante SABEMOS QUE los 4.900 en S&P500 para fi-
emdamutre democracia y al mismo tiempo la crisis politica de Ucraniay LAS RESERVAS nales del 2022. 1a ratificacion
abrir puertas a la participacion, de esa transicion energética. =~ PETROLERAS TAN de Powell en la Fed eleva la
alas reformas, ala convivencia Asi, los bancos centrales SOLO DAN PARA probabilidad de un buen pilo-
pacifica y al crecimiento sostenido. hacen bien en preocuparse SEIS ANOS MAS taje hacia el en dicha tarea de

Segan The Economist, en 2021 Colombia baj6
13 puestos en el indice de Democracia. Al ocupar
el puesto 10 en América Latinay el 59 en el
mundo hemos recibido la triste categoria de
“democracia defectuosa”. Por eso tenemos que
acabar con la indiferencia y participar de la fiesta
democratica, construir nuevos caminos con
equidad e inclusion, dejar atras la compra de
conciencias y de votos. Se impone una profunda
labor educativa para elevar el sufragio al sagrado
mandato ciudadano, imponer su poder transfor-
mador, con un renovado liderazgo politico
orientado hacia ética, a los principios inmuta-
bles, donde prime el derecho de la mayoria sobre
el privilegio de unos pocos.

LOS JOVENES ESTAN EN LA
OBLIGACION DE CONOCER LA
HISTORIA QUE VIVIMOS EN
LAS ULTIMAS DECADAS

Elvoto debe estar orientado a la participacién
racional y consciente, tenemos el deber de dejar
un legado ciudadano y, sobre todo, ser ejemplo
para las nuevas generaciones, para que ellas
entiendan su responsabilidad con la institucio-
nalidad y comprendan la supremacia del Estado

por este choque de inflacion
de costos energéticos. La Ad-
ministracién Biden ha venido
activando su liberacién de re-
servas estratégicas de petro-
leo para amortiguar dichas al-
zas, pero los bancos centrales
a nivel global tendran que
apretar alzas de sus tasas de
interés. Todavia estamos en
umbral en que dicha conten-
cion inflacionaria podria re-
sultar compatible con un ate-

Diversos analistas suelen
comparar el indice del petro-
leo contra la alternativa de ha-
ber invertido en el S&P500 o
en el Msci y les dan “precios
de petroleo relativamente ba-
jos”, hasta de 50% respecto de
tendencias historicas. Pero
ello dificilmente debe inter-
pretarse como si el equilibrio
del petréleo estuviera en los
US$120 barril-Brent. Ello mas

lograr un aterrizaje suave an-
tes sefialado, tal como €l mis-
mo lo venia anunciando des-
de Jackson-Hole en Octubre
de 2021.

Corregidos esos indices ac-
cionarios respecto de su so-
bre-valoracion, se encuentra
que las actuales zonas de pre-
cios del petréleo US$80-90
son de equilibrio hacia el me-
diano plazo 2022-2030. Esto
tiene en cuenta las implicacio-

Gefe (Gestor de Felicidad)

En los altimos afios, las em-
presas han tenido importantes
cambios sobre todo en la ges-
tion del talento. La Gerencia de
laFelicidad por ejemplo es uno
de esos cambios importantes

sion de uno mismo;y no tomar-
se nada personal. La escucha
activa implica la atencion ple-
na, por estarazon el trabajo de
mindfulness en las empresas
es de gran importancia. El

te alguno. Asi que esimportan-
te decir lo bueno y lo malo, lo
que se puede hacer ylo que no,
con el mayor tacto posible, para
esto la empatia. Y lo segundo,
decirles a las personas cuando

de Derecho sobre los intereses personales. PILAR IBANEZ que ha ayudado a gestionar el mindfulness es unatécnicade no se siente bien o algo suce-

Los jovenes estan en la obligacion de conocer g_ﬂmlﬂfg?m bienestar y la felicidad en la enfoque de la mente, que en- de; todos los humanos tienen
la historia que vivimos en las altimas décadas m:,?]ffmziaml empresa. De este concepto tre otros muchos beneficios emociones, saber gestionarlas
para que no se repitan los errores, tenemos que | aiabanew naceel Gefeogerente/gestorde ayuda a manejar el esirés. de forma adecuada y con un

orientarlos para que entiendan el valor del voto

felicidad. El Gefe puede seruna

buen didlogo es lo que marca a

como instrumento de cambio y de construccion persona o grupo de personas TODAS LAS un Gefe con transparencia.

de nuevos horizontes, ayudarles a no claudicar encargadas dellevaracabolas PERSONAS Cuarto resiliencia: a raiz de

ante las amenazas a los principios y valores actividades delaGerencia. Tie- DEBERIAN SER lo ocurride durante la pande-

democraticos. nen o cuentan con un lideraz- SUS PROPIOS mia, una de las caracteristicas
Es momento de reinventar y crear una go innato orientado alavoca- GEFES o de los grandes aprendizajes

nueva forma de hacer politica, con mayor
honestidad, responsabilidad y puesta al servi-
cio de los intereses de todos los ciudadanos,
donde exista una real participacion de las
minorias, donde se garantice la representacion
de las mujeres con una verdadera paridad,
pero no forzada, sino a través de un proceso de
empoderamiento que garantice el disfrute de
sus derechos democraticos.

Hay que entender que el mundo cambid, que
es necesario oxigenar y renovar el escenario
politico con propuestas reales que den respuesta
a los problemas que mas aquejan a la poblacion.
Es indispensable detectar las promesas falsas,
las argucias populistas imposibles de ejecutar o
poner por encima del bien comiin intereses
mezquinos personales.

Necesitamos elevar el nivel de conciencia de
los ciudadanos sobre la importancia que tiene
para Colombia defender y fortalecer la democra-
cia, ejerciendo libre y responsablemente el
derecho al voto. Hagamos de las elecciones una
fiesta de familia, amigos y vecinos. Demos un
mensaje en las urnas. Es nuestro turno de elegir
y de elegir bien. No dejemos en otros elegir
nuestro futuro jPor Colombia, elige votar!

cion de servicio, reflejan la
felicidad en sus comporta-
mientosy acciones. Sienlaem-
presaestanbuscando personas
para encargarse de esta labor,
aqui comparto algunas de sus
caracteristicas o atributos a te-
ner en cuenta en el proceso de
seleccion.

Primero, escucha activa: la
comunicacién y sobre todo la
buenacomunicacién es vital al
momento de ser parte del equi-
po de la Gerencia de la Felici-
dad, sin importar en qué se
crea, escuchar las ideas y su-
gerencias de la gente, saber ser
receptivo y aplicar los 4 acuer-
dos como mantrade vidaesne-
cesario. Para los que no cono-
cen los cuatro acuerdos, es un
gran libro que ayuda a mejorar
de formasustancial las relacio-
nes. Los cuatro acuerdos son:
no suponer; ser impecable con
las palabras; dar la mejor ver-

Segundo, vocacion de servi-
cio: se refiere a estar a dispo-
sicion de los demas y ayudar.
Esta caracteristica tiene en co-
man con la compasion tomar
accion. En el caso de la com-
pasién tomar accion esta
orientada a sacar al otro de un
estado de necesidad o sufri-
miento. En el servicio tomar
acciéon va mas de la mano con
el concepto de mentor, en el
entendido que no se esta dan-
do el pan sino le esta ensefian-
do a como cocinarlo.

Tercero, transparencia: ave-
ces, debido al paradigma de la
felicidad, se cree que el Gefe
debe ser un robot que nunca
siente tristeza. La transparen-
cia tiene dos partes: 1a primera,
aprender a poner limites con
amor, ya que muchas veces se
cree que la felicidad se refiere
ahacercualquier cosa sin limi-

que dejo dicha situacion fue el
concepto de la resiliencia. Las
personas resilientes son aque-
llasque pueden adaptarse alos
cambiosy serflexiblesparapo-
der lograr las metas. Las per-
sonas resilientes tienen en co-
mun que buscan soluciones a
los problemas, no problemas a
las soluciones como ocurre mu-
cho con algunas personas en
las empresas. Son optimistas,
pero no optimistas sin sentido
o que se hacen los ciegos fren-
te a los retos, sino que por el
contrario gestionan los retos
desdelaidentificacion, es decir
que son capaces de identificar
qué pueden cambiar y qué no,
y aquello que pueden cambiar
hacen algo al respecto.

En la vida todas las perso-
nas deberian ser sus propios
Gefes, en el sentido que ser fe-
lices es aprender a gestionar o
gestar la propia felicidad.
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COLOMBIA: RESERVAS PETROLERAS EN ANOS
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Fuente: cilculos con base en ANH y Ecopetrol

nes del COP26 y de profundi-
zacion de alternativas energé-
ticas, donde la aceleracion en
el uso masivo de carros hibri-
dos empieza a marcar el pa-
tron de aceleracién hacia la
transicion energética.

La otra parte de la reflexion
energética tiene que ver con lo
que ocurre en Colombia al res-
pecto. Empecemos por recor-
dar que la suma de los aportes
de la mineria (4%) v los del
sector energético (3%) no al-
canza ni 10% del PIB-real de
Colombia. Y ha resultado ne-
gativo constatar que las inver-
siones alli realizadas no estan
elevando la disponibilidad de

Grafico: LR-GR

los volumenes ofrecidos por
dichos sectores.

Por ejemplo, frente al pro-
medio quinguenal anterior
cercano a los 800.000 barri-
les/dia, en 2021 se observo
perdida de 75.000 debido al
sacrificio que ha implicado la
“ordefiada” constante de Eco-
petrol por cuenta de los faltan-
tes fiscales. Ademas, los ha-
llazgos recientes en Colombia
han sido de poca monta, tanto
en petrdleo como en gas, y los
aportes del Permian en Esta-
dos Unidos aun son margina-
les. No en vano sabemos que
las reservas petroleras tan
solo dan para seis aflos mas

(ver grafico adjunto); y aunque
las reservas de gas darian para
tres décadas, alli se tiene un
serio problema de costos de
distribuciéon que hace que el
precio local duplique el inter-
nacional.

El pais afortunadamente re-
carga su “torta energética” en
cerca de 70% en la generacion
de energia hidraulica local y
con ello deberia poder conte-
ner los costos. Es bien sabido
que la distribucién de la ener-
gia eolica desde La Guajira re-
sulta costosa y de alli la im-
portancia de acelerar los pla-
nes piloto del fracking, técnica
que ha mostrado avances am-
bientales importantes en la al-
tima década.

Los volumenes de carbon
también han estado por deba-
jo del tope de los 90 millones
de toneladas/afio. En este
frente las sefiales son bastante
contradictorias a nivel global,
pues a pesar de haberse iden-
tificado como de alta contami-
nacion en su lugar de combus-
tién (como en Alemania o Chi-
na), se ha revivido su consu-
mo a nivel global. El riesgo es
que los altos precios de expor-
tacion vuelvan a revivir malti-
ples proyectos que finalmente
se habia abandonado en Co-
lombia (y con buenos argu-
mentos de altos costos y ele-
vados dafios ambientales).

TRIBUNA EMPRESARIAL

L a nueva aerolinea de Colombia

Después de
varios meses
de trabajo nos
llena de orgu-
llo contarle a
Colombia que
Ultra Air es su
nueva aeroli-
nea. Estamos
y llegamos
aqui para dinamizar el merca-
do, generar empleo, democra-
tizarel transporte aéreo comer-
cial y aportar valor a la cadena
del turismo. Nuestra meta es
movilizar mas de 2,5 millones
depasajerosenel primerafiode
operaciones.

Y lo digo con orgullo porque
cuando tuvimos laideade crear
una nueva aerolinea de bajo
costo en el pais, muchos se
asombraron por el momento y
el contexto. Meses atras la pan-
demianoshabiaconfinadoenel
miedoy la incertidumbre, afec-
tando como nunca enlahistoria
al sector aeronautico, dejando
miles de aviones parqueados y
las cifras de las aerolineas en
rojo. Nosotros, esperanzados y
confiados en la pronta recupe-
racion del sector, comenzamos
adesplegaralas contratodo pro-
nostico. Y tuvimoslafortunade
hacerlo con vientos a favor.

Primero logramos reunirun
grupo de inversionistas que
creyeron en nuestro proyecto
desde el momento cero; tuvi-

| A
WILLIAM SHAW
CEO de Ultra Air

mos la suerte de poder elegiry
adquirir el mejor tipo de avién
para nuestro modelo de nego-
cioaprecios muy competitivos.
Cuando recibimos el permiso
de la Aerondutica Civil identifi-
camos que los tiempos y las
condiciones se ajustaban per-
fectamente para postularnos al
régimen de Megainversiones
creado por la Ley de Inversion
Social promovida por el Go-
bierno colombiano con el finde
reactivar la economia; fue asi
como nos convertimos en la
primeraempresadel sector ae-
ronautico en obtener esta cer-
tificacion.

LLEGAMOS AL
PAIS PARA QUE

MAS PERSONAS
PUEDAN VOLAR
A SU DESTINO

Después de concluir con éxi-
tolas primeras cuatro fases, ob-
tuvimos el Certificado de Ope-
radorAéreobajolamasreciente
edicién del reglamento aero-
nautico,RAC121, el cual estipu-
larequisitos mas estrictos, con-
forme con lo establecido en el
Sistema Regional de Coopera-
cion para la Vigilancia de la Se-
guridad Operacional, incluyen-
doverificaciones adicionalesen
aspectos de operaciones espe-
ciales, manejo de fatiga, aten-
cion a victimas y seguridad en

tierra. Fue un proceso muy en-
riquecedor que puso a prueba
las capacidadesde nuestros téc-
nicos y profesionales y que nos
fortalecio como equipo.

Nos convertimos en el no-
veno operador regular de pa-
sajeros, brindando mayores
posibilidades de conectivi-
dad, fortaleciendo el mercado
y la competitividad del trans-
porte aéreo nacional y contri-
buyendo al proceso de reacti-
vacion del sector que en 2021
logré movilizar mas de 30 mi-
llones de pasajeros, ubicando-
se como uno de los mercados
mas competitivos de la region
y con mejor tendencia de re-
cuperacion.

Llegamos al pais para que
mas personas puedanvolarasu
destino. Tenemos nuestras si-
llas dispuestas para quienes
viajanporprimeravezenavion,
para las familias que anhelan
conocer el mar, para los em-
prendedores que tiene su pri-
mera cita de negocios, para los
amigos que quieren disfrutar de
un concierto o un fin de sema-
na en la playa.

Somos una aerolinea creci-
daenamor porlaamistad como
eje invaluable de nuestra exis-
tencia. Tenemos toda la dispo-
sicion para que cada uno de
nuestros usuarios sienta que al
volar con Ultra Air estavolando
€on un amigo.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgoms

Tarea clave
del lider es
mantener la
calma cuando
todos los
demds la

han perdido.

Chanda Kochar

Reforma
pensional =
justicia social

Es deprimente ver el nivel de demagogia con
el que se abordan las discusiones sobre la politi-
ca economica cuando se acercan las elecciones.
Y, la verdad sea dicha, esa demagogia viene de
todos lados. Algunos en la derecha piden cerrar
la economia para defender “el empleo local”, y
los de la izquierda piden que el gobierno contra-
te dos millones de empleados adicionales sin
explicar de donde vendran los recursos para
lograrlo. Piden acabar con la explotacion petrole-
ra para “salvar al mundo”, asi Colombia sea un
jugador marginal en el calentamiento global
(0,35% de todo el CO2 que se genera en el mundo
viene de Colombia). Y proponen cerrar con el
sistema pensional de capitalizacion para supues-
tamente “ayudarle al pueblo y quitarle el negocio
a Sarmiento Angulo™.

La reforma a las pensiones no da espera
porque el sistema actual es la principal razén por
1a cual la inequidad en Colombia es tan alta. Y,

como si fuera poco, por culpa

n de la perversidad del sistema,
o

e i

solo 25% de los adultos mayores
reciben una pension. Mientras
en Colombia miles de nifios no
comen lo suficiente, y mientras
muchos mayores no reciben

ALBERTO J. ; i
BERNAL-LEON ninguna ay_uda monetaria, el
Jefe de estrategia estado_, mejor dlch_o, usted,
global, xP financia una pension de 25
Imvesiments, salarios minimos en el régimen
@albertobernalle

publico con, en promedio, la
barbaridad de $1.000 millones
durante la vigencia de esa
pension. Repito: $1.000 MILLONES. En compara-
cion, para las pensiones de un salario minimo, el
subsidio estatal durante la vida de esa pension
es de $90 millones, 11 veces menor. Es increible,
pero muchos politicos de izquierda quieren
mantener vigente esta regresividad en la politica
ptblica por una sola razon: porque supuesta-
mente el sistema privado beneficia a los banque-
ros. Prefieren joder al pueblo con tal de supues-
tamente afectar la billetera de los “ricos”.

MUCHOS POLITICOS DE
IZQUIERDA QUIEREN
MANTENER VIGENTE
ESTA REGRESIVIDAD

Pero afortunadamente en esta jungla de
demagogia atn se logran encontrar ideas logicas
sobre como mejorar la calidad de vida de los
adultos mayores. Los mejores planteamientos
vienen de Santiago Montenegro y Asofondos. Las
ideas sobre como remediar estas ineficiencias
tan groseras del sistema son relativamente
sencillas. Especificamente, (1) fortalecer un pilar
solidario, como el Programa Colombia Mayor,
que cubra la linea de pobreza extrema para todos
los adultos mayores que no alcancen una pen-
sién contributiva, y (2) mantener un pilar de
capitalizacion individual, que puede ser admi-
nistrado por entes publicos o privados, operando
bajo las mismas condiciones. “Fortalecer Colpen-
siones” como piden algunos NO funciona, porque
no se ataca el problema fundamental del sistema
de reparto intergeneracional: es insostenible
porque cada vez hay mas viejos y menos jove-
nes. Como es casi un imposible convencer a la
gente que el sistema privado le ayuda al futuro
pensionado y no a los “banqueros”, pues enton-
ces que se cree una AFP pablica que compita con
Porvenir, Skandia, Proteccion y Colfondos en
igualdad de condiciones, y que la gente escoja
cual da mejor servicio. Y desde el punto de
fortalecer el pilar solidario, hay que mejorar el
mecanismo de Beneficios Economicos periodi-
cos (Beps), que es una pieza clave para lograr la
cobertura universal. El objetivo es que todos los
adultos mayores tengan un ingreso vitalicio sin
importar el capital y/o las semanas acumuladas a
la edad de pension. Nada mas justo y fiscalmente
responsable que esta propuesta.

Lea completo en web



