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nguardia: ¢Cual es la

\ / importancia que tiene

para Santander y Colom-

bia la Refineria de Ecopetrol
en Barrancabermeja?

Felipe Bayon Pardo: La refi-
neria de Barrancabermeja es un
activo estratégico de la nacion.
Procesa el 39% del total de la
produccioén de crudo de Colom-
bia, cubre la demanda de com-
bustibles del 80% del interior
del pais y abastece de productos
petroquimicos a la industria na-
cional. Podria decirse que los
productos de la Refineria de Ba-
rrancabermeja hoy estan pre-
sentes en cada hogar colombia-
no.

También es importante recal-
car que desde el 2010 la Refine-
ria de Barrancabermeja lidera la
senda de calidad de combusti-
bles para el pais.

De cara a la transicion energé-
tica, las refinerias del Grupo
Ecopetrol (Barrancabermeja y
Cartagena) jugaran un papel re-
levante en el incremento del uso
del hidrégeno como fuente re-
novable de energia para la gene-
racion de electricidad o combus-
tible para la movilidad y mitigar
los efectos del cambio climatico.

V.: (Y qué representa en tér-
minos de generacion de em-
pleo y reactivacion econémi-
ca?

F.B.P.: Ecopetrol es un actor
fundamental en la dinamizacion
de la economia de Barrancaber-
meja y Santander. Durante los
altimos 10 afios ha generado en
la zona urbana un promedio
mensual de 5.158 empleos a tra-
vés de las empresas aliadas, de
los cuales el 90% es mano de
obra local, calificada y no califi-
cada. En las paradas de planta
de la refineria se vinculan men-
sualmente un promedio de 800
trabajadores, de los cuales mas
del 90% son mano de obra local.

Adicionalmente, en los tulti-
mos seis afios la contratacion de
bienes y servicios con proveedo-
res domiciliados en Barranca-
bermeja, que ejecutan activida-
des en el Distrito, ha sido supe-
rior a los 2,7 billones de pesos, lo
que definitivamente es un dina-
mizador de la economia regio-
nal.

V.: ¢Como avanza el proce-
so de otorgamiento de la li-
cencia para el Proyecto Piloto
de Investigacion Integral
(PPII) Kalé?

F.B.P.: Los estudios de impac-
to ambiental de Kalé y Platero ya
se radicaron ante la Autoridad
Nacional de Licencias Ambienta-
les (Anla), para que se evalile la
solicitud de Licencia Ambiental
de cada uno. Cada estudio es
muy completo, tom6 aproxima-
damente nueve meses y el traba-
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Un centenario marcado por transformaciones, crecimiento y retos constantes

La Refineria de Barrancabermeja,
motor de desarrollo regional

Alo largo de 100 afios, el complejo industrial se ha consolidado como un dinamizador de
la economia regional y desde ya se prepara para ser protagonista de la transicion
energética. Desde alli se cubre la demanda de combustibles del 80% del interior del pafs,
se genera constantemente empleo y consumos de bienes y servicios locales por cuantias
millonarias. Sobre este y otros temas de la compafifa, Vanguardia hablé con el presidente
del Grupo Ecopetrol, Felipe Baydn Pardo.

jo de 150 personas para su ela-
boracion, que incluy6 la realiza-
cién de monitoreos rigurosos en
mas de 200 parametros.

El proximo 22 de febrero se
llevara a cabo la Audiencia Pa-
blica Ambiental del piloto Kalé,
convocada por la Autoridad Na-
cional de Licencias Ambienta-
les.

V.: ¢(Como ha sido el trabajo
de socializacion de los PPII y
como se tiene planeada la in-
version de los US$80 millo-
nes?

F.B.P.: Hemos realizado mas
de 400 encuentros de dialogo y
pedagogia con la comunidad.
Nuestra prioridad es acercarnos,
resolver sus inquietudes, honrar
su derecho a estar informados.

La socializacion de los Proyec-
tos Piloto ha llegado a mas de
2.000 personas de Puerto Wil-
ches a través de diferentes meca-
nismos de participacion ciuda-
dana, y las actividades previas
de los dos proyectos han genera-
do al menos 314 empleos.

Las inversiones proyectadas a
2024 se destinaran al desarrollo
de actividades operacionales y
no operacionales de los dos pro-
yectos.

V.: Hablemos un poco de la
estrategia a 2040 ‘Energia
que Transforma’, que se pre-
sento hace unos dias.

F.B.P.: El mundo esta en
constante evolucién y las
compafias no somos aje-
nas a ello.

En respuesta a los retos
actuales como el cambio
climatico y la descarbo-
nizacion, y los rapidos
avances en tecnologia
e innovacion, defini-
mos una nueva es-
trategia ‘Energia que
Transforma’,  para

que los excelentes resul- J'i

tados obtenidos en 2021 se
mantengan en el futuro, en be-
neficio de todos nuestros gru-
pos de interés. ‘Energia que
Transforma’ muestra nuestro
compromiso con el medio am-
biente y el entorno mantenien-
do la generacion de valor.
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El ICP, que seguira
teniendo su base
en Santander, se

convierte

€n un ac-

La nueva estrategia cuenta
con cuatro impulsores que apa-
lancan nuestra vision de largo
plazo para las proximas déca-
das: Crecer con la transicion
energética, generar valor con
sosTECnibilidad, adoptar cono-
cimiento de vanguardia y gene-
rar retornos competitivos.

Nuestra aspiracion es llegar a
2040 como un grupo de energia
lider en la region y en transicion
energética, solido financiera-
mente, con inversiones diversifi-
cadas, con operaciones alta-
mente descarbonizadas, diverso
e inclusivo, y a la vanguardia en
tecnologia, para seguir siendo
motor de crecimiento y de ma-
yor bienestar para mas de 50
millones de colombianos.

V.: (Y como se va a benefi-
ciar Santander?

F.B.P.: Sin lugar a dudas, en la
medida en que el Grupo Ecope-
trol se fortalezca ello se traducira
en aportes de importantes recur-
sos al pais y a las regiones donde
operamos.

Para la vigencia 20222025 el
plan de inversiones concertado
entre Ecopetrol, la Alcaldia Dis-
trital de Barrancabermeja y di-
versos aliados asciende a mas de
$250 mil millones en proyectos

que se encuentran en ejecu-

cion y estructuracion

como la construc-

cién de las Unida-

des Tecnologicas

y la dotacion del

hospital Regio-

nal Magdalena

Medio, 1la

planta de

lodos de la

Planta de

Trata-

mien-

1 to de

Agua

Pota-

ble, 1la

construc-

cion de colectores

para saneamiento hi-

drico y la pavimenta-

cion de 4.9 kilometros

de vias urbanas en 64

tramos de 30 barrios ur-
banos.

i V.: ¢Como se esta

. trabajando para lo-

grar la meta de crecimiento
en produccion? ¢Y en el tema
de reservas?

F.B.P.: Uno de los propulsores
de nuestra nueva estrategia es
crecer con la transicion energéti-
ca. Para lograrlo tenemos que se-
guir siendo competitivos en la
producciéon de hidrocarburos.
Aumentaremos la oferta de gas, la
exploracion costa afuera y en tie-
1Ta, el recobro mejorado y el de-
sarrollo de los YNC, robustecien-
do el corazon del negocio con la
mas alta tecnologia e innovacién
a fin de contar con procesos mas
sostenibles y maximizar el valor
de las reservas y los barriles futu-
ros.

Entre 2022 y 2024, nuestras in-
versiones se ubicaran en un ran-
go entre USD17.000 y USD20.000
millones (entre 65 y 76 billones
de pesos), de los cuales el 69%
sera destinado a proyectos de ex-
ploraciéon y produccion enfoca-
dos en exploracion nacional en
las cuencas del Piedemonte Lla-
nero, el Valle Medio del Magdale-
na, el offshore del Caribe colom-
biano e internacionalmente en
Estados Unidos y Brasil.

En produccion, nuestra inver-
sion esta enfocada en tecnologias
de recobro mejorado, nueva acti-
vidad en el Piedemonte Llanero y
la proteccion de la curva basica,
mejorando la declinacion natural
de los campos.

V.: En términos de explora-
cion, écual es el futuro de la
compainia?

F.B.P.: Efectivamente, nues-
tro interés es continuar aumen-
tando nuestro indice de reposi-
cion de reservas, el cual, con
corte a diciembre de 2021 marco
un destacado 200%. Esto signifi-
ca que por cada barril que pro-
dujimos incorporamos dos a
nuestros inventarios de reser-
vas, lo cual se constituy6 en el
mayor nivel de los ultimos 12
afios. Hoy la vida media de
nuestras reservas, si no hiciéra-
mos ninguna actividad, es de 8,7
afios.

En este momento contamos
con un robusto portafolio de ex-
ploracion para las proximas dos
décadas, que incluye alrededor
de 240 oportunidades de las
cuales 50 ya estan maduras.



