Inflacion, petrodleo e impuestos

hacen ver un 2023 dificil: Avianca

Adrian Neuhauser, presidente de la compania, pide revisar la carga fiscal del sector. Dice
que, ademas de Viva, otros operadores estan en aprietos con los arriendos de aeronaves.
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Si el 2022 fue un afio complejo
para la industria aeronautica
mundial, araiz dela disparadade
los precios del combustible y los
efectos inflacionarios derivados
de la guerra en Ucrania, el 2023
seramucho masretador. Asilose-
fiala el presidente de Avianca
Group, Adrian Neuhauser, quien
converso con ELTIEMPOYy Porta-
folio sobre el balance y las pers-
pectivas de la industria y de la
compafiia.

éCudl es el balance que deja
el 2022?

El 2022 fue un afio complejo
para toda la industria, en parte
porlasalida dela pandemiay con
una demanda muy alta, pero al
mismo tiempo con una volatili-
dad muy grande en muchos fren-
tes. A finales del primer trimestre
se disparé el precio del petréleo
por la guerra en Ucrania, lo que
hace que terminemos con costos
de combustibles casi un 50 por
ciento por encima del nivel hist6-
rico. ‘

También se dispara la inflacién
queafectatodoslos costos yla dis-
posicioén de los consumidores a
viajar; y se devaltia fuertemente
la moneda en Latinoamérica. La
combinacion de estas tres cosas
nos obliga a reaccionar muy rapi-
do, con una temporada de lluvias
que dura mas de lo normal y con
complicaciones operativas en los
principales aeropuertos de Co-
lombia. Con todo y esto, cerra-
mos el afio con un indicador de
puntualidad del 85 por ciento.

Todavia no publicamos los re-
sultados financieros del afio,
pero lo que estamos esperando
esalgo pequeiio en pérdidas (cer-
cana a 100 millones de ddlares) y
un ebitda ajustado de 800 millo-
nes de dolares.

¢Como enfrentaran un 2023
tanretador?

Nosotros, efectivamente, cree-
mos que el proximo afio va a ser
un afio complejo. El IVA (para ti-
quetes aéreos) vuelve al 19 por
ciento, pero no es el Ginico im-
puesto que nos esta afectando.
También hay un aumento de los
impuestos verdes -que pasan de
cubrir la operacién nacional a las
internacionales- y en la renta de
compafiias que tienen inversio-
nes en activos en Colombia, pero
no operaciones. Esto impacta los
arriendos de los aviones y, por
ende, suben los costos.

¢Qué estamos haciendo? Segui-
mos el plan de bajar costos; esti-
mamos que a finales del 2023 de-
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beriamos estar operando con un
costo por asiento-kilometro, de-
jando por fuera el tema de com-
bustible, de 3,4 centavos de do6-
lar. Esto significa que hemos podi-
do bajar las tarifas frent al 2019 y
esperamos seguir manteniéndo-
las o bajandolas, a pesar de las
presiones inflacionarias. En 2023
esperamos acercarnos al punto
deequilibrio y en 2024, ser renta-
bles.

¢El panorama retador que
se vislumbra afectara los
pasajeros movilizados?

Sinduda. Todos estamos afecta-
dos por lainflacién, no solo en los
precios de los tiquetes sino en to-
dos los gastos que hacemos en
nuestra vida. Esto hara que viajar
sea mas caro, y si sube el precio
de los tiquetes, habra menos de-
manda porque una parte impor-
tante de los viajes que hacemos
son vacaciones o gastos suntua-
rios.

El préximo afio vamos a estar
presionados por demanda y es
algo alo que vamos a tenerle que
hacer frente. Este afio vamos a
movilizar 22,6 millones de pasaje-
rosy en 2023 seran unos 28 millo-
nes aproximadamente, por deba-
jo del nivel prepandemia.

¢Podrian prescindir de
aviones para controlar mas
los costos?
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“No coincide

un objetivo

de estimular el turismo
y el crecimiento
econdmico, conuna
alta carga tributaria”.

Adrian Neuhauser
PRESIDENTE DE AVIANCA GROUP

Nosotros tenemos un balance
muy s6lido, una posicién de caja
muy soliday vamos acumplir con
nuestras obligaciones financie-
ras. Si vemos debilidad en algu-
nas rutas podriamos reducir fre-
cuencias o tener menos vuelos en-
tre semana, pero aumentarlos los
fines de semana.

Todos vamos a hacer este tipo
de flexibilidad para manejar el
tema de gastos variables. El 2022
ya fue un afio muy retador y al
que le pudimos hacer frente. Si
en el 2023los costos tienen atin
mas presion inflacionaria y conti-
nda un escenario del petréleo
alto, de monedaslocales deprimi-
dasy unainflacién al alza, es muy
dificil pensar que los operadores,
en particular los chicos, puedan

hacerles frente a sus obligacio-
nes. Nosotros nos enteramos de
la crisis de Viva por arrendadores
que nos dijeron que no estaba pa-
gando sus arriendos, y creemos
que lo mismo esta pasando con
otros operadores pequefios en el
mercado.

¢Vana plantearle al
Gobierno algiin alivio para
el sector?

Creemos que no coincide el ob-
jetivo de estimular el turismo y el
crecimiento econémico con una
alta carga tributaria para el sector
aéreo en Colombia. A pesar de
que seamos mas eficientes, hay
un pedazo grande sobre el cual
no tenemos la capacidad de gene-
rar eficiencias y son los temas de
combustibles y tributario. Vamos
a seguir insistiendo por una revi-
sién de los tributos que afectan a
los tiquetes que se venden en Co-
lombia, con miras a poder aliviar
el costo para los pasajeros.

¢Por qué decidieron
apostarle a laintegracion
con Viva?

A finales del 2021, Viva hizo un
proceso de biisqueda de capital e
invit6 a un sinniimero de partici-
pantes, pero el tinico grupo que
lleg6 a puerto fueron nuestros ac-
cionistas yrealizaron una transac-
cién a comienzos de este afio que
fue anunciada. Es una transac-
cion que consideramos que cum-
ple con la normativa colombiana
ysepara la gestion de la empresa.
Competimos con Viva de igual a
igual, a pesar de que tenemos par-
ticipacion econémica ensusresul-
tados.

¢Laintegracion es latinica
opcién parasalvar a Viva?
Lo que planteamos es que noso-
tros estamos dispuestos a salvar a
Viva, a absorber su deuda, a apo-
yarla financieramente y a salvar
6.000 empleos directos eindirec-
tos. Eso es lo que nosotros hemos
planteado, y no hemos visto otro
planteamiento alternativo.

¢Este salvamento implicaria
unainyeccion de capital a
Viva?

Nolo sabemos porque no cono-
cemoslos niimeros de Viva. Nosa-
bemos cuinto capital necesita ni
qué tan endeudada esta desde
quesecerro latransaccién econé-
mica, ellos tenian mas 1.000 mi-
llones de délares de deudas. No
sabemos cuanto esta perdiendo
ni cudnto ha dejado de pagar de
arriendos.

Aerocivil sin
corrupcion, el
reto de Paris

Sergio Paris, el nuevo direc-
tor de la Aerondutica Civil, es
administrador de empresas y
suma unos 28 afios de expe-
riencia en la entidad, ocupan-
do diferentes cargos.

El funcionario llega al orga-
nismo luego de que en dias pa-
sados este fue sacudido por de-
nuncias de corrupcién. “Va-
mos a hacer de la Aerocivil una
entidad alejada de la corrup-
cién, que sea capaz de impul-
sar la aviacion civil en toda Co-
lombia e, incluso, fortalecer
verdaderas empresas colom-
bianas de aviacién”, aseguro.

Tras el acto de posesion, el
ministro de Transporte, Gui-
llermo Reyes, dio a conocer los
hallazgos que arroj6 la investi-
gacion que se llevo a cabo du-
rante varias semanas, los cua-
les tienen que ver con temas
técnicos, de comunicaciones,
cambios de sistemas de con-
trol, sistemas de vigilancia, ra-
dares, seguridad nacional, for-
talecimiento en equipos de se-
guridad, contratacién y mejo-
ramiento de la operacion de
las terminales aéreas.

Asegur6 que la mayor pre-
ocupacion es que la Aeronauti-
ca tiene un serio problema de
contratacién, no solo de dis-
persion de quién contrate y en
qué cuantias, sino de los con-
tratos que se han puesto en co-
nocimiento de la Contraloria y
la Fiscalia.

El ministro también anuncio
un trabajo conjunto entre el
Gobierno, los operadores aé-
reos y los operadores turisti-
cos para lograr reducir el im-
pacto sobre el precio de los ti-
quetes aéreos después del 31
de diciembre, fecha en la que
termina el beneficio tributario
del 5 por ciento. La idea es lo-
grar que, sumado a ese 5 por
ciento, el incremento del costo
no supere el 14 por ciento, a
partir del primero de enero.




