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Dugque rompe su silencio y lanza ¢

A

precandidatos

lvan Dugue Margues, quien fue presidente de Colombia desde agosto de 2018 hasta agosto de 2022, FOTO: Mauricio Moreno. EL TIEMPO

'S1 hubiera sido candidato, habria vuelto a derrotar a Gustave Petro’, asegura el expresidente.
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Ser expresidente no es un cargo, es un hanor. Ejerci el poder con sentido de servicio cuakes derlara que he keida y emtend ida.

publico. Muchos ejercieron la presidencia esperando ser expresidentes, no es mi
caso. Trabajo con mucho interés en los temas gue me apasionan. Y sigo un consejo
que le escuché a mi amigo Enrigue Iglesias, expresidente del BID, que cumplis 92
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recuerdos.

;Y usted tiene mis proyectos gque recuerdos?

Si, gracias a Dios. Estoy trabajando en la proteccion de la Amazonia, y en la estrategia
para promaover 1os bonos de carbone en el Africa. En temas de sostenibilidad
energética. ¥ estoy, desde el Woodrow Wilson Center en Washington, ayudando a
construir politicas piblicas para América Latina. Disfruto también mucho mi actividad
académica en Oxford y en FIU.

Hablemos de los primeros cien dias de este gohierno. ;Usted
cree viable los planes sobre explotacion vy exploracion
petrolera planteados por este gobierno?

Dar por terminado 505 contratas seria un suicidio econdmico y social. El petrdlen y
el gas representan mas del 40 % de las exportaciones y mas del 30 % de la inversion
extranjera. 5on gran fuente de ingresos tributarios con los gue se ha podido avanzar
mucho en la agenda social. Cuando se da el mensaje de suspender la exploracion, no
solamente se afectan las finanzas pdblicas, sino que se espantan los mercados y los
inversionistas.

:Tener petroleo y gas es contradictorio con la transicion
energética?

Desde luego que no. Prueba de ello &5 gue durante nuestro gobierno, duplicamos
las reservas de petréleo, en términos de afios, pero al mismo tiempo pasamos de
practicamente nada, que era el 0,2 % de la matriz energética en renovables no
convencionales, hasta mas de 2.800 megavatios, entre lo que ya se ha construido y lo
que le corresponde entregar a este gobierno.

(Le puede interesar: Villegas Editores lanza libro sobre el gobierno de van Dugque y su
faceta humana)

;Comparte la afirmacion del presidente Petro de que tenemos
uno de los peores sistemas de salud del mundo?

Eso es erratico. Gracias a este sistema logramos que Colombia fuera el primers en el
ranking de Bloomberg en Latinoamérica y el Caribe, en resilizncia contra la pandemia
del covid-19, ¥ el segundo en este hemisferio después del Canada. Tenemas una
cobertura de 99,6%, practicamente universal. Durante mi gobierno cerramos mas de
11 EPS de mala calidad y trasladamaos cerca de 8 millones de colombianos a otras qgue
si prestan un servicio apropiado.

Perohay la sensacion de que desde gque llegd esie gobierno, lo
gue funcionaba hien esti empezando a funcionar mal, o peor.
;Cree posihle que vayamos a una crisis autoinducida, para
justificar el cambhio total del modelo?

Si; atraves de lafalta de pago oportuno al sistema de aseguramiento. 5i el Gobierne
na les gira a las aseguradoras, estas no le giran a sus proveedores ni a los hospitales
¥ pueden terminar generando una crisis y a partir de esa crisis, legitimar la idea de
estatizar el sector de la salud.

{Por qué cree gue el Gohierno puede estar empeiiadoen
destruir sobre lo construido?

La ministra ha sido histdricamente enemiga del sistema de salud que tiene Colombia,
principalmente por sesgos ideoldgicos. No se puede dirigir la salud de un pais con
idenlogia. Nosotros trabajamos con la ciencia, con los operadores privados, con los
operadores publicos; duplicamos las ucis; tuvimos la mayor vacunacion en la historia
de Colombia; movilizamos millones de personas a tener telemedicina y consulta en
casa; logramos la mayor cobertura histdrica gue ha tenido el sistema, y 1o hicimos
construyendo sokre lo existente y mejorandolo. Destruir el sistama de
asaguramiento privado serfa poner a la salud de Colombia en cuidados
intensivos.



:Cree que haya un intento de estatizar la salud?

Claramente, y ese enfoque de tratar de deslegitimar la participacidn privada es un
error monumental. ¥ quizas 1a mejor forma de explicarlo es que cuando empezd la
pandemia Colombia tenia mas unidades de cuidado intensivo per capita que muchos
de los paises grandes de Amiérica Latina y mas del 70 % estaban en la red privada de
salud, lo cual demuestra que nuestra preparacion y ademas la capacidad para
vacunar masivamente se debe a un sistema de salud gue sabe combinar a los actores
privadaos con los publicos.

La ‘paz total’. A ver, en su gobierno se hizo un paréntesis, no
parédlaimplementacién del acuerdo con las Farc, perono se
avanzd con otros actores violentos, como el Eln. ;Qué opina de
este nuevo esfuerzo?

Frente al proceso con las Farc, 1o dijo el defensor del Pueblo, no yo. Nuestro gobierno
avanzd mas en su implementacion que en los primeros veinte meses del gobierno
que firmd el acuerdo con las Farc, Nosotros creamos una institucionalidad, 1a
fortalecimos, avanzamos en catastro multipropdsito, en entregas de titulas de tierras,
en la vinculacidn a la seguridad social, hasta el punto de gue el propio secretario
general de la ONU, cuando vino a Colombia, en el guinto aniversario de la firma del

acuerdao, dijo que Colombia era un referente para el mundo.

Ahora, hablemos del Eln...

En cuanto al Eln, ningdn paréntesis. Duranite los 17 meses que tuvo de negociaciones
el EIn con el gobierno de mi antecesor hubo cerca de 100 asesinatos, mas de 400
actos terroristas y mas de una decena de secuestros. El Eln no cumplio, porgue
mantuve la viclencia. Y lo que yo propuse en camparia &5 que estariamos dispuestos
a abrir una conversacidn si se suspendian los actos criminales y se liberaba alos
secuestrados. Lo contrario s legitimar la criminalidad como un mecanismo de
presidn al Estado. Adicionalmente, en mi gobierno logramas que ni el narcotrafico ni
el secuestro fueran delitos conexos al delito politico y, por 1o tanto, no fueran
amnistiables, y eso esta vigente. Hoy en dia se abre una negociacion. Mi voz no seré
un ohstaculo para la paz, pero soy un convencido de que para construir la

verdadera paz en Colombia se requiere que haya justicia.

(Leatambién: La dura critica de van Dugue a plan de Petro y Maduro para proteger la
Amazonia)

El tema de la ‘paz total’ con las bandas criminales, ;esousted lo
ve factible?

Si hay un sometimiento efectivo a la justicia por la presidn del Estado, bienvenido.
Pero si ese caming permite a los delincuentes limpiar un solo centavo de su fortuna
mal habida, estaremaos presenciando el mas grande teatro de lavado de activos dela
historia de Colombia.

¢Es realista pensar que los capos del narcotriaficovayana
renunciar al mejor negocio del mundo a cambio de pagar penas
de carcel, asi sean mis corticas?

En Colombia todas las experiencias de sometimiento a la justicia del narcotrafico
fracasaron. Los decretos 2047 y 3030 de los afios 90, motivados también en pacificar
al pais, fracasaron, hasta el punto de que muchas de los criminales siguieron
cometiendo fechorias desde las carceles. Segundo, cuando se aplicd con los carteles
del norie del Valle, usted recuerda los resorts que construyeron en las carceles, y
cama siguieron en el narcotrafico, hasta que tuvieron que ser extraditados, bajo
sancicnes realmente efectivas y proporcionales. Por eso a mi me parece que frente al
‘clan del Golfo’, y frente a los carteles, no hay otro camino distinto que la
confrontacion real y letal por parte de las autoridades.

Vamos alo economico. ;Usted imagind que el délar estariaa
finales del 2022 a mis de cinco mil?



Las reformas que hicimos en los afios 2018 y 2019 nos permitieron cerrar el 2019
coma una de las economias que mas crecieron en América Latina y en el mundo. Esas
reformas, ;qué nos permitieron? Que en el afo de la pandemia, 2020, fuéramos una
de las economias gue menos decrecid. Que el afio pasado creciéramos por encima
del 10 % y gue este afio, con el viento de cola gque dejamos, vayamaos a crecer por
encima del 7 %, quiza la economia que mas lo haga dentro de la Ocde, (Qué detond
todo eso? Que logramos generar confianza. Que trajimos inversidn y gue ademas le
dimos al sector privado mejores condiciones que otros paises para operar.

<Y cree que el mensaje que ahora transmite el Gohiernono es de
confianza?

Cuando se habla, por ejemplo, de suspender la exploracidn de petriles y gas, el
mensaje gue se le da a la inversidn es terrible, porgue los inversionistas de portafolio
que traen plata a nuestro pais, dicen: bueno, sivan a apagar el sector que mas plata
les genera, pues definitivamente vamos a perder recursos en el largo plazo. Y ellos no
se esperan, empiszan a actuar desde ya. Los mensajes de incertidumbre lo que hacen
a5 acelerar las devaluaciones y practicamente en los Oltimos cuatro meses la monada
se ha devaluado mas de un 20 %. Los mercados estan viendo eso. Y por ello,
constructivamente, para gue no sigamaos empobreciends el pais en ddlares, es
importante que se retome la confianza y se le ponga fin a la incertidumbre.

(De su interés: Petro y otro incumplimiento: dejd plantados a los magistrados
politica)

Como ve la reforma tributaria en este aspecto de la confianza y
la certidumbre?

Otro factor de inseguridad muy grande gue se ha presentado es la carga tributaria,
excesiva, sobre el ahorro, sobre lainversion, sobre las empresas. Porque las
empresas, ;qué van a hacer el afo entrante? No van a invertir mas, van a mantener su
operacidn en Colombia, pero al no invertir mas, la economia crecerd menos, y
disminuira la inversidn hasta que vean certidumbre en Colombia.

El ministro de Hacienda ha dicho que va a hacer una reforma
tributaria el aflo entrante, para bajarles impuesios alas
empresas. ;Esole parece serio?

Mo me parece serio. Primero, no logro entender para qué les va a subir [os impuestos
en un afio para bajarselos al siguiente, Porque lo que estaria sugiriendo es que
buscaron conseguir plata a las carreras, para aumentar el gasto, aun costo de riesgo
pais muy alto. 5i estoy de acuerdo con gue se haga una reforma territorial, que
mejore las finanzas territoriales, que mejore los ingresos de los entes territoriales.
Par fallos judiciales y por miltiples razones, a estos cada vez se les asignan mas
competencias, con las mismaos recursos. Entonces, mejorar las finanzas territoriales
a5 una necesidad en el pais. También es importante tener en cuenta una cosa: una de
las medidas mas importantes que nosotros tomamaos, fue permitir que lo gue se paga
por ICA pudiera ser deducible del impuesto de renta a nivel nacional. Eso se ha
alterado, lo cual va a encarecer mucho mas la operacion de las empresas en
Colombia.

En el Banco de la Republica, por un tema de género, gquitarona
su director, Alberto Carrasquilla. El tema de la independencia
del banco ha sido motivo de preocupacion frente al gobiernode
Petro, porgue la ha amenazado con varios mensajes. ;Qué
piensade eso?

Primero, pues es un falla del Consejo de Estado y hay que acatarlo. Pero dapieala
controversia, porque histdricamente la jurisprudencia, para este tipo de carges, habla
de la designacion unineminal, no de [a composicion de toda la junta. Desde la
existencia de la junta hasta nuestros dias, solamente tres mujeres se han sentado en
la junta del Banco de la RepUblica, y desde la vigencia de la Ley de Cuotas, desde el
afio 2000 para aca, nunca habian aducido el tema de cuotas minimas en la
compaosicidn de la junta, porgque se habia mantenido el criterio uninominal. Este es
un cambio abrupto en la jurisprudencia y de alguna manera deja herida la
independencia del Banco de la Republica.



(Le recomendamos leer: van Dugue sobre hidrocarburos: 'no maten la gallina de los
huevos de oro?)

:Cree que se va a aprovechar para meterle mis ‘petrismo’ala
junta?

Claramente, al Presidente de la Repiblica le correspondera alo largo de su mandato
nombrar por 19 mengs dos codirectores, sino mas. Esto, obviamenite, acelera gue &l
nombre un codirector, y seguramente va a buscar uno afin a sus tesis y a su propia
forma de ver el Banco de la Repiblica. Pero yo no discuto que los presidentes puedan
nombrar miembros de la junta, porque eso es un derecho constitucional que tienen.
Insisto en que lo gque me parece muy paraddjico es el cambio de jurisprudencia.

Conun equipo nuevo en defensa de Colombia, empezamos esta
nueva etapa de la demanda de Nicaragua contra nuestra
plataforma continental. ;Usted cree gue va implicitoun camhio
de estrategia? Porque el canciller Leyva se ve muy confiado con
gue no perderemos ni un centimetro...

Cuando llegué ala Presidencia de la Republica, 1os agentes venian de adelantar todo
un process muy largs de afios y les correspondid durante mi gobierno hacer los
dltimos procedimientos por escrito. Siempre opté por mantener el equipo que venia,
de manera consistente, defendiendo al Estado colombiano y que habia surtido todas
las etapas. Me parece a mi que cambiar a los agentes, cuandao falta la dltima de las
intervenciones, que ademas va a ser oral, y basada en todos los documentos que
presentd el equipo anterior, es como si, ahora gue estamos en época de mundial, un
equipo cambia el técnico faltando diez minutos para terminar el partido. Bl equipo
que

acaban de designar va air ala audiencia oral a defender todo lo que esta en los textos
que entregd el equipo que cambiaron. De manera gue cualquier ervor gue se
prasente en la argumentacién, sclamente serd responsabilidad del equipo que
asta representando hoy a Colombia en La Haya.

Presidente, las dos criticas que le hacen a su gohierno son gue
fueirrelevante en el sentido de gue notuvo handeras muy
visibles ¥ que le ahrid la puerta al gobierno Petro...

Mo sé sila palabra seairrelevancia, porgue ningdn gobierno gue esta cuatro afos y
que pasa a la historia, mangjando una pandemia como nos tocd a nosotros, es
irrelevante. Ademas, que un gobierno haya dejado el mayor crecimients econdmico
de la historia de Colombia; las mayores entregas de viviendas de interés social; que
les haya dejado agua potable a mas de 3 millones de colombianos; que haya
duplicado la jornada tnica escolar; que haya dejado la educacion universitaria publica
gratuita para los estratos 1, 2 y 3; que haya dejado 11 millones de colombianos
protegidos bajo la seguridad social; que haya creado el ministerio del Deporte y el de
Ciencia y Tecnologia; ¥ que haya dejado la mayor entrega de infraestructura en la
historia de Colombia, eso habla por si solo. Muchos de nuestros criticos trataron
siampre de invisibilizar esos resultados, pero basta con que los ciudadanos
crucen el tiinel de La Linea o la cordillera Central para que se den cuentala
diferencia entre los hechos y la carreta.

.Y sohre 1a critica de gue su gobiernole dejé ahierta la puerta al
de Petro?

La pelitica tiene sus propias dinamicas y claramente Petro no tuvo contendor en la
segunda vuelta, En Estados Unideos, por gjemplo, mucha gente se pregunta si fue que
el presidente Trump llegd por cuenta de Obama, y si Biden llegd por cuenta de Trump.
Y en Brasil si fue que Lulallegd por cuenta de Bolsonaro, o Bolsonaro por cuenta de
Lula. Esas son discusiones todas especulativas. Lo que puedo decir es gue cuando
enfrenté a Gustavo Petro, le gané por mas de dos millones de votos, una de las
victorias mas grandes en la histaria de Colombia, y por primera vez cruzando el
umbral de los diez millones de votos. Esta vez no fui candidato. Silo hubiera sido,

posiblemente le habria vuelto a ganar.

Comparto gue no huborival para Petro en segunda vuelta. Pero
ahora nreocuba aue tambnoco se ven muchos liderazeos aue le
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puedan competir en cuatro afios a quien pretenda perpetuar
susideas...

Yo siveo liderazgos surgiendo en Colombia. Sin lugar a dudas, Federico Gutiérrez
estara en la escena. Veo también a personas como Daniel Palacios. O como Miguel
Uribe. Veo a Paola Holguin. Yeo al alcalde de Barranguilla, Jaime Pumarejo. A Diego
Wolano, exministro de Defensa. Al exembajador y exministro Juan Carlos Pinzdn. Veo
al general Zapateiro, para mencionarle algunas ejemplos. En la medida en que haya
buena competencia y buena argumentacion, la politica colombkiana seguira
mastrando nuevos liderazgos. Debo decirlo, goberné cuatro afios en estricto apego y
respeto a la Constitucion, y esperamos que esie gobierno cumpla su palabra de
gobernar por cuatro afios, de manera que en el 2026 los colombianos tengamos una
eleccion donde haya absoluta libertad de los candidatos para enfrentarse,

Y es que usted cree gue el presidente Petro se quiere quedar
en el cargo?

Esperemos que honre su palabra, tal como lo hice yo. Porgue a nosotros nos
eligieron para gobernar cuatro afos, y 5i no logramos cumplir nuestra obra de
gabierno en ese plazo, el prokblema es nuestro. Yo logré dejar mas del 90 % de mi plan
de gobierng cumplido, y mas del 80 % del Plan Macional de Desarrolls cumplido.

MARIA ISABEL RUEDA
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