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tasas de tributacion efectivase-
gan su tamafio?

Es bien sabido que parte del
no aprovechamiento de nues-
tros TLCs proviene dela ausen-
cia de esas economias de esca-
la. Pues, hueno, con este mayor
gravamen a las firmas media-
nas y grandes se minara el ca-
mino que algunas de ellas es-
taban recorriendo para poder
llegaracompetirinternacional-
mente. ;Mejortodos pequefios,
con bajo recaudo y sin capaci-
dad exportadora?

Inversiones Forzosas. Du-
rante laJunta Monetaria (1963-
1991)eracomin el Estado “diri-
gista” que adoptaba inversiones

forzosas a cargo del sector fi-
nanciero con el proposito (ilu-
sorio) de promover “industrias
nacientes”: por cada peso pres-
tado a tal sector de libre des-
tinacion, se requeria invertir
tantos otros en sectores algodo-
neros, cereales etc... El Banrep
dela épocaeraunconvidadode
piedray los Asesores de la Mo-
netaria trataban de poner algo
deordenenuncamulodeinver-
siones forzosas que llegaron a
representar sobrecostos del
20%(H.J.Gomez, 1990 “Antece-
dentes y Evolucién...” Banrep).
Pero ninguno de esos esque-
mas resulto eficaz paradesarro-
llar sectores agroindustriales

competitivos. Y, por el contra-
rio, el propio sector financiero
termin6operandobajounsiste-
ma de “economia-reprimida”,
dondelastasas deinterésreales
negativas espantabanlacompe-
tencia y la inversion extranjera
directa (ver grafico adjunto).

La administracion Dugue
decidi6 revivir las inversiones
forzosas del encaje bancario al
obligarlo a invertir en TES cer-
ca de 1% del PIB, en vez de li-
berarlo para libre asignacion
bajola pandemia de primer se-
mestre del 2020. Ello hubiera
ayudado a evitar mayor postra-
cion del crédito privado; peroel
gobierno penso que ellos eran
mejores asignadores de esos
recursos.

Ahora se trata de implantar
un esquema similar al de los
afios 1960 con la Ley que pre-
tende obligaralas AFPsainver-
tir-forzosamente un 3% de sus
portafolios en Fondos de Capi-
tal Privado de indolelocal. Tra-
tandose delosrecursosahorra-
dos por los pensionados y
mostrando la experiencia de
que la relacion Beta ( = Retor-
no / Riesgo) ha resultado muy
inferior a la de esos mercados
anivel internacional, no debe-
mos sorprendernos de que
pronto veamos repetidas de-
mandas de inconstitucionali-
dad en dicha Ley. Bienvenidos
al pasado de 1960.
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Colpatria nos convertir-

nos en los ca-
nalizadores de
las ayudas provenientes del Go-
bierno nacional, desplegandose
ademas un plan de alivios credi-
ticios que fueron otorgados bajo
el esquema de acompafiamien-
to a deudores (PAD) a fin de apo-
yarlos en el pago de sus compro-
misos financieros. Segiun el mas
reciente reporte de la Superin-
tendencia Financiera de Colom-
bia, hasta el 25 de agosto:
2.227.127 deudores habian rede-
finido sus créditos por un valor
de $ 37.1 billones, cifra equiva-
lenteacercadel 3,7 % delProduc-
to Interno Bruto de la Nacion.
Esta crisis permiti6 que des-
de labanca se agilizaran los pro-
cesos ya establecidos de digita-
lizacién y modernizacion para
facilitar el acceso a productos y
servicios. Mientras que en2019,
83 de cada 100 colombianos ma-
yores de edad tenian acceso al
sistema financiero, en el 2020
esteindicadorascendi6 conside-
rablemente a 87 de cada 100 co-
lombianos. Entre diciembre de

2019 y septiembre de 2020, en
medio de la pandemia, mas de
2,2 millones de personas acce-
dieron al sistema financiero co-
lombiano y las operaciones fi-
nancieras realizadas a través de
canales digitales presentaronun
crecimiento del 38 % compara-
do con 2019.

El positivo avance de la inclu-
sién financiera implica, entre
otras tareas, optimizar los pro-
cesos de atencion al cliente para
los actuales y futuros clientes,
quienes pueden estarseguros de
que constantemente se consoli-
dan planes de mejora e innova-
cion en el desarrollo de produc-
tos,y servicios. Es asi como 97%
delasentidades financierasagre-
miadas en Asobancaria reportan
haber establecido planes de in-
novaciony81%hanadoptadoes-
trategias de transformacion
comoherramienta principal para
entregar valor agregado a los
clientes, generandounacrecien-
te cultura de innovacion al inte-
rior de cada entidad.

Tanto la innovacién como la
transformacion se hacen posi-
blesdela manodeun talento hu-
mano preparado y en continuo
crecimiento, por eso es impor-
tante resaltar que el sector ban-
cario en Colombia para 2020,
cont6é con 147.729 empleados,
entre contratos directos y sub-
contratos, (cerca de 66 % muje-
res), destacando que los colabo-

radores directos en el cargo mas
basico recibieron 1,34 veces el
salario minimo en promedio.

Todasestascifrasaumentanla
responsabilidad y compromiso
por parte de labanca por enfren-
tar la corrupcion y mitigar sus
riesgos, por ello todas las enti-
dades financieras cuentan con
codigos de conducta y estrictos
controles internos que garanti-
zan el camplimiento de las poli-
ticas de manejo ético y transpa-
rente. La gran mayoria de
entidadeshanimplementadolos
controles del Sistema de Admi-
nistracién del Riesgo de Lavado
de Activos y 1a Financiacién del
Terrorismo (Sarlaft), elementos
que permiten garantizar la tras-
parenciadel negocioy mantener
enabsolutalegalidadlosahorros
de millones de personas.

De la mano de estas acciones
de transparencia, las entidades
financieras nos hemos preocu-
padopormantenernosactivosen
temas deResponsabilidad Social
Corporativa. Durante 2020se in-
virtio en actividades sociales
doscientos nueve mil millones de
pesos, que representaron 5% del
total de las utilidades de todo el
sector. Ademas, cercadel 70% de
las entidades financieras cuen-
tan con estrategias o politicas de
sostenibilidad yenvariasdeellas
sus juntas directivas participan
enladefiniciondeestetipodees-
trategias.
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Silbe mientras
trabaja; sin
alegria y entu-
siasmo no
podrd ser
creativo ni
productivo.

Robin Salter

Combustible
obtenido del sol

Hoy se escucha, lee y reflexiona mucho sobre
las energias renovables y no renovables, recor-
dando que el uso desmesurado de éstas altimas
son las causantes de muchos problemas climati-
cos que estamos viviendo; esto en imagenes, es
algo asi como un capitulo oscuro y apocaliptico
de una increible pelicula de terror que ya hasta
nos dej6 de importar y paralizo, en la que todos
los seres humanos jugamos un papel determi-
nante y en la que nos han invelucrado los me-
dios de comunicaci6n. Pero no todo puede ser
malo. También existe la otra cara de la sosteni-
bilidad: 1a del optimismo, la fe y la esperanza.
Esta que tras la pandemia ha venido ganando
seguidores, gente buena que se esta solidarizan-
do con el planeta y la sociedad y que han comen-
zado a tomar acciones en pro del planeta tierra.

Hace ya bastantes afios escuchamos sobre el
futuro del mercado energético y es mucho lo que
se ha hablado sobre el hidrégeno como el com-
bustible del futuro. Sin embargo, hoy no es raro
escuchar hablar de su version sustentable, mas

conocida como el hidrégeno
W verde. Algo visto con muy
| buenos ojos por los especialis-
1 tas y con amplias posibilidades
4 en un pais como el nuestro rico
é' | enrecursos hidricos y edlicos.
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propulsados por hidrogeno

verde. Sin duda este es un gran
reto para la industria automotriz, pues la emer-
gencia climatica no da espera, las politicas en
paises desarrollados cada vez se ajustan masy
seduce la idea de obtener combustibles a través
de fuentes renovables como el sol en este caso.

ESTAMOS A UNOS 15 ANOS
DE LOGRAR UN PRECIO
ESTABLE Y ACCESIBLE A

ESTE TIPO DE COMBUSTIBLES

Los procesos de obtencion de este gas en su
version verde son altamente costosos, lo que lo
hace poco competitivo. Muchos piensan que no
lo es al ser uno de los elementos mas abundan-
tes en la tierra, pero no es tan ficil de obtener
como parece. E]l hidroégeno se sustrae de otras
sustancias que lo contienen, como el agua, y ahi
es donde nuestro pais lograria ser un productor
de talla mundial de este preciado gas. El hidré-
geno gris que se obtiene a partir de hidrocarbu-
oS es mAs economico pero agresivo con la
naturaleza. Por ello, evolucionar al ya existente
hidrégeno verde es una gran oportunidad. El
principal reto esta en su produccion, pero una
vez se logre estariamos hablando de emisiones
cero, lo cual lo ha convertido en el combustible
del futuro, cuya base es el sol. Increible, jno?

Digo que increible porque me cuesta pensar
c6mo hemos podido evolucionar como sociedad
basados en un modelo de desarrollo insosteni-
ble, produciendo a través de los afios por medio
de nuestros recursos no renovables de manera
infinita en un planeta finito, agudizando la
crisis climatica y que hoy en dia sea suprema-
mente costoso trabajar un modelo de desarrollo
sustentable y regenerativo a través de fuentes
energéticas como el hidrogeno verde.

Entender qué lo hace costoso es importante
porque el proceso requiere enormes cantidades
de electricidad.

Los especialistas subrayan que estamos a
unos 15 afios de lograr un precio estable y
accesible a este tipo de combustibles, pero a mi
manera de ver también faltan muchos afios de
cultura, de reglamentacion y sobre todo de
ganas de trabajar bajo este tipo de modelos
sustentables. Un combustible que nos regala el
sol, el cual es gratis, pero paraddjicamente muy
costoso, no deja de ser una oportunidad en un
pais como Colombia.



