Ecopetrol: amarga decepcion estratégica

a decision apresura-

dadel Gobierno para

que Ecopetrol ad-

quiera 51,4% de las
acciones que detenta en ISA,
ensu afan de conseguir recur-
sos, cubrir su déficit fiscal y
mantener su control, dificul-
taria la transformacion de la
petrolera para diversificar
sus fuentes hacia energias
limpias puesto que ISA es
una firma consagrada a la
transmisién de energia e in-
fraestructura, gestion que
realiza de manera exitosa,
pero no dedicada a genera-
cion.

Tampoco la compra apor-
ta a la modificacion de la ma-
triz energética colombiana al
tratarse de una diversifica-
cion no relacionada al nego-
cio corede Ecopetrol, yla de-
jaria con recursos limitados
para realizar las grandes in-
versiones requeridas para su
transicion energética, como

paraevitar la caida de su pro-
duccién y reservas.

La operacion rompe con el
marco regulador colombia-
no, caracterizado por desagru-
par generacion, transmision,
distribuciéon y comercializa-
cion, perjudica a accionistas
minoritarios quebrando nor-
mas para la enajenacion de
empresas que cotizan en Bol-
sa y saca de taquito la partici-
pacién dela GEBen el proceso
cuyomodelo estratégicoinclu-
ye transmision que permitiria
mayores sinergias y valor alos
accionistas.

La Junta Directiva y los diri-
gentes de Ecopetrol tienen
dos responsabilidades: priori-
zar lo que debe hacer la em-
presay asignar losrecursos ne-
cesarios para hacerlo de ma-
nera eficiente.

Y cuando la empresa pre-
tende crecer de forma inorga-
nicadebe preguntarse que ha-
cen las otras compaiiias en el
mundo para diversificar. Para
el caso basta revisar la estrate-
gia de las grandes petroleras o
mejores comprometidas en el
proceso de transicién a com-
pariias de energia mediante di-
versificacion de sus fuentesre-
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La decision apresus-
rada del Gobierno de
que Ecopetrol com-
pre el 514% de sus
acciones en ISA, para
tapar el déficit fiscal,
sin perder su control,
afecta la transforma-
cion de la empresa’.

novablesygeneracion de elec-
tricidad enrespuestaal poten-
cial crecimiento de energias
limpias.

Segtin estimativos de BP las
energiasrenovables se quintu-
plicaran en los préximos 20
arios, siendo el sector de ma-
yor crecimiento al absorber
cerca de dos tercios de las in-
versiones globales en plantas
deenergia.

Deacuerdoa unestudio del
profesor Matthias J. Pickl so-

bre ocho grandes petroleras,
cinco deellas (Shell, Total, BP,
Eni y Equinor) tienen una es-
trategia explicita de energias
renovables en hidro, solar,
viento, biocombustibles, geo-
termal, almacenamierito de
energia y captura de carbono.
Estas empresas se han embar-
cado en grandes inversiones
de capital y adquisiciones con
estructuras dedicadas a las
energias renovables.

Las tres restantes (Exxon
Mobil, Chevron y Petrobras)
que cuentan con mas reser-
vas relativas que las anterio-
res, estan rezagadas al no con-
tar con una estrategia explici-
tade energias renovables. Sin
embargo, dos de ellas estado-
unidenses podrian modificar-
la con las nuevas politicas del
presidente Biden.

La operacion propuesta es
una irresponsabilidad puesto
que obstaculiza la compleja
transicion y transformacion
de Ecopetrol aempresa gene-
radora de energias renova-
bles y pone en riesgo la auto-
suficiencia de crudo del pais
para los préximos afios.
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