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Somos buenos
deudores

Acosados por la escasez de divisas para
mantener equilibrada una balanza comercial
adecuada a nuesiras necesidades de creci-
miento econdmico, se popularizé una frase que
sintetizaba las mayores urgencias de la
economia colombiana, al comenzar la segunda
mitad de siglo pasado: exportar o morir.
Impactante y cierta.

La balanza mostraba una dramatica descom-
pensacion. Las disponibilidades de divisas
dependian de las ventas de café en el exterior y
el mundo econoémico vivia
pendiente de los precios del
grano. Los dolares escasos
obligaban a imponer un rigido
control de cambios, dentro del
cual subsistia una industria
necesitada de ellos para

gﬁ?&”“" importar maquinaria, reponer
Al la que caia en una obsolescen-

cia inevitable y atender el
abastecimiento de materias
primas venidas del exterior.

El sector productivo dependia de la monoex-
portacion y, por supuesto, también la politica
monetaria.

El panorama mejor6 sustancialmente, y en
estos principios del nuevo siglo, gozamos de
una situacion completamente distinta, con
exportaciones diversificadas, bonanza de las
menores, holgura en el mercado petroleroy
hasta superavits comerciales. El café conser-
v0 una gran importancia pero ya no se hablo
de monoexportacion. Exportar o morir paso al
recuerdo.

Las devaluaciones del peso no se habian
hecho esperar, como era inevitable en un pais
de 17 millones de habitantes, que exportaba
US$464,6 millones. O sea, un ingreso per ca-
pita anual de US$27,3 por este concepto.

NUESTRAS BALANZAS
COMERCIAL Y DE PAGOS
HACE RATO ESTAN ENVIANDO
SENALES DE ALERTA

Al modificarse las condiciones, productores y
consumidores respiraron sin las angustias y los
azares propios del control de cambios. Hasta
apareci6 un délar supuestamente libre cotizan-
dose en la calle a precios inferiores al oficial.

Con este giro tonificante, el pais pudo navegar
lo que de otra manera habrian sido crisis muy
costosas y cumplir sus obligaciones con puntua-
lidad escrupulosa. Nos comportamos como unos
deudores ejemplares, lo cual nos habilitaba
entonces, y ahora también, para recibir el trato
preferencial que merecen los cumplidos para
seguir cumpliendo.

La coyuntura actual presenta otras caracteris-
ticas, algunas que vienen de tiempo atras, otras
nuevas, unas leves otras graves, todas agudiza-
das por la pandemia. Los paises las ven crecer
sin encontrar diques que las detengan porque,
cuando el mal ataca, la atencion de enfermos, la
prevencion de contagios y la multiplicacién de
victimas acaparan la atencion de los gobernan-
tes y absorben los recursos.

Obligadas a moverse en ese panorama tan
complejo, el comportamiento de nuestras
balanzas comercial y de pagos hace rato esta
enviando sefiales de alerta temprana. En 2017
tuvimos exportaciones por US$37.800 millones
e importaciones por US$56.975 millones; en
2018, importaciones de US$51.830 millones y
exportaciones US$41.831 millones; y en 2019,
importaciones por US$52.702 millones y
exportaciones de US$39.460 millones. El
mensaje es de una claridad meridiana: la
segunda oleada de la pandemia, que los
expertos vaticinan interminable, exige una
proyeccion preventiva, que suponemos esta
disefiada y se ajusta dia a dia. ;Existe?

Seria muy saludable que el pablico conociera
las lineas de accion previstas, para ir formando
el consenso nacional que serd necesario cuando
resulte inevitable ponerlas en practica.
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Una verdad incomoda

Es desconcertante la forma
en que actores politicos des-
pliegan estrategias de desinfor-
macién alrededor de Empresas
Publicas de Medellin y su histo-
ria de éxito con el inico fin de
polarizar a la opinioén pablica
y cosechar aplausos entre sus
dulicos. Una muestra de esa
desgracia es la columna firma-
daporel exgobernador Luis Pé-
rez y publicada por este diario
en pasados dias.

Los argumentos alli expues-
tos, ademas de manipulados,
desvelan una estrategia que re-
sulta inentendible: atacar sin
justificacion- y peoraun conin-
sinuaciones infundadas- a la
compaiiia, profundizandolazo-
zobra que se vive hoy a su alre-
dedor y minando su futuro y su
estabilidad econémicay reputa-
cional. ;Cual es la pretension
con todo esto? La verdad es que
la inica consecuencia que vaa
tener tan oscura estrategia es
afectar gravemente el patrimo-
nio que encarna EPM para los
antioquefiosy los colombianos.
Vamos a los hechos:

En su columna el exgoberna-
dor Luis Pérez Gutiérrez retoma
el mas reciente informe oficial
de noviembre de 2020 y sefiala
que “en los altimos 16 afios, los
pasivosy deudas de EPM crecie-
ron 15 veces y su patrimonio
solo dos veces. Los pasivos cre-
cena23% anual y el patrimonio

por debajo del 2% anual. Dese-
quilibrio financiero grave (...)".

Pérez compara las cifras al
términodesumandatocomoal-
calde en 2004 concifras de 2020,
pero omite informacion. Es ob-
vio que una compaiiia que esta
construyendounaHidroeléctri-
ca cuya inversion a la fecha ex-
cede los $12 billones, que solo
generara caja por ese proyecto
cuando inicie operacién en el
afio2021,yquese estimaserade
cercade $1billén anual, requie-
re endeudarse.

SI SE LE RESTARA
LA INVERSION EN
HIDROITUANGO,
ENDEUDAMIENTO
SERIA DE 51%

Las altimas cifras del Grupo
EPM muestran unos activos por
$62,8 billones y unos pasivos
por $37.9 billones, lo que equi-
vale a un endeudamiento de
60,4%, que es muy razonable
para una compaiiia de este sec-
tor. Pero si se le restara lainver-
sion en Hidroituango, los pasi-
vos bajarian a cerca de $26
billonesy el endeudamiento se-
ria de 51%. La pregunta para él,
y para quienes quieren destruir
a la empresa, seria si quieren
que EPM crezca o se quede pe-
quefia para hacerla irrelevante.

Se equivoca al contabilizar
como pérdidas, lainversion, los

para los que

costosadicionales tras el sinies-
troy sesumancomo ingresoslos
pagos que hagan las asegurado-
ras. Igualmente, las multas y
sanciones ya se han llevado al
gasto. Y respecto al proyecto en
Costa Caribe, esunadecision de
laultimanueva Junta Directiva,
que, dicho seade paso, nohain-
formado de manera clara de
cuanto seran las inversiones y
retornos en el marco de una co-
yuntura especialmente compli-
cada como la actual.

En su siguiente punto, Pérez
manifiesta que “El Indicador
Deuda/Fbitda, en su peor mo-
mento de la historia”. En este
apartado, las cifras que com-
parte el exalcalde estan incom-
pletas, yaqueenlainformaciéon
relevante que emitio EPM, se
lee: “el indicador Deuda
Neta/Ebitda se ubic6 en 3,40
para el Grupo EPM y en 4,77 en
EPM Matriz". Acale falto enten-
der que las cifras que revisan
los bancos y calificadoras son
las del Grupo EPM, que eslaen-
tidad que consolida todaslas ci-
fras y que, como bien se lee, el
indicador sigue por debajo del
3.5, 1o que demuestra la salud
financiera del Grupo.

En su tercer argumento, Pé-
rez sostiene quelas “inversiones
en el exterior siguen siendo un
desastre (...)". Aca el exalcalde
tiene otro error contable. Cuan-
do una empresa compra otra, 0

Metrocable: revolucion pacifica mundial

La zona Nororiental de Me-
dellin cumple 100 aiios. En el
pasado, el narcotrafico y la in-
diferencia del Estado permi-
tieron que la Nororiental fue-
se un territorio temido. Ahora

é‘gﬁéﬁg% es tierra promisoria, renovada
m———— y ejemplo urbano para el
deiunﬁﬂqmﬂ mundo. Alli se asienta el pri-

mer Metrocable de transporte
masivo en el planeta y el pri-
mer cable del mundo conecta-
do a un metro. Fue una inno-
vacion de calidad mundial.

La Nororiental tenia pocas
y malas vias; no cabian dos ca-
rros al mismo tiempo en sus
inclinadas y angostas vias. Po-
cas y malas escuelas. Inci-
pientes espacios pablicos. En
las noches la circulacion ciu-
dadana era restringida por el
miedo y por ilegales. Murallas
invisibles que truncaban la
movilidad ciudadana, se eri-
gian como tenebrosos alam-
brados que anunciaban la
muerte de quien los cruzara.
Alguna vez una dama joven y
bonita me abordé en un su-
permercado y me confeso que
tuvo que renunciar al trabajo
porque terminaba a las 10 de
la noche y no tenia manera de
llegar a la comuna en ningan
transporte. Asi les toca a los
pobres en este pais.

Cuando era alcalde de Me-
dellin, un buen loco francés
me sugirié construir por pri-

mera vez en el mundo cables
para transporte masivo. An-
tes, solo eran para turismo o
para selectos grupos. Es emo-
cionante compartir conversa-
ciones con los buenos locos.
Los buenos locos son una be-
lla sinergia entre fantasia y
realidad, estan cerca a la ge-
nialidad; y no tienen limita-
ciones para la imaginacion.
Demasiada cordura no nos lle-
va lejos.

Ese buen loco francés me
encendio6 la ilusion de que Me-
dellin era la ciudad perfecta
para impulsar cables para
transporte masivo y unirlos al
metro. Sugirié cinco cables.
En la Nororiental; en la Sierra;
en Parque Arvi; en la Norocci-
dental y en San Javier. Le pre-
gunté cudl era el mas facil. El
de la Noroccidental, dijo. Pero
me regafi6 y agrego: se debe
preguntar siempre cual es el
mas dificil y hacerlo, para con-
vencer. Mi gran amor por la
Nororiental me hizo enamorar
del Metrocable mas dificil y
me cautivo la ilusion de ver la
Nororiental floreciente, con
ciudadanos felices viajando
en primera clase a todas las
horas e integrados al metro.
Con la loca idea del metroca-
ble me sofiaba derrumbando
esas odiosas murallas que
partian la ciudad en dos terri-
torios antagonicos e injustos.

Me consagré a construir el
cable de la Nororiental con la
gran empresa Metro. Sofiaba
con un simbolo liberador de
tantas carencias e injusticias.
Cuando se anuncié que la No-
roriental tendria un ramal del
metro con las tecnologias del
cable, las reacciones fueron
extremas. De un lado, la gen-
te de la comuna no creia,
acostumbrados a que no les
cumplieran las promesas.
Veian exético que una obra de
tecnologia y de costo tan alto
se construyera en sus humil-
des barrios para elevarlos por
encima de sus desgracias. La
costumbre es hacer las gran-
des inversiones en los secto-
res mas desarrollados y pu-
dientes.

Muchos politicos aman mas
perpetuar la necesidad de los
débiles, que los mantiene
eternamente como candidatos
a salvadores, que la solucién
feliz que los convierte en lide-
res con voz en la historia. De
alguna manera, la politica se
deja dominar por la mala idea
de hacer obras de pobres para
pobres v no obras de ricos
para pobres. Con obras publi-
cas pobres para pobres, la
gente sigue mas pobre. El Me-
trocable fue una obra de ricos
para pobres. Muchos la decla-
raron obra suntuaria. Y no fal-
t6 un conocido dirigente que
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quieren acabar con EPM

TRIBUNA PARLAMENTARIA

;Recesion?

adquiere el control, su patrimo-
nio no cambia: baja la caja para
pagarlas acciones, seincremen-
taelrubrodeinversionesconlas
acciones que comproy se incre-
menta el pasivo si se tomo deu-
da para adquirirla. Respecto a
las inversiones en el exterior, es
cierto que la inversién de Pana-
ma tuvo costos adicionales muy
relevantes, y las explicaciones
ya se han dado. Sin embargo,
omite informar que para EPM
sus inversiones en el exteriorle
generan un 33% de los ingresos
y que, analizandolas en conjun-
to, han sido un buen negocio y
con VPN positivo.

Ademas, atenta contra el
buen nombre de quienes han li-
derado a EPM durante los ulti-
mos 16 afios con argumentos li-
geros, como que “Empresas de
EPM en el exterior nadie las vi-
gila. Dicela Contraloria en suin-
forme (junio 2020) que los direc-
tivos de EPM se niegan a
entregarinformaciéndeempre-
sas que EPM tiene en el exterior,
alegando que no son empresas
colombianas y la Contraloria de
Medellin no tiene competencia
enempresas extranjeras”. Sefior
Pérez, 1a definicion del alcance
de la Contraloria es regulatoria,
y asicomo no tienen alcance so-
bre empresas en el exterior de
EPM, tampoco lo tienen sobre
otras empresas piblicas que
haninvertidoen el exterior. EPM

ha sido, al menos hasta 2019,
una entidad que ha presentado
losresultados pablicamente, ha
sido revisada por las dos firmas
calificadoras de riesgo mas im-
portantes del mundo, ha tenido
auditorias de muchas firmasin-
ternacionales en cada emision
de bonos en los Giltimos 10 afios
ysurevisoriafiscal esunadelas
cuatro mejores empresas audi-
toras del mundo.

A NADIE IA
CONVIENE
INCREMENTAR LA
ZOZOBRA QUE YA
EXISTE EN EPM

Finalmente, sefior exalcalde,
las inversiones en el exterior de
EPM le han permitido diversifi-
€arsusingresosy susriesgos,ac-
ceder a nuevos conocimientos,
obtenercréditos internacionales
a tasas muy atractivas, sortear
momentos complicados cuando
los negociosen Colombiatienen
ciclos negativos, y con ello, es
quelaAlcaldia de Medellin enlos
altimos ochoafiosharecibidodi-
videndos crecientes para el bie-
nestar de sus ciudadanos. Que-
darse local, en Antioquia, sin
crecer, jamas hubiera permitido
elbeneficio para el paisy sus re-
giones queafecharecientehalo-
grado el Grupo EPM. Estas han
hecho posible que los exceden-
tes que se le entregan al Muni-

cipio de Medellin hayan pasado
de $326.268 millones en 2004 a
$1,28 billones en 2019 con un
crecimiento de 300%, exceden-
tes querecordemosrepresentan
del orden de 25% de los ingre-
sos del presupuesto anual del
Municipio. Estos excedentesasu
vezestan soportados enunos di-
videndos de subsidiarias y aso-
ciadas que pasaron de $82.447
millonesen2004a$697.521 mi-
llonesen 2019 conuncrecimien-
todel 750%, que comparados con
los excedentes en ese afiorepre-
sentan el 54%, clara sefial de la
importancia de las filiales de
EPMenlascifrasdel Grupoypara
la ciudad. No de otra manera se
explica que las agencias califi-
cadoras hayan mantenidolacla-
sificacion de grado de inversion
al Grupo EPM y el éxito en las co-
locaciones y las operaciones de
crédito en los mercados finan-
cieros, luego de los detallados
analisis que siempre se desarro-
llan porparte deestas entidades.

Le insistimos al sefior Pérez
y aquienesle secundan en esta
cruzadacontralosintereses de
todos los antioquefios en nues-
trollamado aquelosdebates se
den con argumentos y lealtad.
A nadie la conviene incremen-
tar la zozobra que ya existe en
EPMy que pueden poneren se-
rio riesgo el futuro de EPM. O
cuéntennos, ja ustedes si les
conviene?

LINEAS DEL METROCABLE
Ao de Linea | Estaciones terminales
Inauguracién l Longitud
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Acevedo - El Progreso
e o S 2,6km iR et
= Fuenite: Metro de Medellin

con desprecio dijera que el
Metrocable era la garrucha de
Luis Pérez.

El Metrocable tuvo muchas
dificultades. Menciono una:
fue humillante que en la lici-
tacion de construccion del
Metrocable las aseguradoras
no quisieron vender las poli-
zas conira dafios y terroris-
mo. Decian que la Nororiental
no aguantaba ningan seguro;
que lo que se invirtiera alla
era botar el dinero. Dos licita-
ciones fueron desiertas, na-
die vendi6 las polizas. Qué
vergiienza historica de insoli-
daridad. Metrocable fue posi-
ble por la creacion de un fon-

do contingente para reempla-
zar los seguros. Y por el Me-
trocable, Medellin fue decla-
rada la ciudad mas innovado-
ra del mundo. Y asi, sus anti-
guos detractores se convirtie-
ron en sus apasionados
amantes. Toda buena obra es
un gran argumento explosiva-
mente silencioso.

El Metrocable devolvié la fe
de que si existe futuro en la
Nororiental. Los empresarios
no iban a la Nororiental. Con
el Metrocable la Asamblea de
la Andi se clausuré en la Noro-
riental. El Presidente Bill Clin-
ton, viajo en Metrocable. Un
presidente de EE.UU. fue un

pasajero mas del Metrocable.
Y comparo el Metrocable con
la caida del Muro de Berlin.
Acompaiié a Bill Clinton en
2017 en Medellin y lo escuché
decir: “si ustedes suben hasta
allay piensan como era la vida
antes y como es ahora, ven
que la paz es mejor que la gue-
rra. Y que la comunicacion es
mejor que el conflicto...”

El Metrocable es simbolo de
una revolucion pacifica. Movi-
lidad en primera clase para los
barrios populares; pacificacion
del territorio; derrumbe de
murallas imaginarias; inclu-
sion social; renovacion urba-
na; dinamizacion del turismo y
la economia; nacimiento de la
valorizacion de las propieda-
des, lo que antes no existia en
los barrios populares. Subir en
Metrocable a la Nororiental es
una experiencia conmovedora,
excitante, es un paseo a la ima-
ginacion, es un encuentro con
1a justicia social. Cada cabina,
es un simbolo de esperanza,
para una comunidad que antes
estuvo apefiuscada en la de-
sesperanza.

Los Metrocables hacen mas
de 25 millones de viajes afio y
estan proximos a sumar 200
millones de viajes en total.
Aqui si se aplica la bella frase:
quien es capaz de ver lo invi-
sible es capaz de lograr lo im-
posible.

El reporte del Dane sobre la caida de 9% del
Producto Interno Bruto de julio, agostoy
septiembre nos puso a hablar de recesion en
Colombia, como no sucedia desde 1999. Y es
que tradicionalmente se considera que una
recesion sucede cuando hay dos periodos
consecutivos de contraccion de la economia
(PIB), sin embargo esta regla es discutible.

Por ejemplo, en Estados Unidos hubo una
recesion que inicio a finales de 2007. Desde
el tercer trimestre de ese afio hasta el tercero
del 2008 el crecimiento se mantuvo planoy
se desplomo en el primer trimestre de 2009.
Esta termino a finales de ese afio cuando
hubo un débil crecimiento positivo, a pesar
de mantener niveles altos de desempleo
durante cuatro afios.

No existe una respuesta facil para determi-
nar cuindo una caida en la produccion llega a
ser una recesiom. Una muestra de ello es la
recesion estadounidense de 2001, que tuvo
dos trimestres de crecimiento negativo
separados en el tiempo. Por eso, es necesario
analizar cada caso en concre-
to habiendo pasado un poco
mas de tiempo.

Volviendo al caso de
Colombia, el decrecimiento
en el tercer trimestre de 2020
respecto al mismo periodo de

gguzunm 2019 se explica por una baja

en los sectores de construc-

Represeniante
a la Camara cion (26,2%), explotacién de
minas (19,1%) y comercio
(20,1%). Si ponemos la lupa
en el gasto, el decrecimiento del PIB se da por
una caida en las exportaciones (24,1%), las
importaciones (21%) y en la formacion bruta
de capital (18,3%).

NO HAY RESPUESTA H‘\(;IL
PARA DETERMINAR CUANDO
UNA CAIDA EN PRODUCCION
LLEGA A SER UNA RECESION

Sin embargo, en medio de este panorama,
resulta positivo que respecto al trimestre
inmediatamente anterior (abril, mayoy
junio), el PIB haya aumentado 8,7%. Lo mismo
sucede con la tasa de desempleo que si bien
sigue siendo 8,6 puntos porcentuales mayor
que en el mismo periodo del 2019, disminuyo
respecto al trimestre inmediatamente ante-
rior de este afio cuando estaba en 10,3 puntos
porcentuales.

Esto apunta a un posible rebote de la
economia, lo que dificultaria categorizar la
contraccion como una recesion. Por eso, a
pesar de que el segundo trimestre del afio
tuvo un decrecimiento de 15,8% seguido de
uno de 9%, atin no es posible afirmar que
Colombia esta en recesion.

Pero mas alla del debate que se ha suscita-
do sobre si estamos en recesion o no, lo que
es claro es que aan es dificil categorizar la
magnitud de la crisis ocasionada por el covid-
19 y las prolongadas cuarentenas, asi como la
duracion de sus efectos en el desempeifio
econdmico.

Hoy es determinante la politica de gasto
del Gobierno y su capacidad de presionar la
deuda para reactivar la economia. En el corto
plazo, el desempefio de la economia esta
determinado en gran medida por el gasto de
los hogares, los negocios y el sector pablico.
Al presionar la demanda, aumentaria la venta
de bienes y servicios, aumentando la produc-
cion y la ocupacion de la poblacion. Esto sin
desconocer que, como lo han sefialado varios
expertos, una reforma tributaria es inevita-
ble, y posiblemente serd mas grande de lo
esperado.

Con esto presente, si el Gobierno no toma
medidas agresivas para hacer frente a las
crisis, sean o no recesiones, pueden permane-
cer cicatrices en la economia por la destruc-
cion de capital y alejar atin mas la posibilidad
de una reactivacion generalizada.



