@ Ultima Actualizacion: 18 Nov 2020 - 05:21 pm

Baddjs | Inicio Colombia Bogota Deportes Politica Tecnologia

# > TierradeSuenos » Infraestructura » Boletines técnicos y manuales

Manual para la Gestion de
Proyectos Comunitarios

Colombia se ha caracterizado por tener recursos publicos limitados
para la inversion social v el desarrollo integral de las comunidades.

Redaccion comercial

s comun ver como los municipios colombianos adolecen de presupuesto

para atender las necesidades basicas de su poblacion, tales como el

mejoramiento de la calidad de vida, el medio ambiente, la reduccién de
los riesgos por desastres naturales y el crecimiento econdmico.

La Fundacion para la Inversion Social (FIS) busca proporcionar a las
organizaciones comunitarias, una guia para la gestion v ejecucion de proyectos
que sean financiados con recursos provenientes de diversas fuentes del
gobierno, del sector privado o de la cooperacion internacional.

Hacer un provecto es empezar a transformar la comunidad, porque un proyecto
siempre debe apuntar a un cambio social. El proyecto permite valorar las
competencias de lider, el talento y los recursos de cada uno o una de los
participantes.

En un proyecto comunitario el aprendizaje es colectivo. Favorece la solidaridad
comunitaria, aumenta la capacidad de accion frente a las realidades v problemas
que existen.

Un proyecto comunitario esta conectado a las realidades de las personas y de su
medio: puede estar relacionado a la salud, 1a educacion, el empleo, la vivienda, la
produccion e ingresos, los elementos y sistemas naturales del ambiente, 1a
seguridad alimentaria, el fortalecimiento o creacion de organizaciones.

;Cuadles son las etapas de un proyecto?

Para ejecutar estas etapas, es menester responderse a dénde se quiere llegar,
como se puede utilizar lo que se tiene para lograr lo que se quiere y cudl sera su
objetivo.

Las pautas son:

1. Concentracion

2. Viabilidad

3. Formulacion

4. Contratacion

5. Socializacion

6. Ejecucion de obra

7. Seguimiento y monitoreo
8. Rendicion de cuentas

9. Entrega de obra

Sin embargo, es necesario contar con un plan de las actividades necesarias para
el logro de los objetivos, por orden de ejecucion; contando con un presupuesto
para llevar a cabo la obra v teniendo en cuenta los recursos materiales, humanos
y existentes, tales como: valor del terreno, aportes de la comunidad (servicios
publicos, equipos, papeleria, entre otros).

Fases de la realizacion de un proyecto

La fase inicial de la formulacion de un proyecto esta determinada por la
identificacion del problema, necesidad u oportunidad. Esto dara origen a las
alternativas de solucion v la relacion del entorno.

Diagnostico

Alli se definira la dificultad v los hechos que afectan negativamente a la
comunidad.

El proyecto puede iniciarse debido a alguna de las siguientes razones:

1. Porque existen necesidades insatistechas actuales o futuras, que generaran
impactos negativos si no se toman medidas al respecto.

2. Porque existen oportunidades o recursos subutilizados que pueden utilizarse
para mejorar las condiciones actuales.

3. Porque es necesario complementar o reforzar otras actividades o proyectos,
que se realizaron con anterioridad en la region o corredor, v vinculan a
organizaciones que ya han avanzado con otros proyectos en sus procesos
productivos.

En esta etapa es menester responder a las siguientes preguntas: /que, como,
quiénes, donde, para qué y por qué lo vamos a hacer?, /qué necesitamos para
hacer el provecto v cuanto va a costar? Aqui se produce la aprobacion del
proyecto, que se suele hacer luego de la revision del perfil del proyecto y/o de los
estudios de factibilidad. Una vez dada la aprobacion, se realiza la planificacion
operativa, un proceso relevante que consiste en prever los diferentes recursos y
los plazos de tiempo necesarios.

Ejecucion
Consiste en poner en practica la planificacién llevada a cabo previamente.
Evaluacion

Se lleva a cabo la revision v las valoraciones pertinentes sobre lo planeado v lo
ejecutado, asi como sus resultados obtenidos, en consideracion al logro de los
objetivos planteados.

En esta etapa, lo ideal es ordenar las respuestas a las preguntas y escribir el
cuerpo del proyecto, basado en los siguientes aspectos:

- Identificacion del problema, su ubicacion en un area de estudio v en el area de
influencia.

- Poblacion afectada, poblacion objetivo v beneficiarios.
- Déficit (actual v proyectado) de bienes y/o servicios.

- Soluciones alternativas al problema.

- Alternativas técnicas de solucién al problema.

- Objetivos v productos del proyecto.

- Estudios técnicos, en caso de corresponder, relativos a factibilidad técnica,
ambiental, juridico-institucional, etc.

Se puede sintetizar la formulacién del proyecto en los siguientes estudios:
estudio de viabilidad técnica, estudio de viabilidad ambiental y estudio de
viabilidad juridico-institucional

Elaboracion de presupuesto

Definidos los aspectos técnicos y de ingenieria, se procede a elaborar el
presupuesto de inversion de cada una de las actividades que se deben realizar,
para la construccion o adecuacion de la obra. Para esto, se hace una estimacion
de precios de los insumos que se requieren para cada item, de acuerdo con los
precios del mercado local, a los cuales se les debe adicionar el valor del
transporte hasta el sitio o lugar de la obra. Los costos de inversién que
conforman el presupuesto, se pueden clasificar en cuatro categorias:

a. Obras fisicas: se incluyen los trabajos de ingenieria civil v afines, que son
necesarios para la construccion de edificaciones, obras de arte en vias terciarias
e infraestructura de acceso o para la produccion de preductos agropecuarios

b. Maquinaria y equipo: aqui se debe estimar el valor de uso o alquiler de los
equipos o la maquinaria utilizada en la obra, separandolos de 1a mano de obra.

c. Mano de obra: se debe diferenciar entre mano de obra calificada v no
calificada.

d. Otros: esta es una categoria abierta para gastos de inversion que no cuadran
en las categorias anteriores, como por ejemplo insumos en proyectos
agropecuarios, o capital de trabajo en los proyectos productivos o de desarrollo
economico.

Fuentes de financiacion

Proyectos Productivos: Aquellos provectos que articulan las actividades
productivas que beneficien a la comunidad, con los objetivos de desarrollo,
nacional, regional v local.

Proyectos de Infraestructura: Aquellos provectos que tengan como objeto el
beneficio de sus comunidades en cuanto a la mejora de la calidad de vida,
fortaleciendo el tejido social, ejemplo: casa comunal, hogar de cuidado diario,
casa alimentaria, entre otras.

Proyectos sociales: Aquellos que brindan atencion de manera prioritaria a las
necesidades y demandas de los grupos mas vulnerables de la comunidad.

Recursos de los entes territoriales

Gobernaciones, alcaldias, resguardos indigenas o consejos comunitarios, son
otra fuente de financiacion de orden regional; estos recursos se originan de los
esfuerzos realizados mediante el recaudo de los tributos municipales,
departamentales o nacionales.

Recursos el sector privado

Dentro de esos recursos el proyecto puede recibir contrapartidas o fondos de
empresas privadas, gremios sectoriales, fundaciones o empresas mixtas del
estado. Un ejemplo de éstos sectores son Argos, Holcim, Ecopetrol , Federacion
Nacional de Cafeteros, Alpina, Fundacion Corona, entre otros.

Cooperacion Internacional

Son recursos que provienen de embajadas, organismos de cooperacion
internacional, empresas privadas, extranjeras, fundaciones y banca multilateral,
Este financiamiento de provectos se realiza a traves de diversos programas, que
son implementados en las regiones a traves de las diferentes agencias de
cooperacion.

Gestion de proyectos

Con la Gestion de Proyectos de Inversion se pretende entregar informacion,
sobre la manera como las organizaciones sociales pueden realizar el proceso de
autogestion de sus proyectos ante las diferentes fuentes de apovo v
financiamiento, incluyendo entre ellas a las entidades territoriales y entes del
oobierno a nivel regional y nacional.

Igualmente se ofrece un compendio sobre las entidades territoriales, v cuales
son los servicios que ofrecen a sus usuarios.
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