ECOPETROL

COLOMBIA

La fuerza para avanzar

La pandemia y el golpe en los precios por la guerra del petréleo pusieron
contra las cuerdas a Ecopetrol. Esta es su estrategia para salir adelante.

OMO RECUERDA SU PRE-
sidente, Felipe Bayon, en febrero
y marzo de 2019 el debate sobre
el futuro de Ecopetrol versaba
sobre el ambicioso plan de inversiones de
5.500 millones de délares para el periodo
2020-2022.El crudo estaba en niveles de
57 délares el barril y nadie imaginaba una
crisis como la originada por el coronavirus

La vigencia de 2019 fue muy posi-
tiva para la mayor compaiia del pais.
Creci6 en produccion y nivel de reser-
vas, consolido la estrategia de interna-
cionalizacién, logré mayores niveles de
carga en las refinerias y planeaba mi-
llonarias inversiones para los siguien-
tes afos.

Las cifras confirman ese balance:
utilidades por 13,3 billones de pesos, un
dividendo de 313 pesos por accién (el
mads alto de la historia), un indice de re-
posicion de reservas de 169 por ciento y
un monto total de reservas de 1.893 mi-
llones de barriles de crudo equivalente.

Pero llegé 2020 y desde el primer
trimestre el panorama pa-

La pandemia obligd a la compaiifa
a cambiar su estrategia. Segin Bay6n,
primero que todo tomaron medidas
para proteger la vida de los empleados,
clientes y proveedores. La compaiia
llegéd muy pronto a tener 85 por ciento
de gente trabajando desde casa para re-
ducir las posibilidades de contagio.

Mantuvo operaciones en algunos
pozos y logré abastecer la demanda de
combustibles necesaria para operar con
lo basico. En todo caso la produccién
de crudos en Colombia se desplomé en
esos meses de cuarentena a una cifra
cercana a 700.000 barriles por dia, unos
niveles no vistos desde hacia 15 afos.

Ademds, la empresa adopté una
estrategia de ajuste enfocada en cua-
tro aspectos: 1) mejorar los ingresos, 2)
controlar estrictamente costos y gastos,
3) reacomodar el plan de inversiones y
4) disefiar una estrategia de financia-
miento. Todo ello mientras mantenia
los niveles de empleo, un tema sensible
en la situacién econémica actual.

No es la primera vez que Ecopetrol
tiene que hacer un ajuste dréstico. En
2014, ante el desplome de los precios
del crudo, de 130 a 30 ddlares el barril,
tuvo que aprender sobre resiliencia,
capacidad de cambio y efectividad de
los ajustes. Después de tener en 2015
pérdidas por primera vez en su histo-
ria, desde 2016 hasta 2019 no paré de
crecer.

Bayén explica como ha sido posi-
ble esto: “Pasamos de tener un costo de
equilibrio de 64 délares en 2014 a uno
de 29,9 el barril en 2019’ Ese esfuerzo
de la compafiia le ha permitido sortear
las tormentas actuales.

LABOR POR LAS REGIONES

Ademids de seguir operando de la me-
jor manera posible, la estatal petrolera
también ha desplegado un enorme es-
fuerzo por hacer presencia en las regio-
nes. Asi lo ha hecho, por ejemplo, con
el plan de obras por impuestos, un pro-
grama en el que Ecopetrol ha llevado la
delantera. Solo por esta via,

recia catastréfico. Un virus
originario de China empez6
a expandirse y su agresi-
va modalidad de contagio
llevé a muchos paises a ce-
rrar sus fronteras y detener
practicamente cualquier ac-
tividad productiva distinta
de la basica como alimentos,
salud y servicios publicos.

Esto se sumé a la gue-
rra de precios entre Arabia
Saudita y Rusia para pre-
sionar un nuevo pacto que
permitiera llevar los niveles
de precios a condiciones
aceptables. En el mercado
de futuros hubo barriles de
petréleo negociados a pre-
cio negativo: los poseedores
de esos contratos pagaban
a alguien para que les reci-
bieran esos barriles, algo sin
antecedentes.

o Distribucion de dividendos mas
altaenla historia de la compaiiia
(314 pesos por accion).

* Récord en diferencial de
WTIvs. brent (USD -5,6/BI).

RESULTADOS DE ECOPETROLEN 2019

UNIDAD NETA EN BILLONES DE PESOS
Lamas alta de los Ultimos seis afos
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13,3

el afio pasado invirti6 70.000
millones de pesos y este afio
anuncié nuevos proyectos
por més de 107000 millones
de pesos.

Esto ha beneficiado a
més de 40 municipios, cu-
yos habitantes han podido
recibir obras publicas cons-
truidas por Ecopetrol o sus
filiales.

Todos estos indicadores
de inversién significan un
esfuerzo para una compaiiia
que también recibié un duro
choque este afio. Los resul-
tados del primer trimestre,
cuando apenas hubo unas
semanas de cuarentena, lo
ponen en evidencia. Entre
enero y marzo de 2019, las
utilidades llegaron a 2,7 bi-
llones de pesos. En el mismo
periodo de 2020, apenas al-

2019
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LAS 100 EMPRESAS MAS GRANDES DE COLOMBIA

canzaron 133.000 millones de pesos.
Pero del otro lado del balance estdn
los resultados de la estrategia. El pre-
cio del petréleo ha subido nuevamen-
te y se ha mantenido por encima de
los 40 dolares el barril. Eso hace pre-
ver que a pesar de las menores can-
tidades vendidas, los mejores precios
aportaron algo al balance.

Ademas, la compania ha tenido
mucho €xito en los mercados fin
cieros internacionales y con la banca.
Ya se hizo a cerca de 3.100 millones
de dolares en recursos de crédito
para atender sus necesidades de capi-
tal de trabajo.

Los recortes en los proyectos de
inversién también apuntan a mejorar
la situacién de caja, porque ya han
aplazado hasta 2.500 millones de do-
lares en este rubro.

La compaifia ha apren-
dido en la ultima década
a ajustarse y valorar
cada peso. Segun Ba-

yon, en los ultimos
\ anos Ecopetrol ha
& logrado ahorros vy

eficiencias por mas

MILLONES DE DOLARES | JRFIRETRrS A
logré garantizar Ecopetrol pesos. Ese ha sido

un factor diferen-
ciador para la empre-
sa, que sin lugar a du-
das ha venido haciendo
bien las cosas en materia de
administracion de los recursos.
Ecopetrol ha sido siempre la joya
de la corona para las finanzas publicas
y para la industria colombiana. Desde
hace seis anos no ha parado de ajustar-
se y de enfrentar con éxito los retos. El
de 2014 fue para todo el pais el choque
externo mas grave de su historia. Asi
que haber aprobado el afio en ese mo-
mento muestra de lo que es capaz una
buena administracion.

2020, la compaiiia trata de admi-
nistrar un choque doble por los precios
del crudo y por la recesion originada
por la cuarentena. Hasta el momento
ha mostrado que la tactica adoptada ha
tenido éxito, entre otras medidas, al ba-
lancear el recorte de gastos con una in-
teligente estrategia de financiamiento.

Ecopetrol sigue mostrando lo que
representa para el pais y ahora tiene
puesta la mira en sus planes de trans-
formacién para los préximos anos.
Este es un tema fundamental para la
industria petrolera y para la econo-
mia del pais.m

\en materia de creéditos.

FELIPE BAYON
Presidente de Ecopetrol
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