LA CAIDA DEL PETROLEQ SE ACENTUO EN ABRIL

‘Esta crisis modifico las bases
de la industria petrolera’

El presidente de Ecopetrol, Felipe Bayon, dice que refinerias operan a
la mitad de su capacidad. Hay en marcha un plan de ajuste financiero.
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a situacion de la industria
petrolera se torna por es-
tos dias cada vez mas criti-
ca, pues si bien el precio
del crudo en Estados Uni-
dosvolvio aterreno positi-
vo, esta en 11 do6lares el ba-
rril, al tiempo que la refe-
rencia Brent, que se utili-
za para las exportaciones
de Colombia, se contagio
y tuvo ayer una dura caida
del 24,4 por ciento, al ba-
jar hastalos 19,33 d6lares.

Enmediodeeste, el pre-
sidente de Ecopetrol, Feli-
pe Bayon, le dijo a EL
TIEMPO que, ademas de
un fuerte plan de ajuste fi-
nanciero, cada decision
de inversion se esta sien-
do vista con mucho deta-
lle, y reconoci6 que esta
crisis cambio las bases de
laindustria.

¢Cuales han sido las
medidas para
enfrentar la caida de
los precios?

Pusimos en marcha un
plan de ajuste financiero
que comprende cuatro
frentes: reduccion de cos-
tos y gastos, recorte de in-
versiones para el 2020, fi-
nanciamiento para prote-
ger la caja y una agresiva
gestion comercial.

Engastosy costos, yasu-
peramos lameta de 2 billo-
nes de pesos que nos ha-
biamos fijado en una pri-
merafase, y seguimos bus-
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cando mas. Nuestro plan
deinversiones 2020 fuere-
cortado en 1.200 millones
dedoélaresy se ubico entre
3.300 y 4.300 millones.
Seguimos evaluando los
escenarios para definir si
son necesarios ajustes adi-
cionales.

Y para preservar una so-
lida posicién de caja, se
desembolsé la totalidad
de recursos de la linea de
crédito contingente -por
665 millones de dolares-
con Scotiabank y Mizuho
Bank. También se contra-
to6 financiamiento de cor-
to plazo con entidades lo-
cales e internacionales
por 410 millones.

Con esto, la posicion de
cajadelgrupoalcanzaalre-
dedor de los 3.700 millo-
nes de dolares, que nos
deja con una buena posi-
cién para enfrentar la si-
tuacion.

Estamos viviendo una
crisis sin precedentes que
cambié para siempre
nuestra forma de vivir,
que nos afect6 a todos y
modificé las bases delain-
dustria petrolera mun-
dial.

¢Qué ajustes han
hecho en exploracion
y produccion?
Cadaoportunidad dein-
version esta siendo anali-
zada en detalle, pues de-
pendera de la rentabili-

21/04/2020 | g

16/04/2020
17/04/2020
20/04/2020

-37,63

Fuente: Agencias

Felipe Bayén,

presidente de
Ecopetrol. FOTO:
RODRIGO SEPULVEDA.,

ARCHIVO EL TIEMPO.

dad de cada proyecto ala
luz del nuevo panorama
de precios. El negocio pe-
trolero cambio, y seguire-
mos siendo rigurosos con
cada peso que se invierta
para asegurar la sostenibi-
lidad de la companiia.

¢Ya contemplan dejar
inactivos algunos
campos?

Hacemos cada dia un
analisis detallado sobre la

rentabilidad y los marge-
nes de cada uno de nues-
tros activos para poder to-
mar decisiones, teniendo
en cuenta escenarios de
precios conservadores.

La mayoria de los cam-
pos de Ecopetrol son ren-
tables a los precios del
Brent que hemos observa-
do, en promedio, enlosl-
timos dias. Algunos pozos
individuales pueden no
serlo en un momento es-
pecifico de gran caida del
precio internacional,
pero no los campos com-
pletos, ni mucho menos
los mas representativos
de nuestra produccion.

Tenemos que hacer es-
fuerzos adicionales para
bajar todavia mas los cos-
tos y lograr que la mayor
partede laproduccionsea
rentable en escenariostan
retadores como el que vivi-
mos hoy.

¢Cuanto han bajado
las exportaciones
recientemente?

Lainformaciénsobrein-
gresos se estararevelando
al mercado cuando publi-
quemos los resultados del
primer trimestre. Ya he-
mos aseguradolaventade
la mayor parte de nues-
tros crudos para los proxi-
mos meses.

¢Cuanto habajadola
carga derefinerias?

Se encuentran operan-
do con cerca de la mitad
de su capacidad y con con-
diciones extremas de des-
infeccion y aislamiento
para proteger la salud de
nuestros trabajadores.

¢Prevén modificar el
calculo de precio del
crudo parael
presupuesto de
inversiones?

La compaiiia sigue mo-
nitoreando diaadialaevo-
lucion del mercado para
determinar la necesidad
de poner en marcha nue-
vas etapas del plan de in-
tervencion, buscando un
optimo balance entre res-
ponder decididamente a
la coyuntura actual y pre-
servar el valor a largo pla-
zode laempresa.
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