?Produccion externa podria

% [legar a 140 mil barriles

Solamente con los negocios del Permian en %
% Estados Unidos y el Presal brasilefio, la estatal}
petrolera mcorporara a sus reservas unos 250
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La expansion internacional de Ecopetrol,
empresa controlada por el Estado, erauna
meta no sofada hace tan solo unas déca-
das, cuando la compaiiia, por su estructura
corporativa, tenia que ajustarse alas politi-
cas de gasto de los gobiernos de turno.

Cuandosucampodeaccionenelterrito-
rio nacional pareciera reducirse, la petro-
lera colombiana, una de las de mas mprdo
crecimientoyfortalecimiento delaregion,
llega a paises con marcada presencia pe-
troleraenlas Américas, como Estados Uni-
dos, México y Brasil

“Estamos cambiando la fisonomia y ta-
xonomiade Ecopetrol”, dijo en un foro Fe-
lipe Bayon, presidente de la petrolera,
quien llegoalacimade laempresaluegode
escalar posiciones dentro de la organiza-
cion corporativa

Ecopetrol avanza a toda marcha en su
proceso de internacionalizacion, que es
unodelos 31131ewatmt@gunsde].} compa-
fifa para incorporar mds reservas de petro-
leo y gas y aumentar su produccion, lo que
le permitiria al pais alejar el fantasma del
desabastecimiento y olvidar convertirse
en importador de hidrocarburos. En me-
nos de cinco meses, laempresasell6 cuatro
negocios con socios de talla mundial, con
los que espera invertir una cifra cercana a
los US$1.500 millones, segiin las cuentas
oficiales.

“La entrada de Ecopetrol al negocio in-
ternacional nos prueba que es un competi-
dor mas de talla mundial, una empresa de

la que los colombianos nos debemos sentir
orgullosos por entrar a estas grandes ligas
de lamano de importantes companias glo-
bales”, sostiene Francisco José Lloreda,
presidente de la Asociacion Colombiana
del Petroleo (ACP).

Una multinacional

La transformacion de Ecopetrol de em-
presa muy local a multinacional del sector
comienzaen México, con laadquisicion de
dos bloques en el golfo de México, area de
Estados Unidos: uno con Petroliam Nasio-
nal Bhd (conocidacomo Petronas de Mala-
sia) y otro con Pemex. Alli adquiri6 tres
campos en produccion y hace 15 dias se
anuncio undescubrimientode crudo livia-
no, que vaa estar en produccion en los pri-
meros cuatro meses del proximo afo. En
Brasil entra a las grandes ligas del offshore
(costa afuera), y recientemente concreto
una alianza estratégica con Occidental Pe-
troleum (Oxy) para hacer fracking en Te-
xas (Estados Unidos).

Con Shell, Ecopetrol sell6 un convenio
paraadquirir un porcentaje de unbloque y
de un contrato de producciénenlazonade
Presal (Brasil), y con Chevron celebré un
contrato para tener una participacion co-
mo socio en un descubrimiento de petrd-
leo en el golfo de México, también en Esta-
dos Unidos.

Ademais logro con el Ministerio de Mi-
nas y Energia de Brasil la cesion a su filial,

Ecopetrol Oleo e Gas Brasil, de 10 % del blo-
que Saturno, ubicado en la region central
delacuenca Santos.

Estas movidas tienen un comuin deno-
minador: se encuentran en algunas de las
zonas mas prolificas del mundo para la
produccion de hidrocarburos, lo cual le
permitiraa Ecopetrol cumplir con su obje-
tivo de incrementar reservas y produccion
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en un corto tiempo, segun la compania.

Se estima que solamente con los nego-
cios del Permian y el Presal brasilefio la es-
tatal petrolera incorporara a sus reservas
250 millones de barriles. El portafolio in-
ternacional de Ecopetrol permite pensar
que en menos de ocho afios la empresa es-
tatal pt)d}"n alcanzar una produccion en el
exterior de entre 120.000 y 140.000 barri-
les de crudo.

El Ministerio de Minas y Energia desta-
ca que la diversificacion de reservas por
parte de la petrolera estatal y la posibilidad
de fortalecer su presencia en estas dos
cuencas, consideradas algunas las mas
prospectivas del mundo, es un avance fun-
damental para seguir elevando los estan-
dares de laindustria.

Aunquenadielo confirmaenlaempresa,
ésta no descarta participar en la explora-
cion de hidrocarburos en Venezuela en un
eventual cambio de gobierno y unaapertu-
ra alas compaiiias extranjeras.

Desde la Camara Colombiana de Bienes
vy Servicios Petroleros (Campetrol) “vemos
conbuenos ojos los esfuerzos de Ecopetrol
por potenciar su estrategia de internacio-
nalizacion y adquirir asi experiencias que
brindenlaposibilidad de aprovechar todas
las fuentes de recursos de petréleo v gas

“ La entrada de Ecopetrol
al negocio internacional nos
prueba que es un competidor
de talla mundial, una
empresa de la que los
colombianos nos debemos
sentir orgullosos”.

Francisco Lloreda, presidente de ACP.

disponibles en Colombia, alejandonos ca-
da vez mas del fantasma del desabasteci-
miento”, reconocié German Espinosa,
presidente del gremio.

Experiencia con el “fracking”

Ante las dificultades que presenta la ex-
ploracion de yacimientos no convenciona-
les (YNC) en el territorio nacional, por la
suspension de la norma establecida por el
Consejo de Estado, Ecopetrol anuncio la
alianza estratégica con Oxy con el objetivo
de ejecutar un plan conjunto puru el desa-
rrollode frackingen el Midland de la cuen-
ca Permian, en Texas (EE. UU.). Ecopetrol
alista para el primer semestre del proximo
afio los primeros pilotos de este tipo, como
lo autorizo el alto tribunal.

En la cuenca Permian, Oxy tiene una par-
ticipacion de 51 %, aporta su experiencia co-
mo operador y también el terreno en donde
se desarrollara el proyecto, que son cerca de
97.000 acres. Por su parte, Ecopetrol asume

k.

49 % y se vincula con un pago inicial de 50 %

al cierre de la transaccion y el 50 % restante
en una inversion durante los préximos tres
o cuatro afos para las actividades estableci-
das en el plan de desarrollo.

La transaccion ya fue aprobada por las
autoridades regulatorias de ese pais, loque
le permitiria a la compafiia adicionar a sus
reservas cerca de 160 millones de barriles
de petroleo equivalente al finalizar este
ano, precisa un documento de la petrolera
colombiana. Ecopetrol prevé alcanzar una
produccion de 95.000 barriles equivalen-
tes por diaen forma progresiva hastael afio
2027

“Este negocio contribuye a la diversifi-
cacion del portafolio gracias a la incorpo-
racion de activos de ciclo corto, en los que
se obtiene produccion en periodos muy
brevesentre elinicio de actividades ylaex-
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traccion”, dijo Bavon.

Actualmente, Ecopetrol tiene dos tala-
drosoperandoen el Midland y proyecta te-
nercuatroel proximoafio. Alafechasehan
perforado dos pozos con el objetivo de que
entren en produccion el proximo mes. “La
incursion de Ecopetrol en el mercado in-
ternacional en dos de las areas mas prolifi-
casdelmundo tiene comometaaportarala
estatal colombiana una valiosa experien-
cia”, reconoce Espinosa.

Brasil y México

Hace menos de un mes, Ecopetrol sus-
cribio un acuerdo con Shell para comprar
30 %de participacion en el contrato de con-
cesion BM-S-54 y el de produccion com-
partida Sul de Gato do Mato, ubicados cos-
ta afuera en la cuenca Santos, dentro del
Presal en Brasil.

De acuerdo con las estimaciones de Eco-
petrol, lacompafia podria incorporar cer-
ca de 90 millones de barriles de crudo en
recursos contingentes a partir del proximo
afo, que seiran adicionando de forma pau-
latina a su balance de reservas. Ademas, su
participacion en la produccion podria lle-
gar aun maximode 20.000 barriles de cru-
do por diaen 2025.

En el golfo de México, Ecopetrol Améri-
cay Chevron acordaron ingresar al bloque
726 del cafion del Misisipi.

La estatal colombiana participo primero
en la perforacion del pozo Esox-1, ubicado
endichobloque, y luego del disefio y lains-
talacion de tuberia y demas accesorios,
unavezse descubrio petroleo liviano. En el
gu]fu de México, zona de Estados Unidos,
Ecopetrol América tiene una participa-
cion de 51 blogues. Entre enero y septiem-
bre de este afio, su produccion alcanzo los
13.200 barriles de petroleo equivalente por
dia (kbped). »

JUAN
CARLOS
GOMEZ

Twitter,
regulador de
contenidos

Los sucesos de lasemana
pasadarevelan cuan ende-
bles pueden resultar las ins-
tituciones para enfrentar la
zozobra. Afortunadamente,
las plataformas digitales
fueron una herramienta
formidable parainformary
aliviar el miedo que causala
incertidumbre de no saber
el rumbo que tomara Co-
lombiay hacia dénde nos
llevaran quienes ejercen los
tres poderes publicos.

La decision de Twitter de
bloquear la cuenta del sena-
dor Uribe es historica, aun-
que inexplicablemente tar-
dia. Sorprende que en la
misma coyunturay por ra-
zones equivalentes no se
haya hecho lo mismo conla
cuentadel senador Petro.
No por prenderle unavelaa
dios y otraal diablo, sino
porque —como lo han he-
cho desde hace miles de tri-
nos— ambos personajes han
sesgado lainformaciony
torcido la opinion publica.
No es una queja desde el ti-
bio centro sino desde el de-
recho a ser informado, mu-
cho mas decisivo en el mun-
do digital en el que
habitamos de manerairre-
mediable y compulsiva.

Asicomo Waze hoyen dia
es laverdadera autoridad
global del trafico automo-
tor, las plataformas digitales
—bajo sus propias politicas
y sin mas limite que su cri-
terio— en lamayoriadelos
paises del mundosonenla
practicalos reguladores de
lainformacion y la opinion.
En la génesis de esas plata-
formas no estaba convertir-
se en poderosos medios de
informacion. Nisiquiera
hoy quisieran serlo. Su ne-
gocio es el bigdatay pueden
no tener pudor para ven-
derse al mejor postor, como
lo hizo Facebook con Cam-
bridge Analytica.

En Estados Unidosvla
Union Europea apenas se
esta empezando areaccio-
nar frente a las conductas
indebidas de las redes so-
ciales en materia informati-
va. En paises de la periferia,
como el nuestro, quedamos
sometidos a labuena volun-
tad de las plataformas digi-
tales. Asi sucedio en el caso
del bloqueo a la cuenta del
senador Uribe.

Lareformaaley TIC ex-
pedidaen julio de este afio,
que se promovid como una
forma de convertira Co-
lombia en unaverdadera
sociedad digital, hubiera si-
do unabuena oportunidad
para enfrentar la cuestion.
Sin embargo, el legislador
prefirio crear una comision
como del siglo pasado para
controlar exclusivamente
los contenidos de la televi-
sion abierta.

@jcgomez_j
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LA GOBERNANZA DEL AGUA
EN LOS PLANES DE GOBIERNO
DEPARTAMENTALES Y LOCALES

26de noviembre
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Ingreso sujeto a la capacidad del salén

Conoce los lineamientos para la gobernanza y conservacion
del aguaq, identificados a partir de los retos y acciones
prioritarias para cada una de las cuencas analizadas
este afio, durante los encuentros regionales:

Medellin | i
Bucaramanga | 2 joseres
Manizales | jo e
Cucuta | Xelominl

Rio Zulia

1.Prioridades para los planes de desarrollo departamentales
y municipales.

Obijetivo: Presentar recomendaciones en torno a la gobernanza y |
gestién del agua, para las cuencas objeto de andlisis, a partir de |
las conclusiones de los Encuentros Regionales por el Agua 2019.

2.La gobernanza del agua como elemento central de la
Planeacién regional y municipal

Obijetivo: Identificar y dialogar sobre la articulacion de las
recomendaciones presentadas en el panel anterior con las
prioridades y programas de gobiernode gobernadores y
alcaldes electos: Medellin, Bucaramanga, Manizales y Cicuta.
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