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ISA, Ecopetroldy Cenit: gobierno alista
privatizacion de cuota estatal

Un total de 160 billones de pesos, unos 50.000 millones de délares, es el ‘avalto’ de las propiedades del
Estado que, tras la aprobacién del Plan de Desarrollo, quedaron mas expuestas a la privatizacién.

Esto, porque ahora se pueden vender de manera directa aquellas en las que el pais tiene una
participacion hasta del 49 por ciento (antes, el tope era el 10 por ciento).

La venta de bienes publicos ha sido una constante en el pais, muchas veces criticada -sin fundamento en
Unos casos, y Con razon en otros-.

En esta ocasion, es claro que es mas bien una necesidad, ya que la ley de financiamiento del 2018 no
logré las cifras necesarias para completar el faltante requerido en el presupuesto del 2019 para cubrir las
necesidades de inversién del pals.

Recientemente, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (Ocde) conceptud
afirmativamente sobre las privatizaciones, afirmando que se deberia salir de aquellas inversiones que no
son estratégicas, en vez de gastar mas en administrar aquello que no tiene mucho sentido mantener.

El Ministerio de Haclenda ya presentd ante el Congreso el Plan de Enajenaciones 2019, con lo cual quedan
oficialmente disponibles para que cualquiera de ellas sea puesta en venta.

La cartera de las finanzas publicas ha hablado de echar mano de las privatizaciones, entre 2019 y 2022,
para disponer de 30 billones de pesos, de los cuales, 6 billones (0,6 %) del PIB ya estan incluidos en el Plan
Financiero 2019.

Asi esta el panorama

No obstante, esta alternativa no es tan facil como suena. Segtn el Plan de Enajenaciones 2019, hay 127
bienes en los gue alguna de las entidades del Estado tiene participacidn.

De acuerdo con el viceministro general de Hacienda, Juan Alberto Londofio, “con corte al 2018, el
Gobierno Nacional tiene participacién directa en 105 empresas 2 través de sus ministeriosy
departamentos administrativos, en las cuales cuenta con participacion mayoritaria en 39 de ellas y una
participacion mineritaria en 66. En estas cifras no se incluyen las participaciones que pueden tener
entidades adscritas o vinculadas a los diferentes ministerios o departamentos administrativos, empresas
del sector defensa (5 empresas), ni empresas industriales y comerciales del Estado que no desarrollan
una clara actividad industrial o comercial”.

En las participaciones minaritarias (la mayoria) hay casos curiosos. Por ejemplo, la Nacion tiene una
minima participacién accionaria en Avianca (11.304 pesos) y el ICBF cuenta con acciones en la Terminal de
Transportes de Villavicencio, por 1,1 millones.

Por ello, el centro de pensamiento econdmico Anif estima que, juntando todas esas pequefias inversiones
publicas, "su venta tan solo aportaria unos 2,5 billones de pesos (0,2 por ciento del PIB)”, por muche.

¥ para las grandes participaciones, su enajenacién no es tan rapida como para disponer de los recursos
para el presupuesto de este afio.

Muestra de ello es Coltel (Colombia Telecomunicaciones), que ya surtié una etapa en la que salié al ruedo
sin lograr un compradar.

Es por ello que el ministro de Hacienda, Alberto Carrasquilla, planted salir del 85 por ciento de Ecopetrol
que esta autorizado hace rato, camino que también es escabroso, ya que es una empresa altamente
productiva, y el Gobierno no tiene el suficiente capital politico para hacer esta tarea, advierte Anif. Pero
de lograrse la privatizacidn de ese porcentaje en la estatal petrolera, se chtendrian de 10a 12 billones de
pesos y el Estado seguiria con el 80 por ciento.

Asf las cosas, para Anif lo “materializable” esta por el lado de lo que ha llamado activos sustantivos.

Es el caso de Ecopetrol, pero también de Cenit (filial de Ecopetrol en transporte de hidrocarburas) e
Interconexién Eléctrica S. A. (ISA), cuya venta permitiria en los préximos tres afios “allegar recursos por
cerca del 3 por ciento del PIB (30 billones de pesos), de lograrse su aprobacion completa”. El viceministro
Londofio confirma que esta apuesta y mas privatizaciones estan en capilla. (véase nota anexa).

Desinversion en Ecopetrol, ISA y Cenit se puede iniciar este afio
Tres preguntas a Juan Alberto Londofig, viceministro General de Hacienda

ZEsperan cubrir solo $ 4,5 billones este afio con venta de activos?De acuerdo con el Plan Financiero de
2019, se espera cubrir 0,6 por ciento del PIB con recursos de capital que correspondan al
aprovechamiento de activos o enajenaciones.

¢Dentro del paquete para este afio estarian Cenit, Ecopetrol e ISA como calcula Anif?En estas empresas se
puede iniciar un proceso de desinversion este afio. Es importante recordar que la decisién de enajenar la
participacion accionaria estatal en el orden nacional debe adoptarse a través de un programa contenido
en un decreto expedido por el Gobierno.

No obstante, se estan evaluando mas opciones para permitirle a la Nacion generar mayores ingresos a
partir de la desinversion en activos no estratégicos.

Si dan buen dividendo, como Ecopetrol, ;por qué vender?Para la presente vigencia fiscal se tiene
contemplado un aforo de 9,6 billones de pesos por excedentes y dividendos.

En relacion con Ecopetrol, es un proceso estructurado que reguiere un estudio riguroso que nos permita
determinar el monto optimo de acciones que seran emitidas, asi como el mecanismo idéneo para hacerlo
y el beneficio que puede tener la Nacion de recibir un mayor monto de recursos producto de la venta en
el corto plazo, en comparacion con recibirlos en el future via dividendos.

Siguiendo los lineamientos establecidos en la ley, y las mejores practicas para estos procesos de venta, la
posible enajenacion debera estar acompafiada por dos bancas de inversion de amplia trayectoria y
expertas en el sector de hidrocarburos.

Una vez concluida la fase de estructuracion, se evaluard el momento de mercado méas adecuado para
realizar la transaccion, con el fin de proteger el patrimonio tanto de la empresa como el de todos los
colombianos.
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