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“Debe haber en el pais un pacto

TECNOLOGIA. SIMON
BORRERQ, CEO DE RAPPI,
EN ENTREVISTA CON LA FM
HABLO DE QUE COLOMBIA
NECESITA CREAR UN PLAN
ESTRATEGICO QUE ESTE
PENSADO PARA PROMOVER
EL CRECIMIENTO

BOGOTA

Unaexpansionasiete paises,
crecimiento de 20% sostenido al
mes por tres afios ymedioy mas

I —— de 30.000
ENTREVISTAS rappitende-
A m ros en la re-

gién consoli-
dan a Rappi
comolider delnegocio de domi-
cilios en Latinoamérica. Ade-
mas de esto, la compafiia hace
aproximadamente una semana
recibié unainversionde $3,2 bi-
llones por parte de SoftBank. Por
ello, algunos expertoshandicho
que Simo6n Borrero, CEO de la
firma, deberia ser una figura
parainspiraraloscolombianos,
debidoaquehalogrado crearun
nuevo mercado y llevar su em-
prendimiento a otro nivel.
Pero, Borrero no solo se ha
centrado en trabajar junto a su
equipo parallevaraRappiadon-
deestahoyendia, sino queseha
interesadopor analizarlasitua-
cion actual del pais e invitar a
los diferentes frentes de la so-
ciedad: emprendedores, Gobier-
no y ciudadanos, para que en-
foquen sus discusiones en el
crecimiento econémico del
pais. Segandijoel CEO en entre-
vista con La FM, “deberia haber
un pacto por el crecimiento”.

Usted ha planteado un pac-
to por el crecimiento ;de qué se
tratay qué papel juega en la po-
litica nacional?

No se necesitan politicos. Lo
quesenecesita esque nose dis-
cuta el crecimiento econémico,
quelospoliticos protejan el cre-
cimiento econémico. Necesita-
mos un acuerdo nacional basa-
do en el conocimiento, esto no
esunafilosofia.Laideaesquele

CIFRAS DETRAS DE LA COMPANIA

Estd presente en siete paises
y mas de 50 ciudades

LOS UNICORNIOS DE LA REGION
Compafias que han alcanzado una
valoracién de US$1.000 millones
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bajemos al populismo y nos
centremos en el crecimiento
economico. Por ejemplo, los
medios deberian estar midien-
do a los politicos por el creci-
miento, porque si seguimos cre-
ciendo a 3%, vamos a seguir
siendo un pais pobre.

Usted dice que hay déficitde
200.000 programadores y
hablade crecimiento economi-
co, ;como se lograria dicho
proposito?

La discusion de los progra-
madores no es necesariamente
un tema universitario. No ne-
cesitamos jovenes gque pasen
por una carrera de cinco afios,
creo que lo que necesitamos es
ser mas tacticos en las inversio-
nes. Nosotros hacemos progra-
mas pablicos como portratarde
ayudar a mucha gente, cuando
lo que necesitamos es definir
como alcanzar nuestro objetivo.

Para ello, tenemos que ser
mastacticosyconstruir ese plan
de como Colombia podria cre-
cer este afio a 8%. Por esto, in-
vito aloslideres a entraren esa
discusion porque no hay algo
mas importante que eso. Esade-
beria ser nuestra obsesion.

@ chie

SiColombianodaun giroim-
portante en materia de inteli-
genciaartificial vamos a ser po-
bres para siempre, ;como sacar
este pais adelante?

Si, total. Creo que, para mi,
lomasimportante es que la dis-
cusion central en Colombia de-
beria darse al rededor del cre-
cimiento econémico. Creo que
ya se lo inventaron en otros la-
dos, ya lo hizo Corea, Japon, y
lohahecho Chinaenlosltimos
afios. Hace 30 afios, el PIB per
capitade ChinaeraUS$350, hoy
son mas de US$10.000y logra-
ronsacardelapobrezaa 750 mi-
llones de personas. Conbase en
esto, la respuesta es muy evi-
dente: crecimiento econémico
debe ser el centro de la discu-
sion en un pais.

Pero, nosotros en Colombiay
Latinoaméricaseguimos endis-
cusiones que laverdad nomue-
ve “ni una aguja” para sacar a
millones de personas de la po-
brezay lo anico que de verdad
deberiaimportarnos es tenerun
crecimiento a tasas de 6% a 8%
anual en Colombia.

Parami, esaeslatnicadiscu-
sién que deberiamos tener. Po-
demos seguir teniendo discu-
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siones de izquierda o derecha,
pero, como pais deberiamos pe-
dirle a nuestros lideres que el
crecimiento econdmico no se
discuta porque es algo cientifi-
co. Esto no deberia entrar a dis-
cusionesdeizquierdaode dere-
cha, para entender como se
crece hay muchas lecturas.
Pero, fundamentalmente, el
crecimiento se logra con la ali-
neacion de los objetivos, prio-
rizando inversiones, trayendo
inversién extrajera. Ademas, si
queremos ser un pais competi-
tivo tenemos que entender qué
es lo que quiere el mundo.

£Qué falta en Colombia?

Falta una guia mas estraté-
gica o un plan estratégico. Por
ejemplo, en Colombia tenemos
un plan de nueve meses y lue-
go cambia por quedarse en
otras discusiones, mientras
que en China tienen un plan a
100 afios. Por ejemplo, necesi-
tamos 200.000 programadores
para insertarnos en la econo-
miaque estamoviendo al mun-
do hoy en dia.

:Qué profesiones deberian
estudiar los jovenes para res-
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Escuche la
entrevista
completa del
CEO de Rappi.

Siman Borrero,
CEQ de Rappi,
hablo de la
necesidad de
que los jove-
nes estudien
programacion.
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ENERGIA. LOS INGRESOS DEL PRIMER TRIMESTRE DEL ANO ASCIENDEN A US$140 MILLONES

"Aportamos casi 10% de la produccion de Ecopetrol

BOGOTA

Desde hace ocho afios, cuan-
do British Petroleum (BP) vendio
susactivosen Colombia, lacom-
paiiia petrolera Equion ha ope-
rado en el pais de la mano de
Ecopetroly Repsol, que han ocu-
pado el rol de accionistas de la
firmacon 51%y49% respectiva-
mente. Frente al primer caso, la
empresa aporta casi 10% de su
produccion enmateria debarri-
les de crudo.

La presidente de Equion, Ma-
ria Victoria Riafio, comento que
el aporte de su compafiia a los
resultados financieros de Ecope-
trol, que tiene 51% de la firma
y 55% del contrato de asocia-
cion, asciende a 80% de lo que

producen y a las cifras que re-
porta. “De los barriles que ellos
produjeron, que superan los
700.000, le aportamos mas o
menos 60.000", afirmé.
Conrespectoalosresultados
financieros de Equion, laempre-
sa obtuvo ingresos de US$471
millones durante 2018, cifra
que creci6 38,9% frente a 2017.
A su vez, el Ebitda llego a
US$406 millones con un mar-
gen superior a 80%.
Lacompafiia oper6 alrededor
de 63.000 barriles diarios a
2018, delo cuales 45.000 barri-
les dia son liquidos y el resto
corresponde a gas. Cuando se
sacael neto, que equivale a 45%
deesetotal,seobtienelacifrade

US$471 millones que arrojan
los ingresos netos.

Frente al primer trimestre
del afio, la empresa obtuvo in-
gresosnetos por US$140 millo-
nes. Alrespecto, Riafio comen-
t6 que esta cifra, en relacion a
losbarriles, tuvo un comporta-
miento similar frente a 2018
cuando se saca a precios nor-
malizados.

“Parael primertrimestre, las
empresas deben mirar con qué
entranal mercado, ynosotros lo
hicimos con una produccion
muy buena. Cuando esas entra-
das permanecen asiy se contro-
lan las declinaciones de los
campos, la lucha es mantener
laproduccionestimulada”, dijo.

2

Una empresa responsable

Entre los reconocimientos que ha tenido Equion se cuentan el
sello de sostenibilidad de la categoria ‘Esencia Plus; lo que la
convierte en la primera compafiia de hidrocarburos en recibir
dicha certificacién y la primera en Colombia en esa categoria. A
su vez, el aumento de confianza y credibilidad en su gestion es
de 16,58% segtin estudios de reputacion de Invamer.

Riafio también hablo sobrela
fluctuacion de los precios del
petréleo, que hace un afio lle-
gabanaUSg80en el barril Brent
después de varios afios. La eje-
cutiva menciond que es “un
tema de ciclos”, pues “duramos
mucho tiempo con esos precios,
y cuando cayeron en 2015 tuvi-
mos que ajustarnos a las con-

diciones y esa fuela crisis. Hoy,
aprendida la leccion tenemos
proyeccionesy proyectosquese
pueden hacer con precios que
rondan los US$50 o US$55™.
Actualmente, la compaifiia
tiene su operacion situada en
Casanare, region que cuentan
el piedemontellanerocomouna
zona especial para el desempe-
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Estamos siendo atractivos por una
oportunidad de talento gigante”.

PAISES ES EN LOS QUE TIENE PRESENCIA RAPPI HOY EN DIA.

ponder a las necesidades del
mundo?
Sinduda programacion. Hay
15 0 20 programas dentro de
diferentes pénsum de pro-
gramacion, entonces hayun
infinito alli. Ademas, debe-
riamos dejar de hablar de
programacion como una
carrera mas, deberiamos
hablar de programacion
como unidiomaquenosva
a permitir entrar a la nue-
va economia.
Tenemos quesermastac-
ticos en lo que estudian las
personas. Es necesario todo lo
que tiene que ver con inglés,
perononecesariamente todo lo
matematico, yaque tambiénde-
beriamos tener en cuenta como
atender diferente anuestros tu-
ristas. También se pueden hacer
megaobras en diferentes regio-
nes del pais, las cuales deberia
estar conectadas conlo que van
aestudiar los jovenes, para que
el pais se mueva en torno a lo
que estudian los jévenes. Esto
que planteoestal cualloquesu-
cede en una compaiiia a diario,
todo esta conectado.
No deberiamos enfocarnos
en una lista de carreras, sino

que debemos ser mas tacticos
en lo que necesita el pais para
creceryloquenecesitanlasem-
presas. Debemos escuchar.

Las personas dicen es que es
dificil hacer empresa, ;por qué
usted si lo logrd?

Obviamente es muy dificil,
facil noes. La gente cree que ser
emprendedor es cool ylaverdad
es que ser emprendedor es mas
una vocacion porque se hacen
muchos sacrificios personales.
Se tienen que sacrificar mucho
tiempo con la familia y con los
amigos, por eso ficil no sera
nunca.

Creo que hay ciertas claves,
laprimeraesladeterminacion;
la segunda es tener una ambi-
ci6n mas grande. Cuando em-
pezamos a mirar hacia afuera
y a competir con empresas in-
ternacionales, nos comenza-
mos a dar cuenta ripidamen-
te que no habia mucha
diferencia entre los ingenieros
de Silicon Valley y los de aqui.
El secreto esta en creérsela y
entender que se puede cumplir
un proyecto.

PAOLA ANDREA VARGAS RUBIO
pvargas@larepublicacomco

US$471

MILLONES FUERON LOS INGRESOS
NETOS DE EQUION PARA 2018,
MOSTRANDO UN CRECIMIENTO
DE 38,9% FRENTE A 2017.

30

POZOS EN OPERACION ES EL TOTAL
CON EL QUE CUENTA LA COMPARIA
EN PIEDEMONTE. CADA UNO
PRODUCE 5.000 BARRILES DIA.

fio de 1a empresa. A raiz del de-
sarrollo de la tecnologia, cada
pozoquealliserealiza puede es-
tar costando US$60 millones u
US$80 millones. Ademas de ba-
jar mas o menos a 21.000 pies,
que equivalen a cinco kiléme-
tros, cada pozo puede producir
hasta 5.000 barriles diarios, se-
gan cifras oficiales. Hoy en dia,

Maria Victoria Riafo,
presidente de Equion,
destact la labor en
sostenibilidad

Equion

laempresa cuenta con 30 pozos
en dicho terreno, segin desta-
co Riafio.

Mientras que los re-
sultados operaciona-
les de la compaiiia
son prometedores,
también lo es su
gestion en materia
de sostenibilidad,
pues ha trabajado
en pro de la “pro-
teccion y el valor
por la vida” (ver
recuadro), desta-
cando tanto en desem-
pefio como en labores
de RSE.

SEBASTIAN MONTES
smontes@larepublicacom.co
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CONSTRUCCION. MEDELLIN LIDERA EN INDUSTRIA

El precio del metro
cuadrado de oficinas mas
alto esta en Bogota y Cali

BOGOTA
Laempresaliderenlapresta-
cion de servicios inmobiliarios
corporativos en el mundo con
2oafiosdetrayectoriaen el pais,
Colliers Internacional, realiz6 un
estudio que arroj6 datos impor-
tantessobre el panoramanacio-
nal enel mercado industrial, de
oficinas y comercio.

La investigacion se concen-
tré en inmuebles de mas de
25.000 metros cuadros renta-
blesde construcciones en Bogo-
ta, Medellin, Caliy Barranquilla.

MERCADO DE OFICINAS

Segin el estudio, Bogotaesla
ciudad con mas construcciones
de oficinas con 72%, seguida de
Medellin con 18%, Barranquilla
con 4%y finalmente Cali con 6%.

Bogotay Calitienen unatasa
de disponibilidad de 11%, la
mas baja y estable del pais. La
capital registra los precios de
ventay renta mas a altos a ni-
vel nacional en este tipo de edi-
ficacion seguido de Cali.

En Colombia hay 3.870.910
metros cuadrados construidos
de oficinas, lo que representa
427 edificios. Se espera que
para 2019 se construyan seis

Santiago Vicaria
Angel

Dir. Investigacion de
mercadeo Colliers.

“Colliers Internacional
provee todo lo necesario
para los inmuebles
corporativos, desde
adecuaciones y
remodelaciones hasta un
sistema de seguridad”.

72%

DE LOS INMUEBLES
CORPORATIVOS DESTINADOS
A OFICINAS ESTAN UBICADOS
EN BOGOTA.

nuevos inmuebles en Bogotay
otro en Barranquilla.

MERCADO INDUSTRIAL

Elestudiose concentré enzo-
nas francas, parques industria-
les,bodegasy lotes. Eneste mer-
cadohayunatendenciallamada
BTS (Built to Suit) que se refie-
re ala construccion de inmue-
blesindustriales ala medidadel
comprador, lo que modifica las
dindmicas de oferta y deman-
da en este sector.

Colombiatiene 6.227.600 de
metros cuadrados en el merca-
do industrial de los cuales
3.827.900, es decir, 62% estan
ubicados en Bogota, 19% en Ba-
rranquilla, 11% en Medellin y
8% en Cali.

Los precios de venta mas al-
tos sonlos de Medellin, donde el
metro cuadrado puede llegara
costar $3 millones.

El inventario disponible en
Bogota crecera en 2019 con la
construccion de parques indus-
triales y bodegas BTS.

MERCADO COMERCIAL

En la capital hay 50 centros
comercialesy concentra51%de
laoferta, en Medellin hay 26, en
Barranquilla 12 y en Cali 11.

Para 2021 se espera la cons-
truccion de 15 centros comer-
ciales en Colombia, cinco de
ellos ubicados en la capital.

Estos establecimientos tie-
nen varios espacios y su costo
variasegan muchos factores. E1
metro cuadrado de una burbu-
ja, espacios ubicados en los co-
rredores de los centros comer-
ciales, puede llegar a costar
hasta $450.000 en la capital,
mientras que la misma medida
de una gran tienda, disefiada
paraacogeramuchas personas,
cuesta menos de $50.000. Las
plazoletas de comida ylos loca-
les estan en un promedio de
$100.000 en Medellin, Barran-
quilla y Cali.

LINA VARGAS VEGA
vargas@larepublica.com.co



