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E n las ultimas semanas el gobierno ha hecho dos movidas clave para
blindar a lsa y ECepetral frente a un eventual gobiernc de Gustavo Petro.
Sin embargo, la estrategia puede sentar un precedente gue facilite al
siguiente gobiernc acabar con el gobierno corporativo de la empresa mas
grande del pais sin pagar un costo politico.
P

La mas reciente movida viene por el lado de I8A, la empresa de transmision
electrica que fue comprada por ECOpetral el ario pasado. segun revels el
portal econdmico Primera Paging, y se lo ratificaron a La Silla dos fuentes
cercanas al proceso, el Gobiernc se ha movido para que la junta nombre
COMO préximo presidente de la compania a Juan Emilic Posada, un
empresario que es altc consejero presidencial de lvan Duque y es miembro
de la junta directiva de ECOpetiol.

La compaiia contrato a la cazatalentos Spencer Stuart para seleccionar su
nuevo presidente, enreemplazo de Bernardo Vargas, gue renuncio a su
cargo el anoc pasado. La encargada de liderar el proceso de seleccion del
nuevo gerente es Ana Fernanda Maiguashca, ex codirectora del Banco de la
Republica.

Segun Primera Pagina, ante la negativa de la junta de incluir 2 Posada en la
lista corta de elegidos, el Gobiernc —que como dueiio de ECOPEtitl controla
ISA— cit¢ una asamblea extracrdinaria para el proximo martes con el fin de
cambiar a Maiguashca por Carclina Rojas, ex viceministra de Minas de P
Duque.

La otra movida se dio en marzo en E€epetiol, cuando en la Asamblea
General de Accionistas (donde el voto mayoritario lo tiene el Gobierno)
aprobo un cambic de estatutos para alargar los periodos de permanencia de
los miembros de la junta directiva de dos a cuatro anos.

Esta junta incluye a siete miembros independientes nombrados en el
Gobierno actual, incluyendo a Luis Guillermo "L uigi” Echeverri, que la preside
Y @S UNno de los asesores mas cercancs de van Duque. De hecho, fue el jefe
de Dugue durante ocho anos en el Banco Interamericanc de Desarrcllo.

“Este periodo fortalece la preservacion de la memaoria historica de la
coempania y se ubica en el promedio que tienen las companias integradas
del sector Oll and Gas que es de 4,4 anos’, explicé en su momento la
compania de petréleos.

Un exministre de minas, que por restricciones en su cargo actual nos hablo
off the record, nos dijo que aungue eso es cierto, 1o que genera scspecha
a5 gue el cambic en el estatuto haya cobijado a los miembros actuales de la
Junta, nombrados por Dugue, y no a los gue deberia nombrar el préximo
goblemo en 2023.

— El precedente de Duque

E-hgpeﬁrc:s} e ISA son dos de las empresas mas grandes del pais. La petrolera
controla las dos refinerias que producen los combustibles del pais, y este
ano girara 11,5 billones de pesos en dividendos a la Nacion, o que equivale &
un 16 por ciento del presupuesto de inversion del estado colombianc de
2022,

En terminos de plata, ISA aporta menos: para este ano, girara 426 mil
millcnes de pescsa E-hgpeﬁrcﬂ, y 73 mil millones a EPM, su otro accionista
principal. Pero su importancia estrategica es clave porque tiene lared de
transporte de electricidad mas grande del pais, opera el mercado de energia
electrica donde las generadcras de energia venden sus kilovatios a las
electrificadoras y clientes industriales, construye grandesviasy maneja la
red de fibra optica mas grande del pais.

Dado que ambas companias mane|an negocics gue implican inversicnes a
largo plazo —el plan estrategico de negocios de ECOREHCI, por ejemplo,
esta fijado a 2040— se ha hecho un esfuerzo desde 2018 por garantizar
cada vez mas la independencia de las juntas directivas de ambas companias
para que no esten al vaiven politico.

Las juntas deciden las lineas de negocic de la compaiiia, eligen su
presidente, pueden autorizar compras y ventas de filiales de ambas
companias, entre otras funcicnes.

Desde ese ano, siguiendo las recomendaciones de la OCDE, los ministros de
Hacienda y de Minas, que son cargos que el Presidente de la Republica
puede ponery quitar cuando decida, ya nc hacen parte de la junta directiva
de Ecopetml y fueron reemplazados por miembros independientes. Que si
bien scn nombrados por la Asamblea de Accionistas, donde el voto
definitivo es del representante del Goblermno, una vez nombrados no
pueden ser removidos por orden del presidente.

Ademas tienen la misidon de velar por la empresa y no por las finanzas del
Goblerno, que se nutren en buena medida de los dividendos de ISAy
Ecopetrol.

Al cambiar la jJunta de ISA en Una asamblea extraordinaria y 10s estatutos de
Ecopeticl para alargar los periodos de los miembros de la junta que ya
habian sido elegidos por solc dos anos, el Gobiernc busca que Ecopetrol
mantenga en el largo plazo su vision estrategica, blindandola ante una
eventual presidencia de Gustavo Petre que propone ponerle un frenc de
mano a la exploracion de hidrocarburos.

“El problema de ese tipo de decisiones es que generan antecedentes, as
que si el proximo presidente decide cambiar toda la junta no me pueden
llamar autcritario, porque ya este Gobierno 1o hizo’, dice un exmiembro de la
Junta directiva de EEGBELISl, que habld a condicion de no ser Ccitado porque
trabaja aun en el sector.

— Lo que quiere Petro con ECOREEEoN

De acuerdo con la vision a 2040 presentada este ano por ECOpeticl, <l
ob|etivo a largo plazo de la companiia es mantenerse como un lider en el
sector de hidrocarburos. La apuesta es aumentar las inversiones en
exploracion y produccion, incluyendo en su portafolic proyectos con
fracking, como el que adelanta con Oxy en Estados Unidos, y en el mar.

Y a la par, consolidar su negqocic en energias no convencicnales como &l
hidrégenc verde y azul, rencvables, como la solar, y transmision electrica e
Infraestructura, negocios a la cabeza de [SA.

En un eventual gobilernc de Gustavo Petro solo la segunda parte de la
estrategia se mantendria en pie. Su apuesta de transicion energetica
Implica no firmar mas contratos de exploracion petrolera, no hacer fracking
en Colombia (no se ha pronunciado sobre si lo haria en Estados Unidos a la
cabeza de Ecopetial), ni producir petrolec y gas en el mar.

Algo que sequn las cuentas de las empresas petroleras privadas significaria
18 billones de pescs menos de ingresos al Estado por impuestos y regalias
entre 2022 v 2026 y desincentivaria inversicneas privadas por 21 billones de
pesos en el mismo pericdo.

Con las movidas de las Ultimas semanas, si Petro es elegido tendria que dar
un paso adicional para cambiar el rumbo de las empresas: tendria que citar a
una asamblea extracrdinaria para acortar el pericdo de los actuales
miembros de la junta, o para removerlos, dado que con su voto es suficiente
para tomar dicha decision. Perc Dugue ya le habria allanado el camino para
que el costo politice de hacerlo no sea tan alto.
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