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Nos adherimos al sentimiento que existe en la region por conservar empresas estatales de
energia v la decisién de hacerlo es decision soberana de cada pais. Empero, si se decide
mantenerlas es para que se tornen en solidos pilares estratégicos de largo plazo. Para ello es

imprescindible blindarlas del poder politico de turno.

La historia se repite v gran cantidad de gobiernos a través de los afios han utilizado estas
empresas para: 1) Fuente de empleo para allegados politicos v parentela, 2) hacerlas subsidiar v
ganar votos via populismo, 3) forzarlas a invertir en provectos poco o nada rentables v visibles
en afan electoralista; 4) corrupcion v fuente de recaudacion para mantener la maquinaria

politica de gobiernos de turno 5), etc., etc.

Lo anterior las torna no competitivas, las deja sin gobierno corporativo, sin gestion, sin
tecnologia v con magros resultados. Las arcas del Estado deben ir luego a socorrerlas v/o se las
debe privatizar, las mas de las veces a precio de gallina muerta. En este derrotero camina
Petrobras privatizando muchos activos v también va lo hace Pdvsa bajo la mesa. Eso no
queremos que suceda. Institucionalizarlas v blindarlas del poder politico es el derrotero que

demandamos.

Blindarlas v dejarlas actuar en forma corporativa, competitiva e independiente trae un alto
valor para los paises. 1) Pueden competir v romper acuerdos de control de precios v mercado
que a veces pacta el sector privado. 2) Apovan en decisiones a muy fragiles Ministerios de
Energia, 3) Pueden participar (solas o asociadas) en provectos estratégicos v rentables v alli
donde los privados no deseen participar, 4) Deben generar utilidades que se quedan en los

paises, 5) Pueden asociarse, diversificarse e internacionalizarse v mucho mas.

:Como blindarlas? Los directorios deben estar compuestos por miembros estatales v también
independientes. Mejores resultados se observan cuando los independientes son mayoria en los
directorios. Este directorio, debe elegir al presidente de la empresa a través de una terna
sugerida por una empresa de recursos humanos con requisitos claramente establecidos. Lo
anterior le otorga un gobierno corporativo que no responde necesariamente a los designios v

caprichos del poder politico de turno.

No deben tener caracteristicas sociales (hacerlas subsidiar) y su contribucion al Estado debe ser
a traves del pago de dividendos e impuestos. No deben pedir permiso a los gobiernos de turno
para comprar, vender, asociarse y/o invertir en negocios que consideren rentables, Cotizar en
las bolsas de valores es un blindaje. Estas son tareas del presidente, su directorio v equipo

gerencial v no del poder politico de turno.

En lo posible, se las debe sacar de las amarras del Estado en cuanto a contrataciones v procesos
de adquisiciones, fusiones o asociaciones para que se tornen competitivas v dinamicas. Se debe
dejar que remuneren los salarios de su planta directiva, gerencial v profesional (meritocracia)

en funcion de sus objetivos y logros.

Las empresas estatales de energia de Colombia cumplen muchos de estos objetivos v los
resultados estan a la vista. Interconexion Eléctrica S.A. (ISA) es una empresa eléctrica con
capitales mixtos, altamente exitosa v competitiva con operaciones y asociaciones en Colombia
Panama, Pern, Chile, Brasil, Argentina, Bolivia. Cotiza en bolsa v tiene una diversidad de
subsidiarias en otros rubros y empresas tecnologicas. Sus utilidades subieron en un 25,7% en

2020 llegando a 571 millones de dolares.

Ecopetrol, tiene presencia en Colombia, EEUU (shale petroleo de esquistos bituminosos, un
petréleo no convencional), Brasil v México. Cotiza en bolsa v comparte emprendimientos con

muchas empresas. En 2020 obtuvo utilidades de 473 millones de ddlares, cuando las petroleras

estatales y privadas reportaron magros o negativos resultados.

Ecopetrol , ISA v también EPM, Energia de Bogota son empresas administradas con eficiencia,
meritocracia, competitividad v bastante alejadas del férreo manejo politico. Vale la pena

analizar v tomar su ejemplo.

El autor es actual socio director de Gas Energy Latin América y exministro de Hidrocarburos de
Bolivia
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I/Més colum nasjl

.

Mas en Puntos de Vista

Lo mas leido

“Estoy atada, ayudenme”, el tltimo
mensaje que Monica envio a su
mama

Conamagq suspende a dirigentes
tras audio de Arce en el que dice
que despedidos de Epsas “eran
pititas"

Cochabamba: presidente del TED
dice que la residencia es tema
pendiente con algunos candidatos

Aprehenden a tres jurados
electorales por incumplir su labor

Conozca las dos boletas y cuantas
veces se debe marcar para votar

Ultimas noticias

30

7/03/2021

Reportan 323 casos positivos de Covid-19
y se aplicaron 97.120 dosis

@0

Ti03/2021

I Fb S F

Copa se siente optimista y dice que sufrio
una "guerra mediatica muy fuerte”

80

7/032/2021

ey L8

Evo resalta el probable triunfo del MAS

en

30

la mayoria de las gobernaciones

Ti03,/2021

I P B R

Proyectan derrota del MAS en el gje

iro

ncal frente a Copa, Arias, Reyes Villa y

Anez

@0

Ti03,/2021

Lk G RF

OCD Bolivia: La jornada cerro con
tranquilidad y hechos de violencia
aislados

Lo mas compartido

Eleccion, ilusiony SIN VUELTAS
esperanza Reflexiones prey
CARLOS FEDERICO VALVERDE BRAVO poselectorales hoy
07/03/2021 MAGGY TALAVERA
MISCELANEA PLIEGO DE CARGOS
La motivacion para el voto - La multa del 200%
JOSE LUIS BAPTISTA MORALES s " MARCELO GONZALES YAKSIC
07/03/2021 @ 07/03/2021
i-_ *‘_
/Ma’s columnas |
. vy
En Portada
@ 07/03/2021 Pais

H Encuestas dan por
vencedor a Camacho en la
Gobernacion crucena

Luis Fernando Camacho, candidato a la
Gobernacion de Santa Cruz por Creemos, es
el virtual ganador en esa plaza con el

53.4% de los votos, segun la encuesta de.

LT TR e

i
070372021 Pais @ 07/03/2021 Pais @ 07/03/2021 Pais
B Datos preliminares prevén B OCD Bolivia: La jornada cerro B TSE minimiza incidentes y
segunda vuelta entre Flores y con tranquilidad y hechos de califica de positiva la jornada
Quispe en La Paz violencia aislados electoral

Hm Actualidad

@ 07/03/2021 Pais @ 07/03/2021 Cochabamba @ 07/03/2021 Cochabamba

Presidente del TED asegura que Jhonny Antezana, de CC, se Nelson Cox, del MAS, primero en
hay 9 demandas de “siente un ganador” votar y sera vigilante del
inhabilitacion contra 3 resultado

candidatos

M Deportes

® 07/03/2021 Fatbol Int. @ 07/03/2021 Fatbol Int. @ 07/03/2021 Fatbol

Laporta, nuevo presidente del FC | El Manchester United cercena la La incertidumbre ronda al
Barcelona con el 54% de los racha del City (0-2) torneo nacional por conflicto con
votos Fabol

B Tendencias

© 06/03/2021 Ciencia | ©O06/03/2021 Salud © 06/03/2021 Tecnologia

La ciencia avanza en su Coctel de anticuerpos iDeben Google y Facebook pagar
busqueda de vida mas alla del nomoclonales es eficaz con las a los medios por las noticias?
sistema solar variantes de coronavirus

H Doble Click

Resultados a boca de urna: Copa
arraso en El Alto y Arias gano en La
Paz

Alcaldia crucena vacuna en el
Cambodromo; el Sedes lo califica
de “ilegal y desesperado”

;Cuales son las prohibiciones y
multas para esta jornada electoral?

Europa mantiene las restricciones
por la Covid ante nuevos repuntes

La votacion arranca con reclamosy
demora en la apertura de mesas

DIMENSION DESCONOCIDA
Que nos depara el dia de

JIMENA COSTA

EMERGETICA

Estatales de energia de
Colombia, un ejemplo a
copiar

ALVARO RIOS ROCA

M Siga en vivo el computo
oficial

@ 0770372021 Pais

B TED de Santa Cruz anuncia
procesos a responsables de
quema de anforas en Colpa
Belgica

07/03/2021 Cochabamba

Jurados demoraron hasta seis
horas en presentar a recintos en
Colcapirhua

@ 07/03/2021 Fatbol

Suspension de fecha
eliminatoria: los pros y contras
para Bolivia

© 06/03/2021 Vida, Ciencia

Hughes Space School, el
programa boliviano respaldado
por la NASA

@ 07/03/2021 Cultura @ 07/03/2021 Fardandula @ 07/03/2021 Fardndula

Areli: A traves de la pintura Fotografia. La cineasta boliviana Pink Floyd. David Gilmour
busco sacar luzy color de Daniela Cajias gana un Premio celebra sus 75 anos
momentos de crisis y caos” Goya

M Invitados

@ 04/03/2021 Invitados 02/03/2021 Invitados @ 26/02/2021 Invitados
Si eres uno mas, eres Uno menos Desafios y oportunidades en La transformacion de las
tiempos de pandemia agencias de publicidad

Actualidad Deportes Doble Click ! Tendencias Servicios Los Tiempos

Mundo Entretiempo Cultura Paparazzi Interesante Hemeroteca Staft
Editorial Fatbol Cine Tendencias Ciencia Horéscopo Contactos
Puntos de Vista Fitbol Int. Conectados Decimos OH! Cocina Clima
Pais Motores Espectaculos Entrevista Educacion Cotizaciones
Economia Multideportivo Farandula Columnas Salud RS5
Cochabamba Tenis Humaor Actualidad Medio Ambiente Necrologicos

Invitados Sexualidad

Moda Tecnologia

Misica Viral

Sociales

v

Copyright © 2016 Editorial Canelas Condiciones de uso

© 07/03/2021 Faréndula

Meghan Markle, del cuento de
hadas al conflicto siguiendo los
pasos de Diana

@ 25/02/2021 Sociales, Invitados

Bianca Mitlmeier: “El maquillaje
es un medio para expresar
talento”

Hos Jtempos
000080

Hecho en Bolivia con Drupal por Smartica




