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MAS TITULARES  OPINION

El ejemplo El ejemplo
‘ : colombiano colombiano
Felipe Bayon Pardo* Precisiones

Creariamos una plataforma energética regional onica en ef mundo.

La politica del Precisiones

La transicién energética es hoy una realidad mundial. La lucha contra el cambio climatico nos exige robustecer los salpicon
negocios tradicionales, en nuestro caso el pefrélec v gas, con una mayor participacion en dos tendencias que
marcaran el futuro: 1a electrificacion y la descarbonizacion. La iguana, ISAy la
Ecopetrol logrd una trasformacion sin precedentes con eficiencias, disciplina de capital y ahorros por mas de 5 14 transur:l::m g
billones desde 2014, que le permitieron enfrentar con éxito una pandemia que destruyd temporalmente una parte de ahpaaa sal::icdn
la demanda ¥ se agravd con una inédita crisis de precios. En medio del dificil panorama, |Ecopetrol fus una de las s i
pocas petroleras que tuvieron resultados positivos en 2020, con sanas métricas operativas v financieras.
andanzas del

Esa transformacion nos posibilita continuar el crecimiento en hidrocarburos con un robusto plan de inversiones de chavista Monedero L Rilho A
hasta USS 4.000 millones en 2021, con crecients participacion del gas v proyectos estratégicos como la delimitacion i
de los descubrimientos costa afuera y el piloto de investigacion en yacimientos no convencionales. El plan es viable Injusticia yla tr‘?l‘l.SIEIOH
con crudo a USS 45, nivel inferior 3l registrado en el inicio de 2024, transicional EEIE A
Muestro negocio central lo acompafiamos con crecimiento en energias renovables, donds somos 2l mayor
autogenerador solar del pais y tendremos ocho ecopargques solares al finalizar 2021, 1a produccion de combustibles Las turbias
de calidad internacional en Cartagena y Barrancabermeja, la reduccion de 3,5 millones de toneladas de emisiones andanzas del
de carbono en diez afos, investigaciones en hidrégeno verde v ambiciosos planes en reforestacion v proteccion del Chavista
agua. Monedero
En esta transicion se inscribe la oferta no vinculante por 1SA, lider en trasmision eléctrica en América. La Injusticia
transmision jugara un rol fundameantal en un munde mas electrificado, en el gue serd necesario llevar electrones transicional
desde muiltiples puntos y tipos de gensracidn, incluida la renovable, hacia los centros de consumao a través de una
red en expansion con nuevos sendicios. En lugar de enfrentar las dificultades de entrar paso a paso a un nuevo
negocio, e adguiers una posicion consolidada que asegura beneficios desde el dia uno.

Nuestro
Creariamos una plataforma energética regional Unica en el mundo, gue protegeria a los accionistas frente a los fracturado
riesgos de una transicion que padria traer mas volatilidad y menos demanda de combustibles fésiles en el futura. & Ministerio |
Seriamos un Grupo mas robusto, mas resistente a los vaivenes del precio del petroleo v con mayor capacidad de de la Verdad”
generar valor sostenible. Cerca del 40 % de sus ingresos estaria asociado a 1SA y Cenit, negocios de
infraestructura energética con importantes sinergias. La estrateqia en hidrocarburos continuara sin cambios, asi
coma 1a de energias renovables que permiten disminuir el costo operacional v las emisiones. NUEVUS "J"}EDS

Hicimos la oferta por 1SA tras afio y medio de analizar escenarios de transicion y el encaje estratégico, con una
rigurosa revision de aspectos legales, normativos vy de perspectivas del sector que respaldan una justa valoracion
Que sera transparente para el mercado. Tras la firma del acuerdo de exclusividad con el [E =L de Hacienda,
negociaremos [as condiciones de un eventual contrato interadministrativo, con opciones de salida en caso de no
alcanzar un acuerdo que satisfaga a las partes.

Hace 14 afios nuestra iguana nacid en la mayor democratizacidn accionaria del pais, acompafiada de un gobierno
corporativo auténome e independiente, con los mejores estandares internacionales, que habilitd mayores
inversiones y crecimiento. Con 15A, 1a iguana daria un gran salto para consolidarse como una empresa de energia,
capaz de complemsantar su negocio tradicional con ofros vitales para un mundo mas eléctrico. Dinamizaria el
mercado bursatil, atraeria inversionistas afines con iniciativas de descarbonizacion y generaria mas valor para miles
de accionistas directos v millones de colombianos que tienen ahorros en fondos de pensiones iy que llevan en su
corazon a estas dos empresas.

*Presidente de Ecopetrol

https: (Awww. eltiempo.com/, Bogota, 21 de febrero de 2021,


https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9u
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9uYWNpb24=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9tdW5kbw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9pbWFnZW4tYXVkaW8teS12aWRlbw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9hcnRpY3Vsb3MtcG9yLWF1dG9y
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vdHJvcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI1LWxhLWlndWFuYS1pc2EteS1sYS10cmFuc2ljaSVDMyVCM24tZW5lcmclQzMlQTl0aWNh
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtbGlzdC91c2VyLzkzOC1mZWxpcGViYXlvbnA=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI1LWxhLWlndWFuYS1pc2EteS1sYS10cmFuc2ljaSVDMyVCM24tZW5lcmclQzMlQTl0aWNhP3RtcGw9Y29tcG9uZW50JnByaW50PTE=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9jb21wb25lbnQvbWFpbHRvLz90bXBsPWNvbXBvbmVudCZ0ZW1wbGF0ZT1zal93b3JsZG5ld3MmbGluaz1iNDU2OWU1YWZlMGRmNWZjYWZjZjcyYTA0N2ViNDE3YTRmNGNmMDE3
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI4LWVsLWVqZW1wbG8tY29sb21iaWFubw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI4LWVsLWVqZW1wbG8tY29sb21iaWFubw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL2NvbHVtbmlzdGFzLW5hY2lvbmFsZXMvaXRlbS8yOTAyNy1wcmVjaXNpb25lcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI2LWxhLXBvbCVDMyVBRHRpY2EtZGVsLXNhbHBpYyVDMyVCM24=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI2LWxhLXBvbCVDMyVBRHRpY2EtZGVsLXNhbHBpYyVDMyVCM24=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI1LWxhLWlndWFuYS1pc2EteS1sYS10cmFuc2ljaSVDMyVCM24tZW5lcmclQzMlQTl0aWNh
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI1LWxhLWlndWFuYS1pc2EteS1sYS10cmFuc2ljaSVDMyVCM24tZW5lcmclQzMlQTl0aWNh
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI1LWxhLWlndWFuYS1pc2EteS1sYS10cmFuc2ljaSVDMyVCM24tZW5lcmclQzMlQTl0aWNh
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI0LWxhcy10dXJiaWFzLWFuZGFuemFzLWRlbC1jaGF2aXN0YS1tb25lZGVybw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI0LWxhcy10dXJiaWFzLWFuZGFuemFzLWRlbC1jaGF2aXN0YS1tb25lZGVybw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI0LWxhcy10dXJiaWFzLWFuZGFuemFzLWRlbC1jaGF2aXN0YS1tb25lZGVybw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL2NvbHVtbmlzdGFzLW5hY2lvbmFsZXMvaXRlbS8yOTAyMy1pbmp1c3RpY2lhLXRyYW5zaWNpb25hbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL2NvbHVtbmlzdGFzLW5hY2lvbmFsZXMvaXRlbS8yOTAyMy1pbmp1c3RpY2lhLXRyYW5zaWNpb25hbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI4LWVsLWVqZW1wbG8tY29sb21iaWFubw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI4LWVsLWVqZW1wbG8tY29sb21iaWFubw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI4LWVsLWVqZW1wbG8tY29sb21iaWFubw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL2NvbHVtbmlzdGFzLW5hY2lvbmFsZXMvaXRlbS8yOTAyNy1wcmVjaXNpb25lcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL2NvbHVtbmlzdGFzLW5hY2lvbmFsZXMvaXRlbS8yOTAyNy1wcmVjaXNpb25lcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI2LWxhLXBvbCVDMyVBRHRpY2EtZGVsLXNhbHBpYyVDMyVCM24=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI2LWxhLXBvbCVDMyVBRHRpY2EtZGVsLXNhbHBpYyVDMyVCM24=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI2LWxhLXBvbCVDMyVBRHRpY2EtZGVsLXNhbHBpYyVDMyVCM24=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI1LWxhLWlndWFuYS1pc2EteS1sYS10cmFuc2ljaSVDMyVCM24tZW5lcmclQzMlQTl0aWNh
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI1LWxhLWlndWFuYS1pc2EteS1sYS10cmFuc2ljaSVDMyVCM24tZW5lcmclQzMlQTl0aWNh
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI1LWxhLWlndWFuYS1pc2EteS1sYS10cmFuc2ljaSVDMyVCM24tZW5lcmclQzMlQTl0aWNh
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI1LWxhLWlndWFuYS1pc2EteS1sYS10cmFuc2ljaSVDMyVCM24tZW5lcmclQzMlQTl0aWNh
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI0LWxhcy10dXJiaWFzLWFuZGFuemFzLWRlbC1jaGF2aXN0YS1tb25lZGVybw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI0LWxhcy10dXJiaWFzLWFuZGFuemFzLWRlbC1jaGF2aXN0YS1tb25lZGVybw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI0LWxhcy10dXJiaWFzLWFuZGFuemFzLWRlbC1jaGF2aXN0YS1tb25lZGVybw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI0LWxhcy10dXJiaWFzLWFuZGFuemFzLWRlbC1jaGF2aXN0YS1tb25lZGVybw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL290cmFzLW9waW5pb25lcy9pdGVtLzI5MDI0LWxhcy10dXJiaWFzLWFuZGFuemFzLWRlbC1jaGF2aXN0YS1tb25lZGVybw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL2NvbHVtbmlzdGFzLW5hY2lvbmFsZXMvaXRlbS8yOTAyMy1pbmp1c3RpY2lhLXRyYW5zaWNpb25hbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL2NvbHVtbmlzdGFzLW5hY2lvbmFsZXMvaXRlbS8yOTAyMy1pbmp1c3RpY2lhLXRyYW5zaWNpb25hbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL2NvbHVtbmlzdGFzLW5hY2lvbmFsZXMvaXRlbS8yOTAyMy1pbmp1c3RpY2lhLXRyYW5zaWNpb25hbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL2NvbHVtbmlzdGFzLW5hY2lvbmFsZXMvaXRlbS8yOTAyMi1udWVzdHJvLWZyYWN0dXJhZG8tJUUyJTgwJTlDbWluaXN0ZXJpby1kZS1sYS12ZXJkYWQlRTIlODAlOUQ=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wZXJpb2RpY29kZWJhdGUuY29tL2luZGV4LnBocC9vcGluaW9uL2NvbHVtbmlzdGFzLW5hY2lvbmFsZXMvaXRlbS8yOTAyMi1udWVzdHJvLWZyYWN0dXJhZG8tJUUyJTgwJTlDbWluaXN0ZXJpby1kZS1sYS12ZXJkYWQlRTIlODAlOUQ=

