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Laiguana, ISAy la
transiciéon energética

a transicion energética es
hoy una realidad mundial.

domas electrificado, en el que sera ne-
cesario llevar electrones desde multi-

Lalucha contrael cambio cli-

matico nos exige robustecer

los negocios tradicionales,

en nuestro caso el petréleo y gas, con
una mayor participacién en dos ten-
dencias que marcarin el futuro: la
electrificacion y la descarbonizaci6n. A
Ecopetrol logr6 una trasformaciéon
sin precedentes con eficiencias, disci-
plinade capitaly ahorros por masde $

14 billones desde 2016, que le permi-

tieron enfrentar con éxito una pande-

mia que destruy6 temporalmente

una parte de la demanda y se agravo

con una inédita crisis de precios. En medio del difi-
cil panorama, Ecopetrol fue una de las pocas petro-
leras que tuvieron resultados positivos en 2020,
con sanas métricas operativas y financieras.
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Con|ISA, laiguana

elcre-
cimiento en hidrocarburos
con un robusto plan de in-
versiones de hasta US$
4.000 millones en 2021,
con creciente participa-
cién del gas y proyectos es-
tratégicos comoladelimita-

darfa un gran salto cién de los descubrimien-
para consolidarse tos costa afuera y el piloto
de investigacién en yaci-
€OMo una empresa mientos no convenciona-
de energia, capaz de les. El plan es viable con cru-
complementar su doaUS$45, nivel inferior al
N L registrado en el inicio de
negocio tradicional 2021,
con otros vitales para \ Nuestro ﬁr:frgocio central
lo acompafiamos con creci-
. ml‘!ndo més miento en energias renova-
eléctrico. bles, donde somos el ma-

yor autogenerador solar
ocho

ples puntos y tipos de generacién, in-
cluida la renovable, hacia los centros
deconsumo a través de unared en ex-
pansion con nuevos servicios. En lugar
de enfrentar las dificultades de entrar
Paso a paso a un nuevo negocio, se ad-
quiere una posicién consolidada que

nte unarealidad  zcegurabeneficios desde el diauno.
mundia
Felipe Bay6n Pardo*

Creariamos una plataforma energé-
tica regional tinica en el mundo, que
protegeria a los accionistas frente a
los riesgos de una transicién que po-
dria traer mas volatilidad y menos de-
manda de combustibles fosiles en el
futuro. Seriamos un Grupo més robusto, mas resis-
tentealos vaivenes del precio del petréleoy con ma-
yor capacidad de generar valor sostenible. Cerca
del 40 % de sus ingresos estaria asociado aISA y Ce-
nit, negocios de infraestructura energética con im-
portantes sinergias. La estrategiaen hidrocarburos
connnuaré sin camblos, asi como la de energias re-
el peracio-

nalylas emisiones.

Hicimosla oferta por ISA trasafioy medio de anali-
zar escenarios de transicion y el encaje estratégico,
con una rigurosa revision de aspectos legales, nor-
mativos y de perspectivas del sector que respaldan
una justa valoracién que sera transparente para el
mercado. Tras la firma del acuerdo de exclusividad
con el Ministerio de Hacienda, negociaremos las
condiciones de un eventual contrato interadminis-
trativo, con opciones de salida en caso de no alcan-
zar un acuerdo que satisfaga a las partes.

Hace 14 afios nuestra iguana naci6 en la mayor de-
mocratizacién accionaria del pais, acompanada de
un gobierno corpurauvo auténomo e independien-
te, con los mejores estandares lntemamnna]es, que

ycrecimiento. ConISA,
laiguana dana un gran salto para consolidarse como

del paisy

ecoparques solares al finalizar 2021, la produccién
de combustibles de calidad internacional en Carta-
genay Barrancaberme)a, 1a reduccion de 8,5 millo-
nes de toneladas de emisiones de carbono en diez
afios, investigaciones en hidrégeno verdey ambicio-
sos planes en reforestacion y proteccion del agua.
En esta transicién se inscribe la oferta no vinculan-
te por ISA, lider en rrasmlslon elecmca en América.

unmun-

'gia, capaz de su

negocio lrad:clonal con ou'os vitales paxa un mundo
)| ico. Di i fael atil, atrae-

ria oninic -arboni-

zacién y generaria mas valor para miles de accionis-

“tas directos y mlllones de colomblanos que tienen
£

ahorros
razon a estas dos empresas.

yq

-ope

FORO DEL LECTOR

Recuperar y defender el campo
SENOR DIRECTOR:

La pandemianos ha golpeado, se ha llevado
amuchas personas, ha perjudicado
seriamente la economia. Pero nos ha
servido para ver y sentir cosas que no
estaban en nuestra conciencia nien
nuestros planes. Por ejemplo, hemos vuelto
aver el campo, ese campo olvidado por
afios y por casi todos los gobiernos. Ese
campo bello que hemos ido ucabando no

Politicas de buen vecino
SENOR DIRECTOR:

Claudia Isabel Palacios nos
habla en su columna del
18-2-2021 del Estatuto de
Proteccién Temporal para
facilitar la formalizaciény
brindar salud y educacién alos

los capitalistas venezolanos
que estdn en Colombia, en
EE.UU.y ofros paises.
Hemos propuesto también
eneste foro que en predios
delaSociedad de Activos
Especiales, con los apoyos
citados, se pueden adelantar
programas de

solo por falta de apoyoa s ya
sus empefios, sino talando,

erosionando, fumigando...

Es hora de una reflexion y de mirar en serio
cémoincentivar lainversion en el sector
agropecuario, cémo cuidar los cuerpos de
aguay nuestros bosques. Me parece por
todo ello acertada lu polmca del Gobierno ds,
através d

dejado los cultivos licitos, cuidar el
ecosistema, y se debe extender a muchas
regiones.

Pero, ademds, hay que impulsar agricultura,
ojald orgdnica, en los pequefios agricultores
garantizando la venta, haciendo trabajo
fuerte para exportar. Solo recuperando el
campo tendremos un pais mejor. En eso
tienen que pensar los candidatos que hoy

1'700.000 que p
estdn aqui en condicién para venezolanos y
wrequlur Lasola noticiavaa colombianos.
licar esta cifra.

;Estamos Claro, Fidel Vanegas Cantor
hubiese sido mejor un
programa concertado de (Gravar las pensiones?
Gobierno a Gobierno -asi sea
con una mediacién SERORDIRECTOR:
internacional que puede ser Tanto el populismo como las
conEE. U,U - cpn la Ole" para injusticias son deplorables.
que el pais vecino también se B o ok més

P i itora las pe;siones s’uperiores a

los irregulares que estdn en tres salarios minimos y mds

Venezuela pero delinquen en
contra de nuestro pais. Dice la
columnista que ensolo en
2019 Colombia presté en salud
servicios por 139 millones de
délares y en Educacién, por
107 millones de délares.

IVAalacanasta familiar es
muy injusto. Habiendo
mucho mds para conseguir
ingresos, cémo es posible
que se agreda a la poblacién
asi. Eso serfa gravisimo para
lasociedad y la caida libre

hacenfila. Un programa como este del Goblerna:
requiere apoyo de

Dagoberto Castafio Paredes ituci laONU, de Mantill

ElForo del L . oo 200 i

10s a edicion, d ) ! "

diELTIEHPO avenida calle 26 n.° 688-70, Bogotd, D. C. Por Iax,olnumero 294 y pol

)

Un mundo sin rumbo
Antonio Albifiana

(Qué fue de las
primaveras
arabes?

na sacudida popular contra los regime-

nes autoritarios y dictatoriales drabes se

inici6 hace diez afios en Tiinez, con la

genteenla calle clamando contralainjus-

ticia, en un movimiento imprevisible
que termin con la dictadura de Ben Ali. La protesta
se ico, graciasala informal in-
ternacional, en una gran parte de mundo drabe de
Oriente Proximo y el norte de Africa: Egipto, Libia,
‘Yemen, Kuwait, Siria, Baréin... Con una espontanea
oleada de manifestaciones callejeras contra la co-
rrupcién y en demanda de una vida digna, que pro-
voc6 la caida de cuatro dictaduras, cambios de go-
biernos y de ministros, impulsando reformas politi-
casy transfor i la a-
bes en dlsnntos palses.

Tod:

del ital tu-
necina a fines del 2010, cuando Mohamed Buazizi,
un vendedor callejero, se inmol6 ante el Palacio de
Gobierno como protesta por las vejaciones que su-
friaadiario por parte. de la pollua acahaban de dern-
bar sumodest frutas. Dei ren-
di6, enenero de 2011 enlas calles de Tinez, una pr&
testail on un particularmen-
tej que acabé en el derr del dictador
Ben Alj, al que los militares desobedecieron cuando
les orden6 abrir fuego contra los manifestantes. Asi
concluy6 su plan para que lo sucediera su poderosa
esposa, la peluquera Leila Trabelsi.

Inmediatamente, la protesta prendié como un fo-
gonazo en los mas importantes paises del entorno.
Enlaplaza Tahrir, de El Cairo, se congregaron duran-
te dias miles de manifestantes, con una especial par-
ticipacién activa de mujeres -algo insélito en el mun-
do arabe-, que lograron la caida y el encarcelamien-
todel dictador Mubarak. Enla vecina Libia, la repre-
sién del dlctador Gadafi contra las mamfeslacnones,
cond iles de muertos, termi
day muerte, abriendo una guerra civil que no cesa.
Algoparecidosucedi6 en Siria, consaldo de centena-
res de miles de victimas, sin final ala vista.

Con los diez afios transcurridos, el balance de las
‘primaveras drabes’ no hasido positivo. Se hanrepli-
cado dictaduras militares, como la de Al Sisi en Egip-
to y, aun con el y nuevas ione:
comoenTiinez, | vive j dicio-
nes que hace una década, en ausencia de una socie-
dad civil que hayalogrado amcular las demandas de
lacalle. Hoy dadeprotes-
tasquereivindicanlas ‘pri enlas
calles tunecinas, en Argelia o en Libano, dificultadas
por la pandemia de covid-19. Pero sigue vigente lo
que destaco de aquellos movimientos el maestro y
amigo Jean Daniel (fundador de Le Nouvel Observa-
teur): “Consiguieron la primacia de la libertad sobre
la identidad y la de los principios universales sobre
la étnico-religiosa”. Unai queper-
manece viva entre las mujeres y los jovenes drabes,

diezafios después.

P. S. Armas. A pesar de la crisis econ6mica en cier-
nes, durante el primer afio de la pandemia el comer-
cioglobal de armas no dej6 de crecer, particularmen-
te desde Estados Unidos, sede de las cinco mayores
empresas armamentistas del mundo. En el dltimo
afio fiscal del mandato de Donald Trump, las exporta-
ciones de armas estadounidenses crecieron hasta al-
canzar170.000 millones de délares, segtin el Departa-
mento de Estado. En otros paises, por ejemplo Espa-
fia, durante el mandato del socialista Pedro Sanchez
seincremento la venta de armas al exterior (incluyen-
do paises en conflicto) en un 650 %. El reto para el ar-

: gakcan dtork d

unidense, donde se trabaja en la creacién de una
“fuerzaarmada del espacio” -de costos norevelados-
destinada, segiin fuentes especializadas, a “proteger
los satélites y otros equipamientos espaciales vitales
para la seguridad nacional y la comunicacién”. China
y Rusia se preparan en la misma linea de armamento
intergalctico, y Francia ya ha anunciado la forma-
ci6énde un “ejército del aire y del espacio”.



