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Espectro radioeléctrico, una via para crecer

as radiofrecuencias
paralas telecomunica-
ciones inalambricas
componen el espectro
radioeléctrico. La Agencia Na-
cional del Espectro es la enti-
dad que planea, gestiona y vigi-
lasuusoadecuado contranspa-
rencia, eficiencia, autocontrol
y calidad. El espectro es un re-
curso natural escaso por lo
cual trabajamos por su gestion
eficiente y brindar bienestar
econémicoysocialaloscolom-
bianos mediante servicios de
telecomunicaciones méviles,
television, radio.
El espectro es un recurso
° esencial para las comunicacio-
nes moéviles, cuyo mercado en
Colombia es uno de los masre-
presentativos de la economia,
generando 10,2 billones de pe-
sos en datos y voz en 2020 (ci-
fras dela CRO).
La ANE ha propuesto plan-
tear las bases para la moderni-

zacion de la gestion del espec-
tro en el pais, enfocada en la
transformacion digital del sec-
tor TICy delos sectores produc-
tivos a través de la Politica de
Espectro 2020-2024.

La gestion y control del es-
pectro buscan su uso racional
y eficiente. Un primer criterio
eslaeficiencia técnica, cuyo fin
principal es lograr el mayor
uso posible disponible; un se-
gundo criterio es la eficiencia
econOmica, enfocadaenlaatri-
bucioén y asignacién que maxi-
mice el beneficio que la pobla-
ciénrecibe; y un tercer criterio
es la eficiencia social, permi-
tiendo el acceso de la pobla-
cién aunaamplia oferta de ser-
vicios acordes con sus necesi-
dades.

Una de las principales ta-
reas en 2021 es la planeacion
del espectro a 5 afios con una
vision estratégica, a partir del
analisis detallado de su oferta
y demanda, las tendencias
tecnoldgicas y los requeri-
mientos de armonizacion in-
ternacional, asi como las ne-
cesidades de comunicacio-
nesinalambricas de los diver-
sos grupos de interés.

D

El espectro
radioeléctrico se
convierte en un
actor relevante,
en un elemento
habilitante

del crecimiento
economico’.

Durante muchosafios el en-
foque de la gestion del espec-
tro se orient6 a los operado-
res. Por eso desdela ANE ade-
lantamos un acercamiento
con los diferentes sectores
productivos prioritarios de la
economia colombiana, identi-
ficandosus necesidades de es-
pectro y de conocimiento
para su gestion, asi como in-
volucrarlos en los procesos
de consulta de proyectos aso-
ciados ala misma, generando
insumos para la planeacién

de este recurso con el fin de
atender sus necesidades.
Colombia debe mejorar su

| productividady, entre otras al-

ternativas, debe progresar eco-
némicamente en el concierto
internacional. Para ello se mo-
dernizan los procesos producti-
vos incorporando tecnologias
que cada vez mas emplean co-
municaciones inalambricas.
Eneste contexto, el espectrora-
dioeléctrico se convierte en un
actor relevante, en un elemen-
to habilitante del crecimiento
econémico. En consecuencia,
hoy en dia el mundo hace una
apuesta a la introduccion de
5G, la quinta generacion en las
telecomunicaciones moviles.
Finalmente, iniciamos la re-
visién de los procesos de la
ANE y MinTIC para la gestion

. del espectro, buscando que la

interaccién con los usuarios
sea mas eficiente, reduciendo
tiempos de respuesta e incre-
mentando su disponibilidad
pararesponder oportunamen-
te a las necesidades crecientes
deusos, aplicacionesy comuni-
caciones.

Director General
Agencia Nacional del Espectro

Una sociedad que construye confianza

0COoS momentos como

el actual para reflexio-

nar sobre nuestro pa-

pel como individuos
en esta sociedad que a diario
nos impone enormes desafios,
pero también grandes oportu-
nidades paraavanzar haciaeso
que tanto buscamos: mayor
convivenciay desarrollo.

La pandemia nos ha mostra-
do, con dolor, que si no pensa-
mos demaneracolectivanosu-
peraremos la crisis. Nada mas
egoista que la actitud negacio-
nista, elrechazoalasvacunasy
el descuido con los protocolos
dealgunos.

Por su parte, los efectos del
paro nacional han puesto en
primer plano dos temas que se
contraponen: el primero, que
hay que hacer muchisimo mas
por cerrar lasbrechas que afec-
tan a los jovenes, las mujeres y
la poblacion vulnerable para
avanzar de manera mas acele-
rada en su inclusion socioec
némica. '

Elsegundo, que dejé en evi-
dencia la estrategia de quienes
a estas alturas todavia creen
que destruyendo construyen.
Son sectores que por afios han
apostado a la desestabilizacién
con fines politicos, ticticas que
hablan de suanquilosadaideo-
logia que, paradédjicamente,
quieren presentar como alter-
nativade futuro parael pais. Pa-
reciera que no tienen mas pla-
taformas que acabar el desarro-
llo que nuestra sociedad con
mucho esfuerzo ha alcanzado,
aprovechindose de manera
oportunista del descontento
social como su ‘Caballo de Tro-
ya'.
Destruir confianza en el pais
y sus instituciones nos arrojara
alabismo de nuestranaciénve-
cina, que haretrocedidode ma-
nera terrible en su desarrollo,
mientras su grupo dirigente
goza del poder absoluto, la ri-
quezayelbienestar quelearre-
bataron a su poblacion.

Sin duda, preservar el dia-
logo democratico, como lo
dijo Gustavo Duncan en re-
ciente columna, debe ser el
gran objetivo del pais. Para
ello, el valor fundamental en
el que debemos insistir es en
construir confianza eimpedir

Destruir confianza
en el pais y sus
instituciones nos
arrojara al abismo
de nuestra nacion
vecing, que ha
retrocedido de
manera terrible
en su desarrollo’”.

que discursos efectistas blo-
queen la mirada de lo que he-
mos alcanzado gracias al va-
lioso capital humano de nues-
tro pais. Sin desconocer que
son muchas las tareas pen-
dientes, serd mas lo que po-
dremos avanzar si continua-
mos por la senda juiciosa que
han transitado naciones que
cuentan con un mayor estado
debienestar y crecimiento.
Respetando la libertad de
empresa paragenerar ingresos
y bienestar a los colombianos

en un pais donde el 98 % de su
sector empresarial son micros
y pequefias empresas.

Mejorando las condiciones
para generar empleo formal y
no debilitindolas con medidas
populistas.

Fomentando el emprendi-
miento, lainnovaciénylatrans-
formaci6n digital que son plata-
forma clave para la poblacion
joven.

Protegiendo por encima de
todo la sostenibilidad de las fi-
nanzas piiblicas como base fir-
medel desarrollo que necesita-
mos impulsar.

Respetando y fortaleciendo
las instituciones, porque como
lo dijo John Locke, citado por
Daron AcemogluyJamesA.Ro-
binson ensulibro ‘El Pasillo Es-
trecho’: “Donde no hay ley no
haylibertad”. Paralos autores,
ese pasillo estrecho hacia la li-
bertad es donde el Estado y la
sociedad se equilibran mutua-
mente.

Y, por ello, respetando al
otro en su diferencia para que
la polarizacién no siga oscure-
ciendo nuestro presente y ese
futuro al que no podemos nun-
carenunciar.

Presidente de Confecdmaras y del
Consejo Gremial Nacional

El futuro de

Ecopetrol

Louis
Kleyn

os gobiernos y poblaciones del mundo
buscan minimizar la utilizacién del petr6-
leo. Y las petroleras enfrentan presiones
para disminuir su contribucion a la emi-
sion de carbono. Dado el progresivo rol de fuen-
tes alternativas de energia, la demanda mundial
por crudo ya cruzo su punto maximo (proyeccio- ‘
nes de la IEA -International Energy Agency-), de
cerca de 96 millones de barriles diarios, a partir
del cual tomara una senda descendente, con una
demandade 60 millonesb/diaen 2030y 40 millo-
nesb/dia en2040. El futuro delas petroleras sera
menosatractivo que su presente.

Los efectos de la pandemia dela covid han em-
pobrecidolas arcas del gobierno y las de millones
de colombianos. Sehabla de 21 millones de perso-
nas que padecen hambre. Y aunque la economia
serecuperara pronto, en la medida que todas las
actividades se normalicen, permaneceran mu-
chosen condiciones precarias. Esel momentode
contemplar la venta de activos.

Entre los activos del gobierno mas faciles de
monetizar, se encuentra Ecopetrol, que ya reali-
z6 una emision de acciones, de cerca de 10 % de
su capital en 2007. Este es un activo que ira per-
diendo valor estratégico y monetario hacia ade-
lante. Los altos precios del petroleo actuales
crean una situacion favorable para considerar
una eventual venta rapida de paquetes acciona-
rios de Ecopetrol. Aunque el valor de la compa-
fifavaria diariamente con base enla cotizacion en
bolsa, para efectos de este ejercicio podemos tra-
bajar con un valor total de $100 billones. El valor
de lo que ya estd en manos del piiblico inversio-
nista es casi $11 billones. El gobierno cuenta ya
con la autorizacién para vender hasta 9% adicio-
nal. Esto daria $9 billones de recursos frescos.

La venta de Ecopetrol podria ir mas alla, ya
queunamayoriade 51% es suficiente paramante-
ner el control. Otro 29% de venta significarian
otros $29billones para el Estado. Dado que proba-
blemente el propésito seria destinar este dineroa
apoyar temporalmente a los mas desfavoreci-
dos, el gobierno podria transferir las acciones di-
rectamente a las familias de menores recursos.
Los $29 billones repartidos en los 5 millones de
hogares mas pobres darian a cada hogar $5,8 mi-
llones en acciones (2.640 acciones). Los buenos
resultados de este afio en Ecopetrol proyectarian
un dividendo del 7% para repartir en el 2022, -
unos $400 mil por cada participacion. A los nue-
vos propietarios seles podra autorizar laventade
sus acciones pasado un tiempo prudencial.

Lo cierto es que Ecopetrol requiere de defini-
ciones para aprovechar lo que podria ser una de
las Gltimas coyunturas con precios favorables del
petréleo. Cuando el presidente Santos se propu-
so vender el 9% al principio de 2011, se esperaba
con esto recaudar US$ 8 mil millones. Ahora por
un porcentaje similar se espera recaudar unos
US$ 2,4 mil millones. Ecopetrol llegd a valer unos
US$114 mil millones en 2012 e incluso US$129 mil
millones en 2013. Ahora estamos hablando de
US$26,5 mil millones ($100 billones). Mejor es
aprovecharlo antes de que siga perdiendo valor.

Consultor empresarial.



