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Latinoamérica?

Otras petroleras latinoamericanas han emprendido estrategias que
incluyen la venta de activos y la incursion en negocios relacionados con

las energias renovables.
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Hace casi dos afios Petrobras, la petrolera de Brasil, abandono el
nuamero uno de la lista de las petroleras mas endeudadas del mundo
para ceder su lugar a la mexicana Pemex. La empresa
latinoamericana logro deshacerse de esta etiqueta con una estrategia
encaminada a centrar sus esfuerzos en su actividad mas rentable: la
exploracion v produccion de petroleo.

Asi como la empresa propiedad del Estado brasilenio, otras petroleras Nuestras Historias

estatales de Sudameérica han emprendido una serie de cambios a sus
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estrategias que distan mucho de la que hasta ahora ha llevado a cabo

Petroleo s Mexicanos.
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Petrobras v la colombiana Ecopetrol tienen un punto similar dentro

de sus planes: ambas decidieron dejar la idea de tener participacion

en toda la cadena de valor de la industria de hidrocarburos.
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petroleo. También esta en proceso de vender ocho de sus 16
refinerias para recaudar cerca de 20,000 millones de dolares, que
tendrian como destino la inversion en otras actividades mas

rentables relacionadas con exploracion v produccion.

La colombiana hizo algo similar, aunque mantiene su apuesta por el
segmento de refinacion y petroquimica. Ecopetrol entendié hace
tiempo que no podria maximizar su rentabilidad sin renunciar a
algunos de sus negocios, asi decidioé deshacerse de activos
relacionados con la produccidon de fertilizantes v la comercializacion

de combustibles.

Aunque ha mantenido su apuesta por la refinacion de petroliferos.
Para 2020, la comparniia tiene planeado invertir 60 millones de
dolares para incrementar la capacidad de su refineria de Cartagena
hasta 200,000 barriles diarios en 2022. También en julio pasado, la
petrolera anuncio que las adecuaciones en algunos de sus complejos

estaban listos para producir gasolinas con 80% menos azufre.
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“ Ecopetrol dejo de hacer mucho, abandono la idea que tenia de estar
metido en todo (...). También mejorar su gasolina, hicieron los

cambios para anticiparse al mercado”, dice Adrian Calcaneo, analista
de THS Markit.

En cambio, Pemex ha mantenido su idea de mantener su
participacion en todas los eslabones de la cadena de produccion, a
pesar de que segmentos como el referente a fertilizantes dejan

numerosas perdidas a la compania productiva del Estado.
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Ecopetrol esta dirigida por Felipe Bayon, un ingeniero con 24 afios ﬁi no rg::tuamns nosotros, jquiénlovaa
en la industria petrolera v en companias como British Petroleum. La e

argentina YPF es comandada por Sergio Affronti, quien hace 27 anos

comenzo su carrera como operativo de produccion en la empresa que

hov dirige.
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Petrobras es quiza la compariia mas cercana al poder politico, debido
a la importancia que tiene ésta en la economia brasilefia. Durante las
administraciones de Dilma Rousseff v Lula Da Silva los directores de
la empresa eran allegados al partido en el poder, pero en 2016 dieron
vuelta al timon v su estrategia cambid hacia nombrar a los altos

mandos con base en sus capacidades técnicas.

John Padilla, managing director de IPD Latin America, considera
que otra de las estrategias latinoamericanas de las que Pemex podria
echar mano es la colocacion de acciones en el mercado bursatil, sin

que el Estado pierda el control de la empresa.

"(Con acciones en el mercado) va tienen la necesidad de reportar y
justificar sus actividades v sus acciones. Pemex ha tenido una
necesidad de reportar pero solo con los bonos que ellos tienen en el
mercado, pero cuando hay acciones es otra cosa, te ves obligado a
transparentar mas tus acciones vy tus finanzas”, dice Padilla en

entrevista telefonica.

La argentina YPF tiene un modelo hibrido. El 51% de las acciones es

propiedad del Estado v el resto cotiza en la bolsa local v de Nueva
York.

“Esto los obliga a abrir los libros un poquito mas v ser un poco mas
transparentes v empezar a operar mas basados en cuestiones de

mercado”, coincide Calcaneo.
Mas alla de los hidrocarburos

Las petroleras latinoamericanas también han decidido ampliar su

vision de negocio v no centrarse solo en los hidrocarburos.

La colombiana Ecopetrol ha comenzado a explorar el negocio de las
energias renovables v ahora cuenta con al menos dos parques
solares. La argentina YPF va es también una generadora de
electricidad via parques edlicos v hace unos afios creo su division
YPF Luz con la que se ha propuesto convertirse en el principal

generador de electricidad renovable en Argentina.

Hasta ahora, Pemex no ha dado ninguna pista de querer explorar el
negocio relacionado con energias renovables. Aunque la altima
agenda legislativa de la bancada de Morena en el Senado incluye una
accion de reforma para permitir a la petrolera nacional incursionar

en otras actividades no relacionados con hidrocarburos.
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