PORTADA

Como

la pandemia.

| L CORONAVIRUS HA PUESTO
en jaque a la humanidad pero, al
final del dia, cada pais tendra que

g cncontrar su propio camino para
salir de la crisis. Los asidticos, en particu-
lar China, Jap6n y Corea del Sur, han lo-
grado controlar el virus con una combina-
cién de tecnologia, desarrollo, disciplina y
mano dura. Europa, a pesar de sus niveles
de desarrollo, ha tenido dificultades para
contener el virus y vive por estas semanas,
en Italia y Espana, sus horas més oscu-
ras. En Estados Unidos, la esquizofrenia
entre el gobierno federal de Trump —que
le da prioridad a la economia- y los go-
biernos estatales y municipales —que pri-
vilegian la salud por medio de cuarente-
nas— ha llevado a que ese pais sea hoy
el nuevo epicentro del coronavirus, con
mas de 100.000 contagios.

Colombia opt6 por el camino de
priorizar la salud sin apagar el pais. La
cuarentena nacional decretada por el
Gobierno mando a sus casas a la inmensa

SANA plantea 15 acciones
indispensables para superar la
dramatica crisis que ha provocado

mayoria de colombianos, pero garantizo
que los servicios basicos de subsistencia
(transporte, alimentacion, comunicacio-
nes, seguridad y atencién médica) ope-
ren a toda su capacidad.

Frente al coronavirus, todos los paises
enfrentan escenarios malos o peores. Bus-
car un equilibrio entre preservar la salud
y mantener la economia es tan utépico
como infantil. Las consecuencias seran, en
todo caso, draméticas. M4s aln ante una
amenaza cuyo desenlace es hoy incierto y
cuando la comunidad cientifica ha dicho
que una vacuna tardaré un afo.

Por ahora, cada pais tendra que apren-
der de los demads y trazar su propia hoja
de ruta. Nadie sabe cémo sera el mundo
pospandemia y como cambiara la vida.
Lo cierto es que en los meses por venir,
Colombia tendra que capotear la crisis y
sacar toda su fortaleza, solidaridad y crea-
tividad para salir adelante. Estdn en juego
la salud publica, el aparato productivo, el
empleo, la pobreza y hasta la seguridad.
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SEMANA plantea 15 acciones funda-
mentales para hacer ahora.

AGUANTAR LA CUARENTENA
SIN HACERLE TRAMPA

Para desacelerar el numero de casos, pro-
tegerse a si mismo, a sus seres queridos
y al pais entero es crucial quedarse en
casa. La apuesta de Colombia consiste
en “aplanar la curva de contagio™ y esto
se logra si el pais toma en serio el dis-
tanciamiento social. La cuarentena busca
ralentizar lo mas posible la expansion del
virus. Por un lado, para darle tiempo a la
ciencia de encontrar una salida farmaco-
I6gica. Por el otro, para evitar que el sis-
tema de salud colapse, pues de ser asi, en
el pico de la epidemia muchos enfermos
llegardn al mismo tiempo y los hospitales
colapsaran. Italia y Espafia son un espejo
en el que nadie quisiera mirarse. Buena
parte de sus muertes se han dado, no por
la naturaleza del coronavirus, sino por



falta de atencion ante la falta de recursos
y especialmente de respiradores.

Donald Trump, por su parte, llevaba
dias rechazando la posible cuarentena,
y el jueves Estados Unidos se convirtié
en el pais con mds contagios en el mun-
do, con un total de casi 100.000 casos. En
contraste, China, primer epicentro de la
epidemia, tomo en serio las restricciones
y hoy estd no solo saliendo de la pan-
demia sino ayudando al mundo entero.
Pero los colombianos deben prepararse
para mds cuarentenas en el afio. Antonio
Fauci, inmunologo y director del Institu-
to de Enfermedades Infecciosas de Esta-
dos Unidos, ha dicho varias veces que el
coronavirus podria ser un evento ciclico
porque hasta ahora estd comenzando en
Africa, donde empieza el invierno vy si tie-
nen un brote importante serd inevitable un
nuevo ciclo. La vida cambi6 para siempre
v hay que ajustarse a esa nueva normali-
dad. Por eso empresarios y ciudadanos
tendran que disefar esquemas de trabajo

que eviten contagios, idear ventas virtuales
y generar negocios de maneras no tradicio-
nales. Mientras tanto hay que estudiarlo y
entenderlo e ir tomando decisiones basa-
dos en estos aprendizajes.

CREER SOLO
EN LA CIENCIA

Un articulo de The New York Times se-
nala que en esta crisis “los politicos deben
hacerse a un lado’ Asi como en tiempos
de guerra los generales suelen hacer los
anuncios, en tiempos de pandemia los
médicos deberian guiar a la poblacién.
Muchos paises han cometido errores im-
perdonables por no seguir este consejo.
En Espana, el presidente del gobierno,
Pedro Sanchez, autoriz6 una marcha de
120.000 personas que contagié incluso
a su propia esposa. En Italia, permitir el
partido de la Champions League fue una
especie de “bomba biolégica” para Lom-
bardia, la region mas afectada. Estados

Unidos, Brasil y México comienzan a su-
frir las politicas negacionistas de Trump,
Bolsonaro y Lépez Obrador.

Creer en la ciencia pasa por ofrecer
a la gente informacioén de fuentes oficia-
les como el Ministerio de Salud y el INS.
Pero, al mismo tiempo, requiere que la
poblacién confie en ellos. Estas entidades
deben dar a conocer los datos de manera
oportuna y salir mas en los medios. Hasta
ahora lo han hecho bien, han acompana-
do al presidente en sus ruedas de prensa.
Pero hay que redoblar ese esfuerzo. Por-
que en medio del vacio de informacion
empiezan a tomar fuerza las noticias fal-
sas que generan panico. Y esta demostra-
do que el pédnico propaga las pandemias.
Fauci ha dicho que “hay que asegurarse
de siempre decir la verdad y no guardar
datos. Estamos ante una pandemia muy
seria”. Esto implica ser humildes para de-
cir tanto lo que saben como lo que no. La
realidad es que hay mucha incertidumbre
sobre qué va a pasar con este virus.
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CUIDAR A LOS PACIENTES
DE MAYOR RIESGO

Segiin la experiencia de Wuhan, la edad es
un factor de riesgo. Por eso en Italia don-
de la poblacién es mds vieja que en otros
paises, han muerto mds personas. Pero las
probabilidades de morir crecen también
por tener otras enfermedades como dia-
betes, enfermedad coronaria, enfermedad
pulmonar obstructiva crénica (EPOC), en-
fermedades autoinmunes como la artritis
y por el tratamiento de cancer. Dentro de
este grupo no solo hay ancianos sino in-
dividuos de todos los rangos de edad que
tienen mayor riesgo de complicaciones en
presencia del coronavirus, y cuyas propias
patologias podrian recibir tratamiento si
en el pico de la epidemia los servicios de
salud estan desbordados. Segtin los exper-
tos un 1nfarto, una cirugia, y otros proble-
mas de salud podrian generar muertes
adicionales por esa causa. Detectar a
los de mayor riesgo ayuda a tenerlos
no solo controlados en sus patologias,
sino a salvo en su casa. Las EPS estdn
habilitando las teleconsultas para evitar
que los hipertensos y otras personas con
morbilidades de base tengan que ir a los
hospitales. En estos casos, no respetar la
cuarentena puede ser mortal.

HACER MAS Y MAS
PRUEBAS

Esta es la explicacion del éxito de Corea
del Sur y de Alemania para contener la
pandemia. EI primero ha hecho hasta aho-
ra 350.000 pruebas, es decir a uno de cada
170 habitantes. El segundo, anuncié que
llegé a 500.000 pruebas por semana, con
lo cual mantiene una de las tasas de morta-
lidad mads bajas del mundo, 0,4 por ciento,
frente a Italia que la tiene en 9,5 por ciento,
casi la misma del sars.

Colombia debe acelerar su capacidad
de diagnosticar a la poblacién infectada,
hacer un seguimiento juicioso de los con-
tagiados y rastrear con quienes tuvieron
contacto. Hoy, el pais no llega a las 10.000
pruebas practicadas. La directora del Ins-
tituto Nacional de Salud, Martha Lucia
Ospina, aseguré que, a pesar de que hay
capacidad para evaluar 3.000 en promedio
reciben 500 diarias. El problema radica en
la poca capacidad de recoger las muestras.
El procurador, Fernando Carrillo, sefia-
16 que el 80 por ciento de estas, ademas,
no cumplen los requisitos indispensables.
Colombia va lentamente, pero en la direc-
cion correcta. Por ejemplo, habilité ya 20
nuevos laboratorios y, desde el primero de

abril, tendr4 la capacidad de hacer 350.000
pruebas rdpidas a la semana. Estas pro-
bablemente generardn falsos positivos ya
que miran la reaccién del sistema inmune
y no la presencia del virus, pero ese tami-
zaje amplio es indispensable para saber a
tiempo quién tiene el virus y aislarlo antes
de que contagie a m4s personas.

MAS CAMAS, MAS UCI, MAS
RESPIRADORES

Ningtn sistema de salud estd listo para
contener la covid-19. Hoy el pais cuen-
ta con 5.374 camas de unidades cuidados
intensivos con respiradores, de los cuales
1.000 estan en Bogota. Todos los esfuerzos
oficiales, a los que se ha sumado con gene-
rosidad la empresa privada con donacio-
nes cuantiosas, le apuntan a ampliar esa ca-
pacidad a 10.000 camas, que también seran
insuficientes si el virus se propaga a ritmos
acelerados. Hacer esto es costoso (cada
respirador puede costar 50.000 ddlares),
pero ademads todos los paises del mundo,
incluido Estados Unidos, se disputan los
equipos existentes.

Para que en los hospitales solo estén los
enfermos mds graves, Colombia va a ade-
cuar lugares para recibir a enfermos de
menor complejidad. Bogotd tiene con-
templados Corferias y el hotel Tequenda-
ma y las demds capitales adectan sitios
similares. Hay modelos matematicos
y epidemiolégicos, como el del doctor
Diego Rosselli, que calculan que en un
escenario optimista en Colombia habra
entre 28.000 a 42.800 contagios al 6 de
abril y entre 390 a 520 muertes para el 19
del mismo mes. Como dijo el presidente
del gobierno espafiol, Pedro Sdnchez, “lo
peor esta por venir’.

PROTEGER AL PERSONAL
DE SALUD

En todo el mundo, los médicos y enferme-
ras han sido los héroes de esta tragedia. Y
a su vez, son la primera linea de la guerra.
En Espafia mds de cinco mil miembros del
cuerpo de salud se han contagiado del vi-
rus. Los casos entre ellos se duplican cada
dia y ya suman cerca del 15 por ciento de
los contagiados. No sobra decirlo: los mé-
dicos también necesitan que los cuiden. En
la mayoria de casos, muchos han adquirido
el virus porque no cuentan con los elemen-
tos minimos. “Hemos sido enviados a una
guerra sin ninguna proteccion. Al menos
los soldados de infanteria llevan cascos”,
escribié un italiano al perder a su com-

panero de hospital. Colombia tiene que
garantizar que estos profesionales tengan
tapabocas, guantes, gafas y un salario digno
para enfrentar esta crisis.

No solo es proteccion fisica. El corona-
virus generard agotamiento y ansiedad, y
a su vez los pondrad frente a dilemas dolo-
rosos y complejos, como tener que elegir
quién vive y quién muere. Esta semana al
ya dificil drama de la pandemia, Italia le
sumo el doloroso suicidio de dos de sus
enfermeras. Al personal de salud hay que
aplaudirlo desde las ventanas, pero hay
que apoyarlos mucho mds que con este
simbolo. Un médico a salvo es mucho mas
que una vida protegida.

ALIVIAR A LOS MAS
VULNERABLES

En esta crisis, después de la salud, la aten-
cién debe estar enfocada en quienes mas
lo necesitan. El gobierno destin6 335.000
pesos para cada una de los 2 millones de
Familias en Accion; 712.000 en promedio
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para 200.000 beneficiarios de Jovenes en
Accion: devolucion del IVA de 70.000 pe-
sos a mas de un millén de familias, 240.000
pesos para 2 millones de adultos mayores
y 160.000 pesos para mds de 3 millones de
familias que no estan cubiertas con progra-
mas sociales. Y Bogoté apoyara con un in-
greso de 450.000 pesos a 350.000 familias.
El objetivo del Gobierno debe ser que
la poblacion vulnerable, que representa
el 30 por ciento del pais, no regrese a la
pobreza. La crisis tiene dos desafios. El
primero consiste en levantar el mapa de
la poblacion necesitada, que no necesaria-
mente estd en los programas sociales. Y el
segundo, el hecho de que mas del 60 por
ciento del trabajo en el pais es informal.

PROTEGER LAS EMPRESAS
PARA SALVAR EL EMPLEO

En las tltimas semanas, las solicitudes de
seguros de desempleo se han disparado en
Estados unidos, Europa y Canad4. Desa-
fortunadamente en el caso colombiano es-

tos ‘colchones sociales’ no existen. El pais
debe proteger sus empresas para que estas
a su vez mantengan los puestos de trabajo.
El gobierno ha flexibilizado normas, por
ejemplo para autorizar vacaciones, retirar
cesantias y suspender contribuciones labo-
rales. Aunque son medidas dificiles, pue-
den ser el Gnico camino para que las com-
pafias que dependen de una operacion
presencial (como el turismo, la construc-
cion y los servicios) sobrevivan la crisis.
Pero mantener el empleo vivo también
significa conservar la operacion de las em-
presas. Se han destinado recursos, los ban-
cos estan dando alivios hasta por 90 dias y
préstamos para atender los flujos de caja.
Aunque el Gobierno, como dijo el presi-
dente Ivian Duque, no estd en el plan de
promover ni de apoyar despidos masivos, el
panorama de desempleo no es halagiiefio:
Fedesarrollo estima que podria duplicarse y
acercarse a 20 por ciento, en el peor escena-
rio de crecimiento. En Estados Unidos en
solo una semana se quedaron sin trabajo 3,3
millones de personas. Cuidar de las empre-

sas ahora también ayudard a que una vez
superada la crisis, la economia pueda reto-
mar su cauce lo mds pronto posible.

MAS PLATA A
LA ECONOMIA

Todos los paises del mundo han destinado
cuantiosas sumas para enfrentar lo que
muchos mandatarios han denominado una
guerra. Colombia no estd en la situacion
de Estados Unidos en donde el Senado
aprobd 2 billones de ddlares, es decir 6 ve-
ces el PIB de este pais emergente. Sin em-
bargo, ha movido lo que ha podido.

Tras declarar la emergencia social y
econdmica, el Gobierno logré destinar
poco més de 15 billones de pesos para la
crisis. Cre6 el Fondo de Mitigacion de la
Emergencia, con dineros del Fondo de
Pensiones Territoriales (Fonpet) y del
Fondo de Ahorro y Estabilizacion. Asi
aseguré en principio 1,5 por ciento del
PIB para atender la crisis (aunque Chile
ya va en el 5 por ciento).

.
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A pesar de que no tiene mucho margen
de maniobra Colombia dispone todavia de
cartas por jugar. “El Gobierno puede acudir
a las multilaterales. EIl FMI y el BID segu-
ramente van a anunciar lineas de apoyo. Y
también a una emision monetaria. No es una
medida muy ortodoxa, pero estamos en una
coyuntura extraordinaria que va a requerir
medidas extraordinarias”, dice Luis Fernan-
do Mejia, director de Fedesarrollo. No des-
carta que el Banco de la Repiblica tenga
que otorgar un crédito al gobierno central.
La venta de activos no parece una posibili-
dad inmediata por la alta volatilidad de los
precios de las acciones y los riesgos de em-
presas petroleras, como Ecopetrol.

Existe consenso en que el Gobierno
ha tomado medidas acertadas para buscar
recursos. Pero para algunos deberia ser mas
agresivo y rapido en la toma de decisiones.

1 O EJECUTAR. DESPUES
VENDRAN LAS

PREOCUPAGIONES FISCALES

El mayor desafio del Gobierno y las
autoridades locales consiste en ejecutar
los recursos, incluso los que estdn por
venir. El punto es si va a tener suficien-
te margen de maniobra para atender el
shock en el sistema de salud y en una
economia hoy paralizada que se dete-
riora muy rdpidamente.

Esta situacién viene acompaiiada
de las preocupaciones fiscales especial-
mente para 2021, cuando entre en vi-
gencia la ley de crecimiento econémico
que beneficia a las empresas y afectaria
el recaudo. Por otro lado, por la dismi-
nucién en los precios del petréleo, que
posiblemente dejaré al gobierno sin las
utilidades provenientes de Ecopetrol.
Algunos calculos advierten menores in-
gresos para el alo entrante por unos 14
billones de pesos.

El Gobierno tiene que pagar los re-
cursos que consiguio y representan el 1,5
por ciento del PIB. Segin algunos ana-
listas, si el déficit para este afio estaba
en 2,3 por ciento del PIB, solo con esta
movida se acerca a 4 por ciento. Esto se
va a reflejar en que el endeudamiento
del Gobierno podria subir a cerca del 60
por ciento del PIB. Vendra el problema
de la calificacién pero este no es un caso
exclusivo de Colombia: a todos los pai-
ses se les va a deteriorar la deuda para
enfrentar esta crisis del coronavirus. Las
calificadoras y organismos multilaterales
tendran que ser menos ortodoxos para
que las economias, pasada la crisis, se
puedan recuperar.

1 1 MANTENER LOS
SERVICIOS VITALES Y EL
ABASTECIMIENTO

El éxito de la cuarentena dependerd, en
buena medida, de que los ciudadanos ten-
gan acceso a alimentos, medicinas y servi-
cios publicos. Si las personas no tienen esas
garantias, posiblemente empezaran a salir
mads a las calles y los esfuerzos habrén sido
en vano.

Se han tomado medidas para este fin.
El gobierno expidié el decreto 482 que
facilita la produccién de alimentos o su
importacion, asi como su distribucién en

supermercados, plazas o tiendas de barrio.
También suspendié el cobro de peajes
para los camiones de carga.

Frente a los servicios publicos, el de-
creto de Emergencia Econémica fijé las
condiciones de operacion y aprobd reco-
nectarlos a quienes no habian pagado. Se
beneficiaron 150.000 hogares en el servi-
cio de agua, 25.000 usuarios en energia y
12.000 de gas natural. El Estado respon-
derd por estas deudas durante la crisis, con
tres mensajes clave: 1) Quienes puedan
deben pagar las facturas, o de lo contra-
rio se deterioran los servicios publicos. 2)
Los municipios también deben contribuir

a esas cuentas pues la emergencia no es
sinonimo de gratuidad. 3) Hay que hacer
un uso racional de los servicios, o vendran
problemas mas serios.

NO CAER EN EL

]_2 POPULISMO

Colombia ha tenido un manejo de la eco-
nomia destacado en la regién y se ha ga-
nado la credibilidad ante los mercados, los
inversionistas y las autoridades econémi-
cas del mundo. Ahora, la crisis va a poner
a prueba hasta dénde podran llegar los
técnicos en materia de decisiones fiscales

y monetarias. La situacién es compleja y
puede ser el momento de bajarle un poco
a la ortodoxia.

Pero tampoco conviene utilizar esta
dolorosa coyuntura como caballo de
batalla contra el sector empresarial y el
financiero que ~hoy por hoy- estdn res-
pondiendo para mantener los mercados
activos, atendiendo las preocupaciones
para el pago de los créditos y garanti-
zando el abastecimiento de alimentos y
servicios. Impulsar la férmula de no pa-
gar deudas, incluyendo la publica, no es
una buena salida. Propuestas como una
moratoria general de créditos puede
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NACION

llevar a una crisis del sistema financie-
ro que daria la estocada a la economia.
Dejar de pagar los servicios publicos
pondria en jaque no solo las empresas
sino también la prestacion de servicios
bédsicos —como la luz, el agua o las tele-
comunicaciones- en momentos de pro-
funda necesidad.

Congelar los precios también es com-
plicado porque el pais enfrenta otro cho-
que: la caida de los precios del petréleo y
el alto precio del délar. Parte de los insu-
mos y materias primas para producir ali-
mentos en Colombia viene del exterior,
en dolares. Y si los precios estdn congela-

dos, las empresas podrian tener dificulta-
des y se afectaria el abastecimiento, por
ejemplo de pollo, huevos y cerdo. Seria
util pensar en otras medidas, como redu-
cir aranceles o eliminar los cupos para
eslos insumos.

l 3 SUPERAR LAS
VANIDADES POLITICAS

Si algo ha quedado claro en la historia
turbulenta de Colombia es que en los
momentos dificiles hay que fortalecer la
unidad. Hay que imponer el sentido pa-
tridtico sobre la division y las tensiones

de la politica. No se puede caer en un
pulso entre el poder presidencial y el que
ejercen los alcaldes y gobernadores, ni de
la competencia partidista. De lo contra-
rio, los colombianos asistirian en vivo y
en directo a una disputa de vanidades
mientras el virus se lleva por delante la
vida de las personas.

La inestabilidad que se ha visto en
el indispensable trabajo en equipo entre
el presidente Ivdn Duque y la alcaldesa
de Bogotd, Claudia Lépez, debe ser su-
perada cuanto antes. Colombia necesita
armonia y coordinacion institucional. El
senador Gustavo Petro, rival de Duque

en la segunda vuelta presidencia, dio
un primer paso en la direccién correcta.
El presidente lo llamé telefénicamen-
te hace unos dias y dialogaron sobre la
importancia de tomar medidas urgentes
contra la covid-19. La unidad, en estos
momentos, es importante y las fuerzas
politicas y los expresidentes han mani-
festado su apoyo al Gobierno.

1 4 GARANTIZAR EL
ORDEN... Y LA CALMA

Si las calles estan vacias, si los ciudada-

nos acatan la cuarentena, las autoridades

pueden enfocarse en mantener la seguri-
dad, apoyar a las brigadas médicas y re-
solver oportunamente los incidentes que
surjan, que sin duda serdn muchos. Pero
si las personas desatienden la directriz y
salen generardn un colapso en el orden
pues la fuerza piblica tendria que agotar
sus esfuerzos en corregir esas conductas.
En solo dos dias de cuarentena a cuatro
personas en distintas zonas del pais las
autoridades les impusieron detencion
domiciliaria por no acatar la orden de
aislamiento preventivo obligatorio. El
jueves, solo en Bogotd sancionaron 501
personas, hubo 379 comparendos a ve-
hiculos y se sellaron 67 establecimien-
tos. Eso implica policias, fiscales, jueces
y demads funcionarios desgastindose en
diligencias absurdas. De otra parte, Mi-
gracion Colombia ha expulsado a 130
extranjeros que violaron la orden de in-
ternamiento. En esta coyuntura es clave
enfocar los recursos limitados en cortar
la propagacion del virus. Por eso la fuer-
za publica tiene que estar disponible en
toda su capacidad para impedir saqueos,
perseguir la delincuencia y enfrentar
contingencias como los motines que es-
tallaron en una decena de carceles o el
pico que se anticipa de los casos de vio-
lencia intrafamiliar. El orden es crucial
para que la cuarentena resulte exitosa.
Y la autodisciplina de los ciudadanos es
la mejor contribucién para mantener la
calma.

1 SREMAR TODOS JUNTOS

Lo dijo el papa Francisco en la bendicion
Urbi et orbi, que le dio el mundo el vier-
nes. “Todos estamos llamados a remar
Juntos, todos necesitamos confortarnos
mutuamente’’ En esta crisis muchos han
entregado su vida, pero otros han alivia-
do el sufrimiento de los mas vulnerables
con pequefias cosas. Si usted considera
que su situacion sera dificil, piense en
quienes sobreviven con limosnas que ya
nadie saldrd a entregar, en los vendedo-
res ambulantes de productos que nadie
comprard, de ancianos y enfermos que
ya estaban abandonados o de los nifios
cuyos padres han perdido sus empleos.
El pais no podr4 salir de esto si todos los
que pueden no ponen algo. Es el momen-
to de cooperar, hay miles de iniciativas
que van desde hacer giros hasta llamar a
quienes estan aislados solos, o comprar-
le a los pequeiios productores. Si usted
puede ayudar, con lo que sea, hdgalo. Es
el momento de remar todos juntos. &
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