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Estudio realizado por el CESA de cara a la llamada Cuarta Revolucién enfocado en la retencién de talento.

Periodista

Como retener el talento, la mayor
preocupacion de gerentes en el pais

Viernes, Febrero 14, 2020 - 15:25

Lider Social

Auxiliar de sistema de
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(anticolados)

* Fncuestas anteriores

La atraccion y retencion de talento para afrontar las realidades empresariales de cara a la llamada
Cuarta Revolucion, caracterizada por una desafiante complejidad y competencia global, es la mayor
preocupacion y reto de los gerentes en Colombia.

Y son tres las principales estrategias para enfrentar este y otros desafios desde el liderazgo
empresanal. comunicar de manera efectiva, coherente y transparente en todos los niveles de la
organizacion; aseqgurar la sostenibilidad como parte tanto de la identidad de marca corporativa como
de la propuesta de valor comercial, y crear una cultura de colaboracion que fomente la innovacion.

RECOMENDADO

Asi se desprende del informe Liderazgo 360: una conversacion sobre el liderazgo empresarial de
Colombia en un mundo exponencial y disruptivo, realizado por el CESA -Colegio de Estudios
Superiores de Administracion-, que se propuso establecer qué tipo de desarrollo de liderazgo se
requiere hoy para enfrentar los desafios de un mundo que se esta moviendo aceleradamente hacia la
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Colombia en un mundo exponencial y disruptivo, realizado por el CESA -Colegio de Estudios
Superiores de Administracion-, que se propuso establecer qué tipo de desarrollo de liderazgo se
requiere hoy para enfrentar los desafios de un mundo que se esta moviendo aceleradamente hacia la
Cuarta Revolucion Industrial.

Gobiermno activa péliza de
seguro para automaoviles
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fluviales

El informe se basd en los resultados de encuestas y entrevistas realizadas a los CEO de 103
empresas en el pais, tanto del sector privado como estatales, de diferentes sectores y tamanos,
incluyendo Bancolombia, Nutresa, Cementos Argos, Ecopetrol, Aeronautica Civil, entre otras.

Ampara vehiculos que sufran
i : . i : i ) perdidas totales o parciales
A traveés del informe Liderazgo 360, "queriamos conocer cuales son los mayores desafios que  provenientes de huelgas,

enfrentan hoy los gerentes generales, cuales habilidades han tenido que desarrollar para enfrentar  amotinamientos yio terrorisme.
los retos de liderazgo vy cuales son las practicas que utilizan para fortalecer su presencia gjecutiva’,

explica Aldo Civico, director del informe elaborado por el Centro de Liderazgo del CESA. Conozca el

acuerdo gue
beneficiara 2 300
mil aprendices en
proceso de

El estudio discnmina tanto los desafios internos como externos sehalados por el centenar de
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En tal sentido, adaptarse al cambio en la direccion estratégica (31%) vy tener suficientes lideres
capaces (23%) son los retos internos mas relevantes dentro de las organizaciones colombianas.

productos financieros

Para el 60% de los gerentes consultados, la formacidn en liderazgo constituye un pilar fundamental
de |la estrategia empresarial. De hecho, la mitad de los CEOQ reconocié un aumento en la inversion en
programas para &l liderazgo en sus compafias. Paradgjicamente, para el 58% de los gerentes la
relacion con su director de recursos humanos (area sobre la que comunmente pesa la capacitacion
de los empleados) no es estratégicamente mas importante que la relacion con su director de
operaciones o su director financiero.
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Ofro de los hallazgos preponderantes del estudio es que la practica del mindfulness, cada vez mas
frecuente en organizaciones de otras latitudes por su favorable incidencia en la productividad
empresarial. es practicada apenas por el 8% de gerentes de empresas en Colombia. En el pais, el
64% de ellos prefiere hacer deporte como forma para recargar su energia personal.

Cabe recordar que, en el ambito corporativo, un estudio de Adecco Training indica que el mindfulness
reduce en un 78% las bajas en rendimiento por ansiedad, estrés o depresion, y aumenta la
productividad en un 20 por ciento.
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En esa misma linea sobre las practicas de los gerentes, el informe concluye que si bien la mayoria de
los gerentes (98%) convergen en que transformarse asi mismos es clave para cambiar a la
organizacion, solo un 36% esta acompafado por un coach o entrenador gjecutivo. Los CEO que
trabajan con esta figura se estan enfocando prinmrdialmeme en la construccion de equipos (74.3%),
la agilidad emocional (31.4%) vy la toma de decisiones (25.7%).
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|La gestion del cambio y la innovacién estan dentro de los mayores desafios para el liderazgo, segun
el 61% de los consultados.

Por otro lado, las habilidades mas importantes que los lideres empresariales tienen que desarrollar
hoy son el pensamiento estratégico, la comunicacion efectiva y la toma de decisiones. Segun los
encuestados, el desarrollo de estas habilidades permite el logro de los objetivos del negocio,
fortalece la cultura organizacional y aseqgura la continuidad del liderazgo.
Ella es Lana Rhoades, nueva
estrella de cine para adultos

. . . . que enciende redes
Del informe Liderazgo 360 se concluye ademas el papel preponderante que ocupa la comunicacion [VIDEO+FOTOS]

efectiva en la direccién de empresas. Al ser consultados sobre qué tan preparados se sentian antes
de asumir €l rol, la mitad de ID_S CEO e::;presmi estar algo prepgradms“ cuando |Ieg_armr"| a ocupar el Segun datos dados a conocer por
carqo, v apenas tres de cada diez, estar totalmente preparados™ a la hora de asumir esa posicion. Y  Pomhub, la espectacular

al preguntarseles que competencia habrian querido cultivar con anterioridad, la comunicacign estadounidense acumuld mas de

efectiva fue la respuesta mas comun. Le siguieron el pensamiento estratégico y el coaching. 533: ff"é'éfj”;f' de visualizaciones en

Por otra parte, invertir mas en nuevas tecnologias, comprometerse personalmente con los clientes
clave y mejorar la calidad de los productos y servicios, son las estrategias que consideraron menos
relevantes.

VIDEOS VIRALES

“Mucho se habla hoy de fransformacion digital. Lo que nos muestra el informe Liderazgo 360 es que
la manera en que los principales gerentes del pais estan asumiendo esa transicion es con un
enfoque en las personas, no en la tecnologia como se podria pensar’ explica Juan David Anstizabal,
director del Centro de Liderazgo del CESA; v concluye que “en la era de los cambios exponenciales

en tecnologia, el ojo de los lideres empresariales esta en el talento de su gente”. ®
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graba su ‘hazana’ [VIDEQ]

Burak 5. podria enfrentar una pena
entre 2 y 15 anos de prision, segun
solicitud de fiscal que quiere darle
un escarmiento.
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Mesyamun, sacerdote egipcio, se
convirtio en noticia luego de que un
equipo de cientificos britanicos
ograran 'hacerlo hablar'.
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14 de febrero es una de las
celebraciones mas famosas en los
EE.UU. v que surgio para celebrar
el amor y la amistad.
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