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Privatizar, palabra

° s e Alfredo
diabolica Carvajal
f Sinisterra
0 Febrero 04, 2020-11:50p. m. Por:Alfredo Carvajal Sinisterra
v Economista de profesion. Empresario

con experiencia en el sector publico y
privado. Columnista de El Pais desde
hace varios anos.

L os candidatos a los cargos publicos evitan de manera consistente
D] hablar del tema de vender o hacer alianzas entre el sector privado y el

publico. Es un tema tabl que les resta votos.

LO MAS VISTO DE

ALFREDO CARVAJAL
SINISTERRA

Se trata de un aspecto que merece ser analizado con objetividad. Son

excepcionales las empresas estatales exitosas; se mencionan casi
siempre las mismas EPM, |15A, Ecopetrol, una que otra licorera, y pare de
contar.

1_ Privatizar, palabra diabdlica
Mo pocas empresas del Estado operan a pérdida, otras han tenido que
liquidarse por fracasar en su objetivo, lo cual no es gratis, alguien tiene
gue pagar sus acreencias vy enjugar sus pérdidas, y quien otro sino el

ciudadano contribuyente.

Entre las debilidades mas destacadas se encuentra la carencia de
meritocracia. La eficacia y el buen servicio son propésitos secundarios.
En la inmensa mayoria de empresas publicas, se crea una burocracia
innecesaria para satisfacer las apetencias politicas. Los objetivos
politicos priman sobre los empresariales. Un politico connotado
afirmaba que el poder residia en quien nombra; entre mas

nombramientos mas solidez politica.

L as empresas estatales subsisten dando perdida econdmica por largos
periodos. Un ejemplo actual son los hospitales publicos. En otros casos,
los componentes que desangran las instituciones continuan con vida.
Clausurarlos tiene un costo politico intolerable para los lideres. Los
paganinis, desde luego, son los usuarios que tienen que pagar tarifas mas
altas y ver menguado el patrimonio que utopicamente pertenece ala
ciudadania. Un ejemplo es el componente de comunicaciones de Emcali.
Hace mucho tiempo esta perdiendo porque la competencia privada
presta un mejor servicio. Fue negocio, mientras conservo el monopolio
de |la telefonia cableada, pero es incapaz para competir con los privados

en la telefonia celular.

Las empresas privadas tambien tienen facetas desfavorables. El caso de
la energia eléctrica en la Costa Atlantica es un ejemplo de mala
administracion. Un fracaso completo. La ventaja sobre las estatales es
gue el Estado esta libre de ataduras para rescindir los contratos v
volverlos a asignar a operadores capaces. Como decia Alvaro Gémez, las
empresas privadas se parecen a tigres feroces, a los cuales les podemos

meter las manos en sus fauces y sacarle los colmillos.

Una buena alternativa ha sido realizar acuerdos o alianzas entre el
sector publico vy el privado buscando obtener lo mejor de cada uno. La
empresa de Energia de Bogota es un buen ejemplo. La administracion
esta en manos del sector privado, evitando asi las interferencias politicas
indebidas, v el sector publico conserva el control accionario. Su
desempeno le ha producido jugosos reditos al Distrito. Para Ecopetrol ha
sido una ventaja tener accionistas y estar sujetos a las reglamentaciones
establecidas por la Bolsa de Valores. El valor de |as acciones refleja el
desempeno de la empresa, por consiguiente, los accionistas y el publico

en general tambien puede opinar. Una formula mas democratica.

El peor de los mundos es marchitar al sector privado y confiar
exclusivamente en las empresas estatales, como ha ocurrido en
Venezuela, donde este ano la economia decrecera un 18%, segin las
expectativas de la Cepal. Un desastre generador de escasez y miseria. Lo
mismo ocurrio en la Union Sovietica antes de llegar a su estruendoso

fracaso.
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