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La situacién de EPM

ificil la situacién que

se ha generado con la

renuncia en pleno de

lajuntadirectivadelas

Empresas Piblicas de
Medellin (EPM). Lo primero que
hay que advertir es que, aunque
se trata de una empresa munici-
pal, congransentido de pertenen-
ciaentodaunaregion, suverdade-
ra dimension es nacional por ser
la principal empresa de servicios
publicos del pais. En el caso de la
energia, presta susserviciosa 5 mi-
llones y medio de hogares -desde
Ciicuta hasta Armenia- que pron-
to seran 7 millones, cuando asu-
ma los mercados de Bolivar, Cor-
doba, Sucre y Cesar. En ese mo-
mento tendra el 35 % del mercado
nacional.

La empresa requiere financia-
cion para, entre otros objetivos,
realizar inversiones por 3,2 billo-
nes de pesos durante los proxi-
mos cincoafos en el Caribe, preci-
samente cuando la generacion de
recursos propios se vera afectada
por los retrasos y sobrecostos en
Hidroituango. Sobran las razones
para buscar salidas al impase que
caus6 la caida del precio de sus bo-
nosy larebaja enla calificacion de
Fitch.

El punto de fondo tiene que ver
con el gobierno corporativo. En el
mundo de hoy, los mercados fi-
nancieros cada dia le dan mas
peso a lo que hacen las empresas
conel cuidado del ambiente al pro-

Buscando salidas

Mauricio Cardenas

Empresarial Antioquefio (GEA),
cuyas empresas tienen, por cier-
to, un muy buen gobierno corpo-
rativo. Son administradas por pro-
fesionales que obligatoriamente
se retiran a los 65 afios -en medio
de la plenitud de su gestion- para
permitir un sano relevo en las or-
ganizaciones. Pero lo mds impor-
tante es que sus juntas directivas
estanintegradas por esos adminis-
tradores profesionales y por una
mayoria de miembros indepen-
dientes, que defienden las buenas
practicas empresariales.

Como parte del acceso a la
Ocde, Colombia tuvo que mejorar
elgobierno corporativo de las em-
presas piiblicas del orden nacio-
nal. Un paso fundamental para eli-
minar la injerencia politica en las
decisiones fue retirar a los minis-
tros de sus juntas directivas, que
deben estar integradas mayorita-
riamente por miembros indepen-

juntas directivas de las empresas.
Eso fuelo que hizo el actual gobier-
no, por ejemplo, cuando en la pri-
mera asamblea general de accio-
nistas de Ecopetrol cambi6 la jun-
ta directiva, prescindiendo de to-
dos los miembros que habian sido
designados por el gobierno ante-
rior, cuando se trataba de perso-
nas independientes de reconoci-
da idoneidad. Aunque se sacrifico
innecesariamente una experien-
cia valiosa, nadie la criticé porque
era parte de las reglas de juego en
el contexto de una asamblea ordi-
naria de accionistas. Otra habria
sido lareaccion si se precipita una
renuncia masiva y el Gobierno es-
coge una nueva junta de manera
extraordinaria, como ocurrié aho-
ra en EPM. Esto demuestra la im-
portancia de contar con reglas y,
sobre todo, respetarlas.

Elgobierno corporativo de EPM
se debe modernizar, en linea con
los criterios de la Ocde. La empre-
sa no puede ser un apéndice de la
administracion. Para ello se re-
quiere una junta independiente
que elija al gerente y a los demas
cargos estratégicos. Asi como ocu-
rre en Bogota, la junta no debe ser
presidida por el alcalde.

Pero estas reformas tomardn un
tiempo, y es necesario actuar rapi-
do para restablecer el clima de
confianza. Lo primero es dar ga-
rantias de un manejo empresarial
y no politico. Sera necesaria la in
tervencion del presidente Duque

mover la reduccion de
de carbono, laresponsabilidad so-
cialy, por tltimo, el gobierno cor-
porativo. EPM lo hace muy bien
en los dos primeros frentes. En el
ultimo tiene varias tareas pendien-
tes.

Se equivocan quienes preten-
den atribuir esta crisis a una su-
puesta interferencia del Grupo

na vez, un amigo me
dijo que si no tuviera
dos hijos seria millo-
nario, fue mientras ha-
blabamos después de
un partido de futbol que organiza-
mos paradespedir el afio, y mis va-
caciones sonaban mejores que las
suyas. Pues es como si el Gobier-
nohubieratomadonotadelacon-
versacion, porque esta semana
planted en un medio de comunica-
ciénla posibilidad de crear unim-
puesto para las personas que no
tenemos hijos. Luego salieron a
decir que era un ejemplo para ex-
plicar algo, que nolo estaban pen-
sando en serio, pero la bomba ya
habia sido lanzada, una especie
de sonda para ver qué reacciones
generaba.
¢Qué creen en la Dian? ¢Que en
condiciones normales los solte-
ros viajamos a Europa en primera
dos veces al afo y que al llegar a
nuestro destino contratamos a
dos sirvientes para que nos car-
guen las Louis Vuitton por todo el
Viejo Continente? Despierten,
muchos no tenemos hijos no por-
que no queramos, sino porque
criarlos es putamente caro, no te-
nemos plata porque nos pagan
una miseria y si queremos llevar
una vida con ciertas comodida-
des, nos toca prescindir de algo,
asisea de la descendencia. No te-
nemos para el pediatra y la guar-
deria, menos para el colegio y la
universidad, porque la educacion
dejo de ser un derecho para con-
vertirse en un lujo, comosi en vez
de estar educando a personas
igual de taradas a nosotros estu-
vieran entrenando al proximo Mo-
zart: ‘.

dientes. Las pr apoya-

como

das por firmas cazatalentos, y no
el Presidente de la Republica o el
ministro de Hacienda, eligen a los
presidentes de las empresas. Asi
se procedio en el caso de Ecope-
trol e ISA, paracitar solo dos ejem-
plos recientes.

Las normas Ocde no impiden
que los accionistas cambien las

Ponte seria

[.os hijos cuest

Adolfo Zableh Duran

También vivimos en aparta-
mentos de un solo cuarto he-
chos con paredes tan delgadas
que podemos oir al vecino cada
vez que tiene sexo o que pelea
porque otra vezle cambiaron de
puesto el tarro del azicar. Se tra-
tade hogares unipersonales que
nos hacen infelices porque no
nos gustan su tamano, ni su ubi-
cacion, ni su vista, ni sus acaba-
dos, ni su distribucién ni el rui-
do que hace la tuberia, mucho
menos los vecinos. Y los habita-
mos en arriendo, eso si, porque
una miseria de apartamento de
ese estilo no baja de cientos de
millones de pesos, y tampoco te-
Nemos para eso.

Estamos rodeados: por unlado,
se las ingenian para crear nuevos
impuestosy, por el otro, nuestros
sueldos crecen a unritmo inferior
al crecimiento del costo de la
vida, o sencillamente se estancan.
La cosa esta tan jodida que tener
un contrato a término indefinido
con prestaciones es un lujo, cuan-
do deberia ser laregla. Ac lo que
rige es la prestacion de servicios,
sin beneficios, primas ni vacacio-

para que alrededor suyo, con la
ayuda de la Ocde y de figuras na-
cionales que analicen el tema con
serenidad, se llegue en pocas se-
manas a acuerdos bésicos sobre
las reformas de fondo y las medi-
das que debe adoptar la adminis-
tracion municipal de manera in-
mediata.

nes, y sacando del propio bolsillo
para pagar salud y pension. Y aun
asiesperan que levantemos un ho-
gar como Dios manda.

Lavida se ha vuelto tan precaria
que me siento rico cuando voy a
Carulla, donde me doy pocos y es-
pecificoslujos. Lo utilitariolo com-
proenel D1, que sera muy comple-
to, pero es mas utilitario que pla-
centero. De alli sale uno con todo
lo necesario, pero carece de ale-
gria porque comprar contando las
monedas es una rutina triste. Yo
odioa Carulla, lo odio por abusivo
yporque quisiera tener la plata su-
ficiente para que no me importara
comprar alla. Hace poco descubri
que la Jumbo Jet que en la tienda
mas cercana vale 4.300 pesos,
ellos la venden a 6.000, y que un
muffin importado de chocolate
que sabe como si lo hubieran he-
cho los mismos angeles del parai-
S0 cuesta 7.250 pesos, a tres cua-
dras cuesta 4.900. Y hablo de los
productos a los que les sigo la pis-
ta, que suelen ser golosinas, si tu-
viera hijos y me pusiera a rastrear
frutas, verduras, carne y produc-
tos de aseo, ademas de panales,
probablemente me daria un pata-
tis.

Yo sé que nadie me obliga a ir
alla, es solo que me gusta sentir-
me pudiente mientras camino
porsus pasillosamplios y limpios.
Qué hago, siempre me ha gustado
aparentar ser mas que loque real-
mente soy, pero lo cierto es que,
si peleo por tres mil pesos que me
cobran de mas en un muffin,
¢como quieren ahora que junte
plata para criar un hijo y asi aho-
rrar en impuestos? De verdad,

Dian, ponte seria.

AlfonsoLlanoE., S.J.

He llegado a 95
anos este 21 de
agosto de 2020

yerviernes 21 de agosto cumpli 95 afios
de edad. De mi vida puedo decir que ha
sido plena, feliz, desbordante. Por
esto mismo deseo compartir con mis
lectores y hacerlos participes de mi fe
en Jesucristo. Fe plena en aquel que me ha hecho
libre y feliz; le ha dado sentido a mi vida. En cada
unodelos34.765dias de miyalargay feliz existen-
cia. Cada dia es un encuentro con Dios. He vivido
unavidaplena, llena de sentido, abiertaal mas aca
y al mas alla, luminosa y radiante. Puedo decir al
igual que el poeta Neruda: “iConfieso que he vivi-
1

No ha sido facil vivir 95 afios. Los mas duros han
sidolos tiltimos 10: la vejez trae mil achaques que hu-
millan y lo hacen a uno agachar la cabeza para decir-
le a Dios: que se cumpla su santa voluntad y no la
mia, a cada instante. Constantemente para mi, lo
bueno es hacer en todo la Voluntad de Dios.

Fue una inmensa bondad de Dios el haberme lla-
mado desde temprana edad ala vidareligiosa y al sa-
cerdocio enlaCompania de Jesus. Lafe enJestsle ha
dadosentido amivida, acadadia,atodosy cadauno
delos actos de mi vida. Qué dicha despertarme cada
dia y volverme a Dios para decirle a pleno pulmon:
“Mehiciste, Sefior, para tiy comienzo este dia hacien-
dounactode fe, de esperanza, de amor, a ti que eres

mi Diosy mi todo”.

Mees muy dificil hacer unba-
Fue unainmensa

pe R Ry s s =
lance de todo lo que he vivido
en estos 95 afios. Pero con cer-
teza puedo afirmar que han
sido plenos, llenos de sentido
de vida, de amor. He vivido

para los demas, abierto a mis bondad de Dios el

I;]eér:anosyentregadoalosd& haberme llamado
Ahora bien, desde esta altu- desde temprana

ra de los 95, me complace dar edad alavida

unamiradahaciaatras paraha- G

cer una sintesis de gratitud y religiosay al

de alabanza a quien le ha dado
unidad a mi larga existencia:
iGracias, Dios mio! Has estado
presente en cada dia con tu
presencia amable y sonriente,
presencia viva de quien vive y
les da plenitud a mis dias.
iGracias, Dios mio, gracias, gra-
cias, gracias!

Qué bueno es vivir cuando
la vida tiene una razon de ser
y nadie fuera de Jesus le da
plenosentidoalavida. Sea que te despiertes de no-
che o que despiertes para levantarte, la vida tiene
una motivacion y vale la pena vivir cada instante
orientado hacia Jestis; mejor atin vuelto a la perso-
na de Jests para dedicarle el dia y cada una de sus
acciones.

En este punto quiero rememorar las Sagradas Es-
crituras y en particular a san Pedro, quien reco-
mienda estar pronto para dar cuenta de la vida que
llevamos: vivir con Jests, vivir para Jests, vivir de
Jests. Qué alegria tan grande ser de Jesiis y para Je-
stis.

sacerdocioen la

dado sentido ami
vida, acadadia, a

De caraaloanterior, estos 95afios de mividacony
para Jesus significan una hilera de afios que van des-
de el 21 de agosto de 1925 al 21 de agosto de 2020, sin
solucion de continuidad. Mi existir comenzo ese 21
de agosto, y se han sucedido sin tomarse un descan-
S0, unas vacaciones, muy merecidas por cierto, pero

inte

qi q
rrupcion significaria el fin de esa existencia, su pun-

‘tofinal.

Seencendié miluz, y milampara, hace 95 afios y si-
guealumbrandosin poderse tomar un descanso por-
que seria punto final. Vivo, y vivo feliz mi existencia.
Vivo, yvivo feliz mi cumplearios 95. Desde aqui abar-
colatotalidad de mi existir como una unidad que flu-
yey pasasininterrupcion. iVivalavida! jVivan mis 95
afios! {Viva!

Compaiiia de Jesus.
Lafeen Jestsle ha

todos y cada uno de
los actos de mi vida.



