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Negocios

‘Ofrecemos tarifas de energia
mucho mas competitivas’

El gerente general de Trina Solar, Rubén Borja, explicé el modelo de negocio que le

permitié hacerse con tres contratos en la reciente subasta de energia renovables.

Alfonso Lépez Susrez
Redaccién Portafolio

EN LA reciente subasta de
energias renovables, la sor-
presa corrid por cuenta de
Trina Solar, empresa de ca-
pital chino, que con tres
proyectos de generacion so-
lar fue laganadora al adjudi-
carse tres contratos y ganan-
dole el pulso a empresas
como Celsial y Enel Green
Power.

En didlogo con Portafo-
lio, el gerente general de la
compafiia no solo explica el
modelo de negocio con el
que gano el concurso piibli-
co, sino ademads describio
cada uno de los proyectos,
asi como la nueva iniciativa
similar que desarrollaran
en los Llanos Orientales.

¢Cudl fue el valor
agregado de Trina Solar
en la subasta de energia?

El que seamos fabrican-
tes de los paneles solares
nosdaunaventaja competi-
tiva. E1 100% de la energia
que llevamos a la subasta
quedoadjudicada, y fuimos |
los Gnicos que presenta-
mos proyectos solares. Tri-
na, através de su filial Trina
Solar, es conocido a nivel
mundial por ser uno de los |
principales jugadores en el |
desarrollo de proyectos fo- |
tovoltaicos.

éPor qué es atractivo
para Trina Solar hacer
negocio en Colombia?

El mercado de Colombia |
siempre habia sido de nues-
tro interés, incluso cuando
comenzamos operacion en
Chile y México. Y este pais
ofrece ese mercado que el
negocio siempre anda bus-
cando. Y las empresas a ni-
vel mundial que desarro-
llan proyectos de energia re-
novable tienen a Colombia
en la mira.

éPor qué Colombia
es atractiva para
desarrollar proyectos
de energia renovable?

Su posicién geogrifica le
permite el desarrollo renta-
ble de proyectos para la ge-

neracién de energiarenova-

Ll

Los tres
complejos

de generacion
solar seran
plantas
independientes
ubicadas en
distintos puntos
del territorio
nacional”.

ble. Tiene un potencial
grande en recurso solar y
de vientos. Las demoras en
laregulacion, como la expe-
dicion de la Ley 1715, y las

normas complementarias, |

pasaron a un segundo pla-
no, porque en el casode Tri-
na Solar, la apuesta por Co-
lombia ya estaba echada.

¢Como fue esa apuesta?
La apuesta consistié en

entrar a través de Alianzas |

Publico Privadas (APP), y
trazamos la meta de contri-
buir a dinamizar el merca-
do de las renovables. Asi

mismo, nos lanzamos a la |

subasta de energia para con-
tratos de largo plazo. La
muestra es haber podido sa-
car adelante la primera fi-
nanciacion bajo el modelo
Project Finance en la histo-
ria del pais para desarrollar
una fuente renovable.

¢Como es ese modelo
de negocio con el

que se presentarona
la subasta de energia?

El modelo, ademas de
ser rentable para el pais,
serd beneficioso para el
usuario ya que tendra una
tarifa competitiva por el ser-
vicio de energia. Como lo
afirmé la ministra de Minas
y Energia, Maria Fernanda
Sudrez, el precio promedio
de $95 por kilovatio hora
(Kw/h)yquederivoenlaad-
judicacion de la subasta, es
$50 por debajo del nivel
promedio de la tarifa que

pagan hoy los usuarios en el
territorio nacional.

¢{Cémo participa
el Estado en este
modelo de negocio?
LaFinanciera de Desarro-
llo Nacional (FDN) juega un
rol importante en el esque-
ma de financiaciéon con un
mecanismo relativamente
nuevo en Colombia y reco-
nocido en el mundo como
el mas idoneo para el desa-
rrollo de los grandes pro-
yectos de infraestructura.

¢Cudles fueron
las cartas con las
que gané la subasta?

Los tres complejos sola-
res seran plantas indepen-
dientes ubicadas en distin-
tos puntos del territorio na-
cional. El proyecto Cartago
se localiza en el municipio

&9
' La muestra es
haber podido
sacar adelante
la primera
financiacion
bajo el modelo
‘Project Finance’
para desarrollar
una fuente
renovable”.

l
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| “El que seamos fabricantes de los paneles nos da ventaja”, Rubén Borja, gerente Trina Solar. s

| el desarrollo de los tres
| proyectos de energia?

La empresa destind
US$290 millones para el
montaje de las tres granjas
solares. El objetivo es ce-

| rrar un financiamiento bajo

la estructura Project Finan-
ce para estos proyectos. Es
decir, que su financiaciéon
se da contra los flujos del
complejo y no contra el ba-
lance de la compariia que lo
ejecuta. Nos apalancare-
mos en la banca y Trina So-

' lar aportara su experiencia

en el desarrollo de este tipo

| de iniciativas. Esto depen-
| diendode laestructurade fi-
| nanciacion que podamos lo-

grar con los diferentes ban-
cos.

| ¢Cudl es el cronograma

para el desarrollo
de las iniciativas?

El objetivo es la entrada
enoperacionde los comple-
jos en enero del 2022. Nos
enfocaremos inicialmente
en la gestién de los permi-
sosy licencias para tenerlas
listas en el cuarto trimestre
del préximo afio para inme-
diatamente iniciar la fase
de montaje. Pero iriamos
adelantando los trabajos de
preingenieria como es el de
tener seleccionados los
equipos y hacer las 6rdenes
de compra a partir del ter-

| cer trimestre del 2020. En

| el 2021 seria toda la etapa

de construccion.

{Coémoserdla

entrega de energiaal
Sistema Interconectado
Nacional (SIN)?

Por el momento no se ha
determinado cual serala co-
mercializadora. Las tres
plantas ya tienen aprobada
por parte de la Unidad de
Planeacién Minero Energeé-
tica (Upme) su conexion.

| En este momento estamos

delmismonombre, en el de-
partamento del Valle del
Cauca. La Planta San Feli- |
pe, esta localizada enel mu- |
nicipio de Armero-Guaya- |
bal, en Tolima. Y la infraes-
tructura el Campano, cerca
al municipio de China en
Cérdoba. Cada uno tiene su
generacion independiente ‘
y su racional econoémico |
por separado para el ejerci-
cio financiero.

¢Cudl sera la capacidad
instalada de cada planta?

En capacidad nominal |
Cartago tendra 99 megava-
tios (Mw), Campano 100
Mw, y San Felipe 90 Mw. Y
las capacidades en el pico:
Campano 121 Mw, San Feli-
pe 106 Mw y Cartago 110
Mw.

&¢Cudl es la inversién para

centrados en trazar las ru-
tas para tramitar larespecti-
valicencia paralaslineas in-
ternas que entregaran la co-
rriente al SIN.

¢Cuadl es el préximo
proyecto que
desarrollaran?

El proyecto es ‘Bosques
solares de los Llanos I’, un
parque fotovoltaico en
Puerto Gaitan (Meta) el cual
comenzariaaoperar enene-
ro de 2020. La iniciativa se
desarrolla en un area de 52
hectareas, se generaran cer-
ca de 49 gigavatios hora
(Gw/h) de energia al afio, lo
que equivale al consumo
anual de aproximadamen-
te 16.000 hogares. Estovaa
ser posible gracias a un PPA
al5afos quese firmoconla
empresa colombiana Vatia,
comercializadora indepen-
diente de energia.®



