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Momento
de reformas

Los buenos momentos econdmicos deben
servir para hacer reformas fundamentales en
las instituciones, y ajustarlas a las nuevas
realidades del mundo cambiante, marcando la
pauta a una comunidad campesina que tam-
bién se va adaptando mas rapido de lo que
mucha gente estima.

Los ingresos del Fondo Nacional del Café
por concepto de la contribucion cafetera y las
regalias por el uso de las marcas, practicamen-
te se han triplicado entre los afios 2010 - 2018,

§ alcanzando una suma cercana
a los $300.000 millones, lo
que otorga mucha tranquili-
dad

Desde luego la obligacion
de los pensionados de 1a Flota
Mercante, tiene un peso

GUILLERMO e :
TRUJILLO significativo en las ﬁnanzas,
ESTRADA para lo cual he considerado se
Asesorias deben vender algunos activos,
f;'n'ii"’““"“s -como las bodegas que ya no
P se usan y estan repartidas por

todo el territorio, que en otras

épocas sirvieron para almace-
nar doce millones de sacos, pero que hace afios
no se necesitan y si tienen un alto valor comer-
cial-, que se puede realizar para cubrir esa
contingencia de una vez por todas y de esta
manera, liberar al Fondo.

En el mismo periodo, la cuota de adminis-
tracion que paga el Fondo del Café a la Federa-
cion de Cafeteros ha crecido en cerca de 60 %,
que, si bien no es extraordinario aumento para
ocho afios, si se requiere demostrar un esfuer-
zo de austeridad y racionalizacion del gasto;
que la oficina central pueda exhibir como

ES EL MOMENTO PARA
BUSCAR QUE PROCAFECOL
DE UN SALTO HACIA UNA
COMPANIA INTERNACIONAL

ejemplo ante los comités departamentales.

Por ejemplo, las grandes empresas con
tradicién en Colombia estan adoptando la
politica de terminar el contrato con los emplea-
dos en edad de jubilacion, para reemplazarlos
por personas mas jovenes gue vienen en ascen-
so pidiendo espacio, con nuevas ideas, disposi-
cion al cambio, entendiendo que solo de esta
manera se puede sobrevivir como institucion, y
lo m4s importante, con actitud para ayudar a
transformar los afiliados. Adicionalmente
cuestan mucho menos, y es una de las formas
de reducir el costo de la némina a la mitad.

Tamhién considero que es el momento de
estudiar la dualidad que se presenta en la
comercializacion internacional entre el Fondo
del Café y Expocafé, -empresa de propiedad de
algunas cooperativas de caficultores y el gre-
mio-, que registro pérdidas el afio anterior y
que preocupan a muchos, pueden subsanarse
integrando en un solo esquema a los mas
experimentados funcionarios, con trayectoria
en ese complejo mundo de la venta de café.

Es el momento para buscar que Procafecol de
un salto hacia una compaiiia internacional
grande, de talla mundial, con una experiencia
ya de diecisiete afios en el negocio. El sorpresi-
vo cambio de toda su cupula directiva en un
periodo de un afio, es seguramente con la
intencion de buscar otros horizontes. Llevarla
a la bolsa de valores debe ser un proposito, -
para recibir capital y buscar un manejo absolu-
tamente corporativo- con estandares interna-
cionales, ajeno a los intereses gremiales.

Finalmente, otro de los pasos fundamentales,
es el de transformar el servicio de asistencia
técnica a los caficultores, el segundo gasto del
Fondo y que se acerca a los $100.000 millones;
menos personal y mas y mejor tecnologia, no
solo desde el punto de vista agronomico, tam-
bién de comunicaciones, internet e informatica.
Todo esto, fundamental para lograr el diferen-
ciador de la calidad en el mercado mundial, que
ahora parece el proposito del Gerente.

Inflacion de septiembre y entorno

El Dane re-
porto que sep-
tiembre de
2019 registrod
una inflaciéon
mensual del

SERGIO CLAVIO  0,23%, algo su-

Director de Anif perioralo pro-

anif@anifcom nosticado por
elconsensodel
mercado

(0.16%) ¥ alo observado un afio
atras (0,09%). Ello implicé una
aceleracionhaciaun preocupan-
te 3,82% anual (vs. 3,75% un mes
atras), amenazando el requerido
“anclaje inflacionario” respecto
del rango meta del 2%-4% anual
de largo plazo establecido por el
Banco de la Repiblica (BR).

En dicho resultado incidio la
aceleraciondelainflacion deali-
mentos hacia tasas del 5,6%
anual(vs.5,4% unmesatras).Las
mayores presiones provinieron
de: i) alimentos basicos (6,5%
anual vs. 6,4% un mes atras),
donde la reapertura parcial de
lavia Bogota-Villavicencio con-
tinaa incidiendo; y ii) el compo-
nente de restaurantes-hoteles
(4,1% vs. 3.9%).

La inflacién subyacente (sin
alimentos) repunté levemente
hacia tasas del 3,32% anual (vs.
3.27% un mes atras), donde el
mayor costo de los importados
ha empezado a tener soporte en

su transmision por cuenta de
unademandaagregadamas sos-
tenida. Porejemplo, el Indicador
de Seguimiento a la Economia
(ISE) del Dane registré una ex-
pansion del 3,7% anual en julio
de 2019 (frente al promedio del
3% observado en enero-junio).

Igualmente, sehantenidoma-
yores alzas en los costos de ener-
géticos (4,6% anual). Aunque el
precio del petroleo ha caidoun -
10,5% en lo corrido del afio (pro-
mediando US$65/barril-Brenten
enero-septiembre), la devalua-
cion promedio del 12% anual ha
sobre-compensado dichas dis-
minuciones. Todavia esta por
verse el impacto alcista que ten-
dradurante elaltimo trimestrela
sobretasa ala energia de $4/kwh
para los estratos altos aprobada
en el PND 2018-2022.

A nivel micro-sectorial, la in-
flacién de septiembre se expan-
dio en los grupos de educacion
(0,91% mensual), alimentosbasi-
cos (0,46%) y restaurantes-hote-
les (0,34%). La inflacion del IPP
disminuy6 al 3,8% anual (vs. 5%
un mes atras). Esto como resul-
tado de la deflacién del subindi-
ce minero-energético (-8,9%
anual vs. -4,2% un mes atras) y
el menor crecimiento del indus-
trial (5,5%Vvs. 5.8%). También sor-
prendi6ladesaceleraciénal 5,5%
anual en el costo de los importa-

dos (vs. 6,9% un mes atras), pero
esto parece obedecer a un tema
puntual asociado a precios de
maquinaria-equipo y quimicos.
A nivel internacional, conti-
nnan profundizandoselas sefia-
les de desaceleracién econémi-
cahaciaritmosdesoloel 3,1%en
2019frente al 3,8% de 2018.Ello
llevé6 al Fed a continuar redu-
ciendo su tasa repo hacia el 2%
a finales de septiembre (com-
pletandorecortes por-50pb du-
rante este afio). Empero, esta
mayor laxitud monetaria dificil-
mente lograra contener el dete-
rioro macroeconémico resul-
tante de la guerra comercial
entre China y Estados Unidos.
Esta guerra comercial ahora se
ha extendido desde Estados
Unidos hacia Europa por cuen-
ta de la autorizacion otorgada
por la OMC ante la pugna por
subsidios de la UE a Airbus.
Frente alosriesgosrecesivos,
ahora también evidentes en Ale-
mania, el BCE se prepara para
nuevas inyecciones de liquidez
por€20.000millones/mesapar-
tir de noviembre. La Zona Euro
tendra dificultades para lograr
crecer si quiera al 1% en 2019y
los problemas con el Brexit ex-
tenderan ese letargo hacia 2020.
Colombia muestra “aguante”
frente alaguerracomercial glo-
baly estariamos logrando creci-

Corrupcion: de la

Lleg6 a su décima edicion el
Barometro Global de la Corrup-
cion en América Latina y el Ca-
ribe, publicado por Transpa-
rency International. Esta
encuesta presenta un detallado

E%IFS[EFEHPE conjunto de datos de opinion
RESTREPO pablica sobre corrupcion, asi
Rector como la experiencia directa de
Universidad los ciudadanos con el soborno
Javeriana Cali

en América Latina y el Caribe.
Entre eneroy marzo de 2019, el
Barémetro Global de 1a Corrup-
cion encuesto a mas de 17.000
ciudadanos queviven en 18 pai-
ses de laregion.

Los datos para Colombia no
son alentadores, puesto que, los
consultadossostienenquelaco-
rrupcién aumento enun 52% en
los altimos 12 meses, el 16%
pago algan soborno por servi-
cios publicos en los altimos 12
mesesyel 40% afirmé quele ha-
bianofrecido sobornos acambio
devotos. Conunaperspectivade
género se adiciono lo que sella-
ma la sextorcion y arrojo que el
20% experimentaron extorsion
sexual o conocen a alguien que
Ppaso por esta situacion. Escan-
dalos como el cartel de la toga
que implico a magistrados im-
pacto negativamente en la per-
cepcion de corrupcion en el
campo judicial paso de 37% a
47%.Y el sector privado apare-
ce por ejemplo marcando un
33% sobre los banqueros y de
36% paraejecutivos empresaria-
les. Y las ONGs con un 26%. En
pocas palabras no queda titere
concabeza. Lapercepcion de co-
rrupcion es muy generalizada.

rector@javerianacliedu.co

indignacion

Aunque estos datos son de-
rivados de la percepcion de los
encuestados, no se puede des-
conocerque, deacuerdoalosre-
portes judiciales y de los entes
de control, no son absurdos.
Diariamente encontramos en
los diversos medios de comu-
nicacion, las noticias sobre de-
nunciasy condenas por corrup-
cién en temas como desvio de
dineros, adjudicacion irregular
de contratos, apropiacion irre-
gularderecursos, violacionalos
derechos de transparencia, ma-
los manejos administrativos,
adquisicion debienes defectuo-
s0s a precios elevados y hasta
corrupcion privada.

El informe concluye que, si
bien existen obstaculos para
contrarrestarla corrupcion, hay
muchas personas que estanpre-
paradas y dispuestas a tomar
medidas, el 78% de los encues-
tados. Este puede ser el legado
de la consulta anticorrupcion.
Lo que implica esa decision de
la poblacién que no quiere ser
indiferente ante el problema,
que puede ser ese sentimiento
deindignacion quelleve ala ac-
cion. Por ello, son fundamen-
tales herramientas para que las
personas puedan denunciar de
manera segura los casos de co-
rrupcion, yempoderaralos ciu-
dadanos para exigirles alos Go-
biernos que rindan cuentas.

A la pregunta de si se consi-
dera que el gobierno esta ac-
tuando bien o mal en la lucha
contra la corrupcion, el 57%
considera que lo esta hacien-

a la accion

do mal, el 40% piensa que lo
esta haciendo bien, y un 3% no
sabe. Pero, aunque los indica-
dores y la percepcion reflejen
un estado de pesimismo y des-
confianza, no podemos cejar
ante la corrupciéon. Debemos
ser persistentes y no resignar-
nos. Cada uno de nosotros
como ciudadanos tenemos el
deber y la corresponsabilidad
de colaborar activamente para
las conductas corruptas desa-
parezcan. De otraparte, anues-
tros lideres, les queda mucho
camino por recorrer, pues de-
ben demostrar la voluntad po-
litica y su determinacién, para
aprobar y aplicar las normas
que buscan erradicar las prac-
ticas deshonestas.

El fortalecimiento de la Con-
traloria General de la Nacion
aprobado por el Congreso re-
cientemente debe dar resulta-
dos impactando positivamente
las investigaciones para que
sean claras, contundentes y en
tiempo real, que, sin convertir-
se coadministradora,la Contra-
loria si genere un verdadero
control.

La percepcion es un elemen-
toque hay que prestarle mucha
atencion, y nos debe movilizar
para que como sociedad gene-
remos la cultura de la transpa-
rencia y del respeto por los re-
cursos publicos. Debemos,
como sociedad, elevar el tono
moral. Nopodemos seguir sien-
do condescendientes conlosra-
tones del queso del presupues-
to nacional.
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mientos del 3% en 2019 (vs.
2.6% en 2018), superior al 0.6%
que se pronostica para la re-
gion. Sin embargo, luce muy
preocupante el deterioro del
mercado laboral al promediar
un desempleo del 10.9% en lo
corrido del afio a agosto (dete-
rioro de +1pp frente al mismo
periododel afio anterior). Elgo-
bierno, por fin, ha empezado a
hablar de reformas laborales
que abaraten los costos no sa-
lariales y flexibilicen el merca-
do. También parece haber en-
tendido la magnitud del dafio
que se hizo al reajustar excesi-

2018 2019
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vamente el SML en afios ante-
riores, superando enun 3%real
lallamada “Regla Universal”.
Las presiones inflacionarias
actuales combinan elementos
asociados a choques temporales
sobre los alimentos, pero tam-
bién tienenun elementoinercial
yde costos proveniente delosim-
portados (seganloarribaexplica-
do). Por esa razon, Anif ha veni-
do recomendandole al BR la
conveniencia de actuar tempra-
no para contener dichas presio-
nesinflacionariasatravésdeele-
var su tasa repo en 25pb,
llevandola hacia el 4,5% al cierre

de 2019. El desvio respectodela
metainflacionariaahoraesnoto-
rioy persistente, pueslainflacion
ha estado por varios meses mas
cercadel4%quedel 3% quesetie-
ne como meta. Curiosamente,
ahora los sondeos provenientes
del mercado indican la conve-
niencia de moverse en esa direc-
cion alcista, aungue ven tardia-
mente ese accionar del BR hacia
el primer trimestre de 2020.
ElBRluce atrapado enun di-
lema de “economia politica™
iSielrestodelas economias de-
sarrolladasy algunas emergen-
tes han aprovechado el espa-
cio que ellos tenian para
moderar su postura monetaria,
por qué el BR habria de mover-
seensentido contrario? Lasra-
zones para ello son de tipo téc-
nico, pues esas presiones
inflacionariasdeben contener-
se a tiempo para evitar com-
prarse, ademas de los proble-
mas de desempleo y déficits
gemelos (fiscal-externo), un
problema de desanclaje infla-
cionario por cuenta de las pre-
siones de costos. De hecho,
ahora existe una mayor proba-
bilidad de transmision cambia-
ria ante la revitalizacion de la
demanda agregada que el pro-
pio BR registra al revisar al alza
su prondstico de PIB-real ha-
ciaun 3,2% en este 2019.

Bien, pero mal

Si como
economista
estoy  deso-

rientado res-
pecto al curso

actual y futuro
L o8 delaeconomia

colombiana,
Consultor en 7 A
Comercio y me  1magino
Negocios que con la
Internacionales multitudde se-
aonderust@gmail.com

nales encon-
tradas, la sen-
sacion del
ciudadanodelacalledebeserde
total desconcierto. Hay sefiales
buenas y reconocimiento inter-
nacional y hay sefiales preocu-
pantes y premonitorias.
Enjunio en Cartagena, Planea-
cién Nacional informé que “En
medio del flojo desempeiio de 1a
economia mundial, el Producto
Interno Bruto de Colombia (PIB)
crecera4,5%en2022,yenprome-
dio, 4,1% en los préximos cuatro
afios, el desempleo descendera
a7,9%y lapobreza caeradel 27%
al21%". Sibienestasson cifrases-
tan muy por debajo del creci-
miento de 6% que el pais necesi-
tapara llegar a serunanacién de
ingreso medio, son buenas para
lo que estamos viendo en la re-
gion. ;jSera factible que ese pro-
nostico se cumpla a la luz de in-
formaciénreciente quenosllega?
Inicialmente, el Banco de la
Repablica tenia previsto un cre-
cimiento del PIB para 2019 del
3.6%, pero ya lo reajusto al 3%.
Las cifras del 3% de crecimien-
toen el segundo trimestre apun-
tan mas a un crecimiento infe-

rior a eso, pues el crecimiento
esti jalonado por la demanda y
esta puede flagquear de cara al
creciente desempleo. Esta rea-
lidad no parece un buen punto
de partida para cumplir los pro-
nosticos del DNP.
Elcampominadodelaecono-
mia colombiana en el cercano
futuro tiene, entre muchos
otros, tres grandes peligros. El
primero es sin lugar a dudas el
temadel empleo. Nosoncompa-
tibles mejores calidades de vida
con mayor desempleo y la ten-
dencia de los dos altimos afios
muestra que no hemos sido ca-
paces deresolver este problema.

HAY BAJA
CONFIANZA EN
LOS AGENTES
ECONOMICOS Y
CONSUMIDORES

Surge ahora la propuesta li-
derada por Fenalco de una gran
reforma laboral que introduzca
la flexibilidad al mercado labo-
ral. Es un paso necesario, pero
cabria preguntarse si este es-
fuerzo reduciria los niveles de
desempleo 0 mas bien ayudaria
a formalizacion del empleo in-
formal que sigue absorbiendo
mas de 40% de la fuerza laboral
empleada. Si es el segundo as-
pecto, bienvenido, pues ayuda-
raentemasdesalud, pensiones
y calidad de empleo, pero nos
quedara faltado la formula para
disminuir el desempleo que de-
safortunadamente no es tarea
que se resuelva con una ley.

El segundo gran peligro es lo
que esti sucediéndose en el
frente externo. El déficit en
cuenta corriente esta llegando
a niveles preocupantes, mien-
tras que las exportaciones no
despegan, a pesardela devalua-
cion;ylainversion extranjerano
muestraunbuen balance de en-
traday salida de divisas. Esta si-
tuacion serefleja en una tasade
cambio que afectara la empre-
sa manufacturera que es gran
importadorade insumos, y, des-
deluego, alas finanzas publicas
que necesitaran mas pesos para
pagar la deuda en délares.

El tercer peligro es el mas
preocupantey tiene que ver con
lavariable de zozobra. Haybaja
confianzaenlos agentes econo-
micosy en los consumidores, y
los ciudadanos se enfrentan a
un escenario politico que esta
plagado de violencia, confron-
tacién y corrupcion. Hay un
coctel de candidatos asesina-
dos: noticias de corrupcion que
pasan porunauniversidad, por
Cartagenay porlos antiguos te-
rritorios nacionales; amenazas
aperiodistasy polarizacion ex-
trema que asusta a cualquier
inversionista.

Los dos primeros peligros se
pueden arreglar con politica
economica, el tercero requiere
deunrevolcon politico que, de-
safortunadamente, no se vis-
lumbra a juzgar por lo que ve-
mos en lapresente eleccion. Ha
vuelto el reino de los caciques
locales y de las mafias incrus-
tadas en la politica.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgome

No se confor-
me con tener
la esperanza
de que las
cosas mejora-
ran. Sea usted
una mejor
persona. Mas
compasiva,
mds solidaria,
mas resiliente,
mds humilde,
mus discipli-
nada. Sea un
mejor ser
humano.

Mark Manson

Gerentes a
la medida

El arte de gerenciar empresas difiere depen-
diendo de las caracteristicas de cada industria.
Por lo tanto, el estilo y el equipo gerencial que
se impone para cada compaiiia debe estar
acorde a la naturaleza de las tareas prioritarias
que se deben emprender para materializar su
visién estratégica y ejecutar las acciones nece-
sarias para su correcto desemperio.

Ciertas empresas, por tener una porcion
significativa de sus ingresos representados en
productos o servicios que se venden en merca-
dos nacientes, tienen el dilema de crecer, ya sea
abriendo nuevos mercados, profundizando la
captura de clientes o capturando mayor valor
por medio de servicios complementarios. Estas
empresas deben innovar sacando nuevas pro-
puestas al mercado, invirtiendo en desarrollo
de producto e innovacién para capturar partici-
pacion de mercado antes que su competencia.

Para este tipo de empresas, el equipo geren-
cial debe tener como principal fortaleza saber
identificar las necesidades presentes y futuras
de los clientes y ser capaz de
desplegar acciones para copar-
las. Es importante por lo tanto
tener como capitan del barco
un motivador con unos lugar-
tenientes dispuestos a hacer
apuestas para capturar merca-

MARC AR
EICHMANN do.la 0pt1m1?:3(:10n de los )
Profesor MBA mffirgene_s, asi como el segui-
Universidad de miento riguroso de la eficien-
los Andes

cia operativa y financiera de la
compafiia pasan a ser priorida-
des de segundo orden.

Otras empresas, que se
desemperfian en mercados maduros, requieren
de un equipo dedicado a garantizar que se
maximiza la utilidad de la compafiia por medio
de su optimizacién financiera. En estas compa-
fiias 1a habilidad requerida por defecto es el
rigor y el seguimiento y, ajustar los procesos de
negocio para optimizar los ingresos y los recur-
so0s. Los directivos de la empresa deben asegu-
rarse de que piden y reciben la informacién
relevante para la toma de decisiones y que los
empleados se preocupan por optimizar la
operacién en todo sentido.

eichmanam®@yahoo.com

POR LO GENERAL, ESTOS
CAMBIOS EN EL ENTORNO
SON CONSECUENCIA DEL
CAMBIO TECNOLOGICO

Por altimo, estan las empresas que, habiendo
sido exitosas en el pasado, hoy se debaten en las
dificultades porque la demanda por sus produc-
tos o servicios es cada vez menor, o porque el
valor se ha desplazado a otro eslabén de la
cadena. Por lo general estos cambios en el entor-
no son consecuencia del cambio tecnologico, tal
como esta ocurriendo con los medios de comuni-
cacion al surgir las redes sociales. La publicidad,
que otrora era su principal ingreso, ha migrado a
empresas como Google o Facebook.

En estas empresas, el equipo directivo apro-
piado necesita tener unos atributos muchas
veces mas exigentes que el de las empresas
cuya situacion financiera es mejor. Deben ser
capaces de mantener la moral alta en el equipo
de trabajo mientras deciden cerrar lineas de
negocio, disminuir el personal y sobre todo
ajustar los procesos de negocio rompiendo
paradigmas enconados en la erganizacion. Alli
los administradores deben tomar decisiones de
gran impacto bajo presién, con un bajisimo
margen de error.

Desafortunadamente, estos directivos, pocas
veces, tienen la exposicion que les permita
proyectarse a otro tipo de compaiiias, en las
cuales seguramente su experiencia les permitiria
tener un impacto superior en mundoe corporativo.

Postdata: ;para cuando la venta de las parti-
cipaciones minoritarias del Estado en compa-
fiias mixtas, tan anunciada hace un par de
afos? ;Sera que el gobierno estd tan bien de
plata y no necesita mas?



