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MINAS. EL PRESIDENTE DE
CERREJON, GUILLERMO
FONSECA, DUO, EN
ENTREVISTA CON LR, QUE EL
MERCADO LOCAL ESTA
DESAPROVECHANDO LOS
RECURSOS QUE LE DA EL
CARBON

BOGOTA

Los altimos afios no han sido
faciles paraCerrején, empresade
BHP-Glencore-AngloAmerican, y
que ha aportado 30 de las 90 mi-
llones de toneladas de carbon
que exporta el pais al afio. Este
es un valor representativo no
solo para la industria, sino para
el total de exportaciones.

Sobre el futuro de la mina,
que enfrenta dos situacionesre-
tadoras, (la primera, una de-
manda que esta estudiando el
Consejode Estado, que busca fre-
narlaoperacion:ylasegunda,la
baja demanda del mineral), el
presidente de Cerrejon, Guiller-
moFonseca, explicolos caminos
que tienen y dijo que si bien es
cierto que el carbon esta desti-
nado a desaparecer, esto no pa-
sara por varias décadas y hasta
que ocurra Colombia esta per-
diendo la oportunidad se sacar
valor de sus recursos.

£Qué esti pasando en el Ce-
rrejon? ;Hayuna posibilidad real
de que en el corto plazo no haya
mas produccién?

Antes de responder la pre-
gunta, queremos recordarle al
paislaimportanciadesusreser-
vas de carbon y de Cerrejon. La
idea es contar las oportunida-
des que hay y cuéles son los re-
tos para aprovecharlas, porque
creo que el pais se acostumbro
aquetenia esos activos, que da-
ban beneficios, pero como nos
pasaatodoslosseres humanos,
se nos olvido de donde vienen
y descuidamos, ylo que hoy ve-
mos es que Colombia esta de-
saprovechando sus recursos de
carbon y los va a perder.

Sobre el futuro, el sector del
carbon técnico esuno queyaen-
tendié quevaadesapareceryeso
hallevado a que la demanda de
carbon deje de crecer, pero esa
desaparicion debe hacerse de
unaforma sostenibleyresponsa-
ble. Ademas, porque creemos
que todavia faltan décadas para
queesopase,locualesimportan-
te porque abre una ventana de
oportunidades para Colombia.
Aun tenemos varias décadas
para capturar el yalor de las re-
servas de carbon.

£Qué tan rapido desaparece-
ra el mercaco?

Las transacciones, entre lo
que se importa y se exporta, su-
man casi 1.000 millones de to-
neladas al afio, que a nimero
gruesos 20%vaal Atlanticoy 80%
a Asia. Y principalmente el mer-
cado del Atlantico se esta con-
trayendo, el del Pacificocreceyel
neto se estd quedando quieto.

Asiquesiguenlas1.000millo-
nes, pero el mercado del Atlan-
tico, que es el que a nosotros nos
interesa, se esti construyendo
muyrapidoylos pronosticos ha-
blande que para2025 ese merca-
dopuedellegaralamitad. ;Cuan-
to puede quedar para Cerrejon?
Apostamos por décadas, inclu-

“La ming Sereducira
entre 15% Y 18% por lo
(ue estamo

Guillermo
Fonseca,
presidente de
Cerrejon.
Cerrejon

César Diaz
Guerrero

Ex viceministro de
Minas

“Es necesario mejorar la
competitividad del carbén
colombiano a través de
infraestructura logistica
mds eficiente que permita
aprovechar oportunidades
del mercado mundial”.
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sive se pudoverenlareunién de
laNaciones Unidas quelos lideres
mundiales movieron la fecha
para que eso pasara a 2050, pero
tiene que ser una transicion or-
denada para que sea sostenible.

Escuche la entrevista con
Guillermo Fonseca,
presidente de Cerrejon.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con la entrevista completa al presidente de
Cerrejon de Colombia.

¢Y se podria buscar el merca-
do del Pacifico?

Movernos al Pacifico o a Asia
practicamente duplica los fletes,
queyasignifican entreunaterce-
ray cuarta parte de los costos y
ahi se vuelve muy dificil compe-
tir. Y yo no veo ni al Gobierno ni
ala opinién publica moviéndo-
sedeformaasertivaalrededorde
este reto. Nosotros ya hemos co-
menzado algunas conversacio-
nes con este Gobierno sabiendo
que el mercado del carbonva a
desaparecer, pero reconociendo
que tenemos reservas para 30
afios, entonces, la pregunta es

ipor qué el Gobierno no esta di-
sefiando una politica de lo que
1lamamos aceleracion de captu-
ra de valor? El Gobierno debe to-
mar conciencia de que va a per-
der esas reservas y seria bueno
que disefie una politica que le
permita al sector migrar a Asia.

. Qué otras trabas hay?

No sé por qué uno evita ha-
blar de eso, pero vemos un ata-
que de la oposicién al modelo
econémico, particularmenteala
mineriay al carbon. Hay un de-
bate politico, donde la izquierda
diceelmodelo extractivoes equi-
vocado y esta teniendo una se-
rie de impactos que no son con-
venientes ya que propone
cambiarlo porunmodelobasado
enagricultura, ganaderiay turis-
mo. Y claro, hay que reconocer
que al pais le ha faltado cumplir
con ese objetivo de diversifica-
cion, o tener los dos modelos,
peroloquevemoses que ese pen-
samiento de izquierda solo ata-
ca sin proponer soluciones y ahi
los empleos, los ingresos fisca-
les y las regalias sufren. Solo Ce-
rrejon es 50% del PIB de la Gua-
jira, porloque el impacto es alto.

Sobre este punto, ;qué pasa
si el Consejo de Estado admite
frenar la operacion?

Unadelasrepercusionesdela
demanda de nulidad del Plan de
Manejo Ambiental es que pue-
den llevar al cierre de Cerrejon
15 afios antes de lo que se debe-
ria cerrar, si es que la concesion
no se extiende. Las concesiones
sevencenen 2034y Nosotros cre-
emos gue inclusive se puede ex-
tender y renovar, pero si esa de-
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manda llegase a ser exitosa, el
cierre llegaria antes.

Es posible que en este mes se
dé la noticia de que las medidas
cautelares son aceptadas, ahi nos
cerrarian la operacion preventi-
vamente mientras deciden de
fondo. Perosi eso pasa, mientras
toman la decision, que puede to-
mar cinco o seis afios, la opera-
ciénnoaguantariayCerrejon ter-
minaria su historia este afio.

Hablandodelosprecios, ;qué
tanto los ha afectado?

Nos ha afectado muchisimo.
El precio al principio del afio es-
taba en US$86 y en dos meses
cay6 por debajo de US$40. Aho-
raharepuntadounpocoyestaen
US$42-US$45, perosigue porde-
bajo del punto de equilibrio. Eso
significa que Cerrejon perdera
este afio en flujo de caja US$170
millones. Asique paraajustarnos
estamos reformulando la opera-
ciondelamina. Y comorespues-
taaaceptarquelospreciossevan
a quedar ahi se tomé la decision
de reducir el tamafio de la mina.

Cerrejon producia 30 millones
detoneladasyesteafioseran cer-
cade26millones. Yproyectamos
que esa sera nuestra produccion
los proximos cinco afios. Esta-
mos hablando de que la mina se
estareduciendo 15%- 18% como
resultado de lo estamos viendo.

Yalareducciénlaestamosha-
cienda y para final de afio esta-
ra terminada. Pero eso significa
que,siCerrejonempleaacercade
12.000personas, entre 10%y15%
de esa fuerza laboral se perdera
en La Guajira y en el Cesar.

LILIAN MARINO ESPINOSA
Imarino@larepublica.com.co

Francia, Turquia e
Italia son algunos
de los destinos
favoritos para la
semana de receso

BOGOTA

LaSemanadeReceso, inicia-
tiva de la cual hizo parte Ana-
to para su institucionalizacion
en2007, sehaconvertidoenun
importante dinamizador del
turismo en el pais, primando
sus efectos en el turismo direc-
toeinterno. En2018untotalde
375.786 colombianosviajaron
al exterior para el mes de esta
semana, una cifra que supero
todos los récords para octubre
con un crecimiento de 15%
frente al mismo mes de 2017,
de acuerdo con calculos de la
entidad con base en Migracién
Colombia.

Segun la presidenta de Ana-
to, Paula Cortés Calle, paraesta
temporada en 2019, se espera
que, pese a la volatilidad del
dolar, se mantenga la tenden-
cia positiva que se ha mostra-
do en lo corrido del afio en
cuantoal flujo de salidas de co-
lombianos, cuyo namero total
registra 2.966.487 personas
entre enero y agosto, crecien-
do 4,5% frente al mismo perio-
do del afio anterior.

Tradicionalmente, los desti-
nos preferidos por los turistas
nacionales durante la Semana
de RecesohansidoEstados Uni-
dos, México, Panamay las Islas
del Caribe. Sin embargo, 1a En-
cuesta de Temporada realizada
porAnatoarrojoen2018 queEs-
pana desplazo estos destinos,
ocupando el primer lugar como
elmasvendido porlas Agencias
de Viajes, rompiendo asi, una
tendencia que se habia identi-
ficado durante los altimos afios
yes quelosviajeros optaban por
lugarescercanos parapasarsus
vacaciones en estas fechas.

Encuantoalnamerode pasa-
jeros transportados por via aé-
rea, de acuerdo con la Aerondu-
tica Civil, octubre de 2018
presenté un comportamiento
positivo, impulsade también
porque paraesta época se reac-
tivaban las operaciones, supe-
rando los efectos del paro de pi-
lotos, con un crecimiento de
21% frente al afio anterior.

MARIA ALEJANDRA RUIZ RICO
mruiz@larepublica com.co
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Anato

Paula Cortés Calle, presidente de
Anato, espera un crecimiento en
el mes de entre 3%y 4%.



