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Crecimientos que
llevan a la crisis

Forever 21 se declar6é en bancarrota y reestructurara su
operacion en 48 paises en los que tiene presencia.

Por VIVIANA SUAREZ L.

o tener un plan sélido
N a largo plazo que con-

templara los cambios
de comportamiento del con-
sumidor o eventuales crisis
econémicas fueron algunas
de las razones que llevaron a
la marca de ropa Forever 21 a
declararse en bancarrota (ver
Radiografia).

En la década del 2000, la
marca sali0 a competirle a
Zara y H&M, como una oferta
mas en la industria del fast-
fashion (produccién masiva a
bajo costo). Pero, la companiia
tuvo un plan de expansion
muy agresivo. “Pasamos de te-
ner presencia en siete paises a
47 en menos de seis anos y
con eso se complejizo el nego-
cio,” dijo Linda Chang, Vice-
presidente de la cadena, a The
New York Times.

La figura a la cual acudio la
empresa es el Capitulo 11 del Co-
digo de bancarrota de Estados
Unidos; como lo que en Colom-
bia estda amparado bajo la Ley
1116 de 2006, que “permite nor-
malizar las relaciones comercia-
les y crediticias de las organiza-
ciones mediante su reestructu-
racion operacional, administra-
tiva, de activos o de pasivos”

A Forever 21 en EE.UU. le
permitira continuar su opera-
cion, como es usual, mientras
que “la compania toma pasos
asertivos en pro de reorgani-
zar el negocio para volver a ser
rentables”, seglin un comuni-
cado que emitié la compania
el domingo en la tarde.

Esto no significa, necesa-
riamente, que el negocio vaya
a cerrar. “Por el contrario, soli-
citar proteccion por bancarro-
ta es un paso deliberado y de-
cisivo para llevarnos por el
buen camino hacia el futuro”,
anadié la empresa.

Mal momento financiero

Pese a que la empresa no ha
publicado sus niumeros de
2018, un analista de la indus-
tria retail citado en un articulo

25 %

es el estimado de la caida de
las ventas de Forever 21 en
2018, segun Forbes

de Forbes, estima que sus ven-
tas cayeron entre 20 % y 25 %
el ano pasado.

Lo que si se sabe es que sus
ingresos totales bajaron en
2017, un 25 % y se registro una
entrada de 3.300 millones de
dolares, mientras que en 2016
fueron 4.400 millones de dé-
lares, senalo el articulo de The
New York Times.

Ademas, Forbes también
reporto que en 2017 la compa-
nia tomé un préstamo por
500 millones de dolares en
2017 de la financiera estadou-
nidense JPMorgan Chase, para
enfrentar sus pérdidas.

({Qué pasara con las tien-
das que hay en Colombia, en-
tre ellas, la que existe en el
Centro Comercial Santafé? El
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experto en empresas, Raul Avi-
la, senala que aunque es pro-
bable que el mercado de este
pais sea rentable, al ser una fi-
lial, el impacto terminaria lle-
gando. Pues no funciona
como un modelo de franqui-
cias. “En ese proceso de decla-
rarse en quiebra, tienen que
empezar a revertir activos, re-
visar el costo de operacion:
eso puede incluir el cierre de
tiendas o en la reduccion del
tamano de sus locales en mas
paises, incluso en los que el
negocio es rentable”, senalo.
Esto implicaria también el
detrimento de la marca, “pero
eso dependera de las decisio-
nes de la casa matriz’, agrego.

El caso de WeWork

A diferencia de la marca de
ropa, WeWork —Ila cual ofrece
espacios por horas que funcio-
na como oficina— no esta de-
clarada en bancarrota. Sin em-
bargo, a pesar de llevar ya casi
10 anos en el mercado, y con
604.000 estaciones de traba-

WEWORK

MARTES, 1 DE OCTUBRE DE 2019 e/COLOMBIANO

- UN CONSUMIDOR
_ CONSCIENTE.

Otra raz6n que pesa en la
decision de la marca es
que ahora la tendencia es
ser mucho mas sostenible.
“La idea del fast fashion
debe reinvertarse para

. atraer a nuevos consumi-
dores, que son cada vez

. mas exigentes”, puntualizé
Sergio Soto, director de la
seccional Antioquia de la
Federacion Nacional de
Comerciantes (Fenalto)

jo, aun no genera dinero sufi-
ciente que supere sus costos
de operacion.

Inicialmente, Goldman
Sachs valoré en 65.000 millo-
nes de ddlares a este unicor-
nio, pero, antes de llegar a Wall
Street para buscar mas capital,

los inversores revisaron los |

gastos, entre los que se incluia
un avion privado Gulfstream
G650ER, de 60 millones de d6-
lares, en el cual viajaba Adam
Neumann, cofundador. Esto
hizo que devaluaran el valor de
la startup en un 50 % y por eso,
la compania decidié posponer
su salida a Bolsa y, también,
despedir a Neumann =
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La vertiginosa caida de negocios

con un plan de expansién agresi- |

. vo, es muestra de que no cuen-
tan con una visién de crecimien-
to a largo plazo. Reestructurar su
negocio es una salida.

Tasa de usura sera de 28,65 % en octubre i

Por VIVIANA SUAREZ L.

La tasa maxima que una en-
tidad financiera podra co-
brarle por un interés en los
créditos de consumo y ordi-
nario en octubre es de 28,65
%, es decir, cayo 33 puntos
basicos (-0,33 %) con respec-
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Asi lo reporto la Superin-
tendencia Financiera de Co-
lombia (SFC), entindad en-
cargada de reportar el com-
portamiento de dicha cifra
cada mes.

Por otro lado, en la modali-
dad de consumo de bajo mon-
to, la usura se situé en 51,27 »6.
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0,11 %) por debajo de la tasa
del periodo anterior. Este sera
el tope hasta el 30 de septiem-
bre del proximo ano.

También publicé la tasa de
usura para la modalidad de
microcrédito, que es de 54,84
% efectivo anual (e.a.), lo que
implica una disminucion de
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con respecto a septlembre.
Esta tasa estara vigente hasta
el proximo 31 de diciembre.
Por otro lado, el interés para
los bancos es de 19,10 % para

créditos de consumo y ordina- |
rios (-0.22 %), el de microcrédito |

es 36.56 % (-0.20 %); y para el de

consumo de bajo monto es |
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{€)) DECLARACION DE RENTA

Fecha de vencimiento,
segun los uitimos dos
digitos de la cédula de
ciudadania.

Octubre 1 de 2019
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cerrd el barril de Brent,
gané un 1,12 %. La
referencia WTI cerré en
US$54,07 (-1,06 %).

MORGAN ELEVO
PROYECCIONES DE
PIB 2019 Y 2020

A raiz del repunte de la
demanda interna y los
cambios en los datos, el
banco de inversion esta-
dounidense Morgan Stan-
ley, modifico su expectati-
vas de PIB para este ano y
el préximo. “Ahora vemos
un crecimiento en 2019 de
3,3 % (antes era de 2,9 %) y
para 2020 de 3,1 % (el an-
terior era 2,8 %).

COMPETENCIA

PLIEGO DE CARGOS
POR CONTRATACION
IRREGULAR; SIC

La Superintendencia de
Industria y Comercio for-
mulo pliego de cargos en
contra de dos empresas y
cuatro personas naturales
por presuntas infraccio-
nes a la libre competencia
en cinco procesos de con-
tratacion del Instituto Na-
cional de Vias (Invias) y
uno del Fondo Nacional
del Turismo (Fontur).

TRIBUTOS

DESDE HOY
PODRA APLICAR A
BENEFICIOS NARANJA

A partir de hoy, en
www.economianaran-
ja.gov.co los interesados
podrdn conocer los requi-
sitos y radicar su proyecto
para acceder a la

exencion de renta por sie-
te anos. para proyectos del
sector de la industria crea-
tiva. El pnimer plazo para
realizar el tramite vence el
31 de octubre de 2019.



