Especial Estaciones de servicio

®LUBRICA
2| eMonTALL

g muy bajos, en regiones
apartadas y con condi-
ciones diferentes, y pese

a todo, pelean por los

pocos cupos para crear
nuevas EDS determina-
dos en los respectivos

Planes de Ordenamiento
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Actualmente,
las estaciones
optan por

_ servicios duales
(gasolinay

- GNV) o mixtos
(Gasolina,
ACPM, GNV,
gas propano y
electrolineras).

contrabando de gasolina
en zonas de frontera, y |a
llegada de nuevas marcas
y tipos de energias.

Asi lo ve Jairo Gémez
Fontalvo, presidente
de la junta directiva de
Fendipetréleo. Senala
que el sector solo crecié
2% en el dltimo afo, y
en donde la gasolina co-
rriente, con 53% del mer-
cado, mostré los mejores
resultados (3,8%), se-
guida por el ACPM (0,1%)
y un decrecimiento de la
gasolina extra (5,3%).
Para 2019, se estima un
crecimiento similar.

La incursion del Gas
Natural Vehicular (GNV),
las recargas eléctricas,
asi como los biocombus-
tibles apenas comienzan
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en Colombia frente a los combusti-
bles tradicionales (gasolina corriente/
extra y ACPM). Sin embargo, tienen
claramente un gran potencial a futuro.
Asi las cosas, crece la tendencia a
optar por las estaciones duales (gaso-
linay GNV) o mixtas (Gasolina, ACPM,
GNV, gas propano y electrolineras), lo
que podria apoyar su rentabilidad. A
es0 se suman otros servicios, como
la venta de lubricantes, los monta-
llantas, lava autos, abrir o arrendar
tiendas, restaurantes, cajeros y hasta
ofrecer tarjetas de crédito propias.

Alvaro Younes

Presidente de

_No dan las cifras

Jairo Gomez 3 : )
Fontalvo Para Gémez Fontalvo, “las estacio-
Presidente de la nes estadn en cuidados intensivos”.
Junta Directiva %
Fendipetréleo Y para Alvaro Younes, presidente de

Fedispetrol (también gremio de los
minoristas), a pesar de que en los Gltimos 13 afios han
tenido una evolucién muy fuerte, el Estado las llené de
obligaciones, como las certificaciones que exigen mu-
chos requisitos (normatividad de nueva generacién in-
ternacional y en seguridad industrial)

Younes senala que la inversién para estar al dia con
las certificaciones ha sido ‘agotante’, no solo en re-
cursos sino en tiempo. Especialmente para los mino-
ristas, los ultimos de la cadena y los mas afectados en
este negocio.

La venta final de gasolina y ACPM (cadena downs-
tream) se puede caracterizar “como un mercado

donde existe un

por cada

una empresa del
Estado que vende

galén es el margen de utilidad
de los combustibles liquidos.

la cantidad que se
demande (oferta

No obstante, la cifra real puede
ser $70.

elastica) a un pre-
cio regulado por
debajo del pre-
cio de mercado,
y muchos com-
pradores con una
demanda relativamente inelastica”, explica el vocero de
Fendipetrdleo.

Y pese al leve crecimiento en la operacién nacional-
del afio pasado, la rentabilidad para los minoristas sigue
baja, y aqui pesan los impuestos.

La carga impositiva generada por la distribucién mi-
norista crecié $486.000 millones con respecto a 2017,
al recaudar aproximadamente $6.526 billones en im-
puestos del orden municipal, departamental y nacional
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(incluye sobretasa al car-
bono y el IVA). El valor
estimado por el mismo
concepto en 2018 alcanzé
$7.012 billones, segun ci-
fras de Fendipetréleo.

Segln Gémez Fontalvo,
los combustibles liquidos
tienen un margen de uti-
lidad de $768 por galén.
Pero la cifra es un espe-
jismo, porque la compe-
tencia desigual entre las
mayoristas y las minoristas
hace que en algunas esta-
ciones como en Bogota la
rentabilidad por galén sea
de $70, muy por debajo
del promedio.

Y con ese margen es
muy dificil sostener cos-
tos administrativos y ope-
rativos. Por eso Alvaro
Younes, de Fedispetrol,
considera que tenderan
a desaparecer, especial-
mente las de menos de
20.000 galones mensua-
les, si el gobierno nacional
no tiene en cuenta la con-
dicién de las Pymes, que
sobreviven porque tie-
nen que competir con sus
propios distribuidores, o
porque estan en regiones
muy apartadas.

Ademas de la compe-
tencia desigual, el exceso
de autos -100.000 vehi-
culos ingresan al ano- y
la escasez de vias que
han llevado a implemen-
tar el pico y placa, en el
caso de Bogotd, hacen
que disminuya la venta
de combustibles liquidos.
Anteriormente, las esta-
ciones capitalinas vendian
1'700.000 galones al dia.
Ahora la cifra esta entre
los 400.000 y 900.000
galones, segun cifras
de Fedispetrol. i



